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Presentacion

El presente informe busca brindar un panorama general de las actividades realizadas por
la Unidad Cuajimalpa durante 2021. Esta conformado a partir de la informacion recibida
desde las divisiones académicas y las coordinaciones administrativas.

Cabe sefalar que este documento incluye también informacién correspondiente a los
ultimos meses de la gestion del Dr. Rodolfo Suarez Molnar como Rector de Unidad (2017-
2021), asi como aquello realizado desde el primer dia de la actual gestion, el 4 de junio de
2021.

Al tratarse del primer informe de la gestién 2021-2025, buscamos que este documento se
convierta en un instrumento que, al establecer un diagnostico de las condiciones de la
Unidad en 2021, nos permita dar seguimiento en los proximos afios al avance en el
cumplimiento de las funciones sustantivas de nuestra Universidad, facilitando con ello tanto
la planeacién anual, como la toma de decisiones y la evaluacion parcial de las tendencias
que se observan en el desarrollo de las actividades académicas, tanto dentro aulas y
laboratorios, como aquellas de extension universitaria que refuerzan nuestra vinculacion
con el entorno, permiten la construccion de comunidad y la formacién integral de nuestro
alumnado, asi como la responsabilidad social que caracteriza no solo a la Unidad
Cuajimalpa, sino a toda la Universidad Auténoma Metropolitana.

Es claro que presentar un informe en los ultimos meses del afio reduce sensiblemente su
utilidad para la planeacion. Distintos elementos fueron retrasando su construccién: por un
lado, la reestructuracion en Rectoria y Secretaria de Unidad provocd nuevas curvas de
aprendizaje en el equipo a cargo de su elaboracién, por el otro, durante el proceso de acopio
de informacion, continuamente se encontraron inconsistencias entre las cifras reportadas
por distintas instancias tanto dentro como fuera de la Unidad. Por ello, en todos los casos
en que esto fue posible, nos basamos en las cifras presentadas en el informe del Rector
General; en aquellos casos en que necesitdbamos medir algo que no habia sido reportado
ahi, echamos mano de los datos generados por las distintas coordinaciones administrativas
y direcciones académicas. Un problema de fondo, incidié fuertemente en el retraso: el
sentido que debia tomar este documento. En un primer momento, se buscé que este
informe nos ayudara a detectar tendencias en algunos indicadores relevantes para el
cumplimiento de las funciones sustantivas, sin embargo, al revisar en detalle de las cifras
de los dltimos afos, fue evidente que estaban fuertemente marcadas por eventos externos,
que hacian muy dificil comparar o incluso utilizar como referencia, a los datos emanados
de los afios 2019, 2020 y 2021.

Las alteraciones en cifras de ingreso, egreso, eficiencia o produccion académica en esos
afos, si bien nos revelan la gravedad de la situacion actual y el fuerte impacto que tuvo en
todas las actividades de la Institucién y su comunidad, no nos permiten establecer una
comparativa util, al estar marcados por eventos atipicos: la huelga de 93 dias en 2019, y el
inicio de la pandemia en marzo de 2020, dentro de la cual, tanto en 2020 como en 2021,
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hubo largos periodos de confinamiento y de restriccion de actividades presenciales. Es
preciso tener en cuenta, también, que como respuesta al confinamiento, nuestra Institucion
aprobd en el Colegio Académico el 30 de abril de 2020, el Programa Emergente de
Ensefianza Remota (PEER), lo que nos permiti6 mantener activa la docencia durante los
trimestres 20-I, 20-P, 20-O, 21-1 y 21-P. Posteriormente, la aprobacién del Programa de
Transicion a la Ensefianza en Modalidad Mixta (PROTEMM), aporté un marco 33para
establecer el regreso paulatino a la presencialidad a partir del trimestre 21-O. La evaluacion
del funcionamiento del primero de estos programas, ya ha sido realizada por el Colegio
Académico, y la del segundo se encuentra en proceso, vale la pena destacar Unicamente,
en el contexto de este informe, que algunas de las caracteristicas -necesarias en su
momento- han producido también efectos no deseados en la operaciéon de la docencia,
como es el caso de un fuerte rezago y la dificultad de realizar una planeacién adecuada
desde las coordinaciones académicas, relacionada con la flexibilidad contenida en
PROTEMM y PEER vy, particularmente, el no registro de evaluaciones no aprobatorias (NA)
en los historiales académicos del alumnado.

Estas condiciones no nos impiden que las siguientes paginas nos permitan informar, y al
hacerlo, reflexionar sobre el estado de la Unidad Cuajimalpa en 2021, como un punto de
partida para un proceso de mayor dimension: la discusion respecto a la educacion en fase
de endemia o de pospandemia y el grado en el que las experiencias de los Ultimos dos
afos, estan reconfigurando algunas practicas en el ambito educativo y nos llevaran a
promover cambios al interior de nuestra Unidad y a valorar las metas planteadas en el Plan
de Desarrollo 2012-2024, establecido en un contexto y con expectativas sumamente
distintas a las actuales. En ese sentido, este documento sera sumamente Gtil como un
primer diagnostico general orientado a la articulacion de un nuevo Plan de Desarrollo
Institucional que considere desde una perspectiva mas realista el estado actual de nuestra
Unidad para, a partir de ello, poder trazar nuevas metas y determinar nuevos indicadores
gue establezcan una ruta hacia el futuro que considere el lugar de las Universidades como
espacios de produccién de conocimiento y de formacion integral, no solamente de
profesionales, sino de ciudadanos con actitud critica, comprometidos frente a la emergencia
climatica e impulsores de una cultura de paz en todos sus ambitos de accién.

Las Universidades son hoy, y la pandemia no ha hecho sino reforzar esta idea, espacios
gue ya no estan contenidos por los muros de un campus, sino que cumplen sus funciones
sustantivas a partir, también, de medios digitales, reforzando el lugar que ocupan los
espacios fisicos como puntos de encuentro y de fortalecimiento del tejido social universitario
Yy, sobre todo, como espacios libres de violencia y donde sea posible priorizar la seguridad
y el bienestar de nuestra comunidad.

Algunas Instituciones de Educacion Superior reconocen en la vinculacion a una cuarta
funcion sustantiva, entendida como la aplicacion de las tres anteriores de cara a la sociedad.
En ese sentido, manteniéndonos dentro de los margenes de las estructuras que establece
nuestra legislacién, entendemos a la vinculacibn como una suerte de metafuncion
sustantiva que permite orientar a la docencia y a la investigacion hacia la atencion de
problemas nacionales y a la divulgaciéon y preservacién de la cultura asociada a las
necesidades del entorno inmediato de la zona poniente de la CDMX. Es en este orden de

2

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDADD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa



Informe de Actividades 2021. Unidad Cuajimalpa

ideas, que el Proyecto sobre Desaparicion Forzada en México y América Latina, desde
donde la Unidad Cuajimalpa ha podido brindar acompafiamiento a familiares de victimas
de esta terrible situacion, nos ayuda a refrendar el compromiso que guarda nuestra
Institucion con la sociedad.

Cabe sefalar que, desde el principio de la gestion 2021-2025, hemos trabajado fuertemente
para mejorar la articulacién con las divisiones académicas, en el reconocimiento de que es
ahi, en direcciones y departamentos, donde recae la principal responsabilidad sobre las
funciones sustantivas de docencia e investigacion. Por lo mismo, la gran mayoria de las
acciones realizadas a partir del 4 de junio y presentadas en este informe, son producto no
solamente del trabajo del personal adscrito a Rectoria y Secretaria de Uni3dad, sino que
son el resultado del dialogo y la construccidn de acuerdos para un proyecto en comun de
rectoria y divisiones, que busca la consolidacién de la Unidad Cuajimalpa, y que se articula
en un documento que incluimos en el anexo, que ha servido para la Rectoria de Unidad
como una Hoja de ruta hacia el 2025.

Si bien es competencia del Rector de Unidad la presentacién del Informe, conviene recordar
que todo lo que mostraremos a continuacion, es fruto del trabajo en equipo. Las acciones
iniciadas con el cambio de gestién, no hubieran podido dar fruto alguno, de no ser por el
trabajo decidido de las coordinaciones académicas y administrativas y particularmente de
los directores y directora de division, las secretarias académicas de las divisiones y, muy
particularmente, por el enorme trabajo realizado por el Dr. Gerardo Kloss, Secretario de la
Unidad.

Este mismo documento, requirié de la participacion activa en la integracion de los datos y
la revision del texto, por parte del CP Armando Barajas, la Mtra. Alejandra Jurado, el Lic.
Cuauhtémoc Rodriguez y la Lic. Lucia Castillo, quienes contribuyeron a dar orden a la
informacién que estamos presentando
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Oferta académica

Licenciaturas

Al inicio de operaciones de la Unidad Cuajimalpa, en 2005, se contaba con las licenciaturas
en Administracién, Derecho?, Ingenieria en Computacién, Matematicas Aplicadas y
Disefio. A estas, se sumaron en 2007, Ciencias de la Comunicacién, Tecnologias y
Sistemas de Informacion, Estudios Socioterritoriales y Humanidades, en 2008,
Ingenieria Bioldgica y en 2010, Biologia Molecular.

Una particularidad de la operacién de la Unidad Cuajimalpa, es que la oferta académica ha
guedado alineada con los departamentos de adscripcion del personal académico, de
manera que la mayoria del profesorado de un departamento participa de manera
mayoritaria en un plan de estudios, con la excepcion de los Departamentos de Estudios
Institucionales, cuyos integrantes imparten la mayoria de las UEA en las licenciaturas en
Derecho y Administracion, y del Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas, cuyo
personal académico es responsable de la mayoria de la carga académica de las
licenciaturas en Matematicas Aplicadas y de Ingenieria en Computacion.

! Entre 2006 y 2014, la licenciatura en Derecho no tuvo nuevo ingreso.
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Cabe sefalar que, Unicamente la Division de Ciencias Sociales y Humanidades cuenta, al
igual que el resto de las unidades, con doble ingreso, en los trimestres de primavera
(excepto en la licenciatura en Derecho) y de otofio, mientras que las Divisiones de Ciencias
de la Comunicacién y Disefio y de Ciencias Naturales e Ingenieria aceptan alumnado de
nuevo ingreso Unicamente en el trimestre de otofio. De manera que, si bien hay dos
periodos de presentacion de examen, en estas dos Ultimas divisiones, todos los aceptados
ingresan juntos en el trimestre de otofio. Este aspecto, en una primera evaluacion, esta
trayendo consigo dos problemas para quienes tienen un solo ingreso: por un lado, lo largo
del periodo entre la presentacion del examen y el ingreso a clases (en condiciones
normales, el primer examen se presenta en marzo para ingresar en agosto), muchos
aspirantes aprobados y con buenos promedios, optan por otras opciones educativas o
laborales en lugar de esperar y completar su proceso en nuestra Unidad. Por otro lado, el
tener un ingreso al afio provoca que, cuando alguien reprueba una UEA, habitualmente
debe esperar un afio calendario para que ésta vuelva a ser ofertada en su programa
académico, incidiendo negativamente en el rezago dentro de su trayectoria curricular. Sobre
este aspecto, hemos comenzado a conversar con la comunidad, buscando que, sin
aumentar la carga académica del profesorado, se pueda contar con un doble ingreso en
todas las licenciaturas.

Demanda

Una de las mayores areas de oportunidad en cuanto a la operacion de la docencia, esta
claramente en la difusion de la oferta académica a nivel licenciatura, en tanto la cantidad
de aspirantes que se presentan al proceso de admisién se encuentra en una tendencia
descendente, relacionada -muy probablemente- con el desfase del calendario escolar UAM
respecto al de la mayoria de las escuelas de educacién media superior, asi como con el
poco conocimiento que tiene la comunidad de la zona de influencia respecto a la Unidad
Cuajimalpa a pesar de que hemos estado en Santa Fe desde inicios de 2014.

A la baja demanda, se suma el sefialado problema de la admision Unicamente en el
trimestre otofio para aspirantes que realizaron su proceso antes del trimestre primavera,
motivando que tengamos afio con afio, un conjunto de aspirantes que no completan su
proceso de admision y que, incluso habiendo aprobado el examen de admisién, no llegan
a inscribirse a nuestra Universidad.

Plan de Estudios ‘ Aspirantes ‘ Aceptados Inscritos Aspirantes Aceptados ‘ Inscritos
Ciencias de la Comunicacién NA NA NA 857 105 91
Administracion 371 34 34 401 40 68
Derecho NA NA NA 637 41 34
Disefio NA NA NA 560 82 76
Ingenieria en Computacién NA NA NA 326 83 71
Biologia Molecular NA NA NA 295 90 70
Humanidades 80 32 32 62 36 32
Tecnologias y Sistemas de NA NA NA 115 68 60
Matemdticas aplicadas NA NA NA 111 45 35
Ingenieria Bioldgica NA NA NA 102 60 50
Estudios Socioterritoriales 33 26 26 40 25 22
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Las cifras de 2021 corresponden a las tendencias histéricas en la demanda, que nos
permiten pensar en tres bloques: Licenciaturas de alta demanda (mas de 500 solicitudes
anuales): Ciencias de la Comunicacion, Administracion, Derecho y Disefio; de media
demanda (més de 250 solicitudes anualizadas): Ingenieria en Computacion y Biologia
Molecular y baja demanda (menos de 150 solicitudes anualizadas): Humanidades,
Tecnologias y Sistemas de Informacién, Matematicas Aplicadas, Ingenieria Bioldgica vy
Estudios Socioterritoriales. Particularmente el caso de esta Ultima, en donde las solicitudes
no llegan a 100, requiere de acciones urgentes para su difusion.

Queremos hacer notar que de las y los 675 aspirantes que aprobaron el examen, 100 no
se inscribieron, incluso en programas de alta demanda, como Ciencias de la Comunicacion
(donde solo 91 de 105 se inscribieron). En contraste, la totalidad de quienes aprobaron el
examen de admision para ingresar en el trimestre primavera, se inscribieron a la
Universidad en su momento, lo que, al presente, solamente ocurre con las licenciaturas en
Administracion, Humanidades y Estudios Socioterritoriales.

Resulta dificil obtener conclusiones de un analisis comparativo entre la demanda de 2021
y la de 2020, 2019 y 2018, porque las condiciones de cada afio tuvieron cambios radicales
respecto al previo y al siguiente. La huelga de 2019 afecté notablemente el calendario
escolar, provocando que el trimestre de otofio, en el que tiene lugar el ingreso, iniciara no
en agosto, como ocurre regularmente, sino el 16 de diciembre, alterando por completo la
continuidad con la salida de la educacién media superior. En el mismo sentido, el proceso
de admisién 2020 se vio postergado por el confinamiento y fue el primero, en la historia de
nuestra Institucion, en realizarse de manera no presencial. El proceso 2021, si bien
representé un paso importante en el retorno a la presencialidad, ocurrié con la CDMX en
seméforo epidemiolégico en rojo, afectando también las cifras de los aspirantes,
considerando sobre todo que en ese momento se mantenian restricciones a la movilidad y
resultaba evidente la afectacion sobre algunos programas que requieren necesariamente
de trabajo en laboratorios y talleres para el desarrollo de habilidades especificas del campo
disciplinar.

Con todas estas salvedades, es posible apreciar una tendencia descendente entre 2018 y
2021 donde, en la comparacion total del periodo, hay un descenso del 20% en la cantidad
de personas que buscan ingresar a nuestra Unidad. Este descenso es ligeramente menor
al sufrido en promedio por toda nuestra Universidad (22%), relacionado con las causas
anteriormente sefialadas.

\ 2018 2019 2020 2021
Aspirantes UAMC 4993 4494 4140 3990
Aspirantes UAM 95981 82804 73764 74339

Cifras del Anexo estadistico del Informe 2021 del Rector General

La agenda de trabajo para los proximos afios requerira de trabajar fuertemente en la
difusion de las licenciaturas y en el fortalecimiento de los vinculos con escuelas de
educacion media superior, para mejorar la visibilidad de nuestra oferta educativa y
convertirnos, con toda claridad, en una alternativa atractiva para las y los jovenes del
poniente de la CDMX.
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En otro sentido, se requerira de trabajar en la vinculacién con empleadores de la zona de
influencia como una forma de construir el campo profesional para nuestros egresados,
particularmente en los programas que representan mayor innovaciéon, como lo son los
Estudios Socioterritoriales o la Biologia Molecular.

Matricula

La cantidad de alumnado inscrito en la Unidad se ha visto incrementada en los Ultimos afos
a partir de un fenémeno que debe ser considerado, pues representa una de las principales
amenazas para la operacion de la docencia en los préximos afios: un fuerte rezago en las
trayectorias escolares del alumnado, que provoca, aln con una cantidad sin cambio en
cuanto al numero del alumnado aceptado en nuevo ingreso desde hace varios afios,
tengamos un nimero mayor de inscritos en 2021 que en 2020.

Plan de estudios Cupo aprobado total

Ciencias de la Comunicacion 90
Disefio 75
Tecnologias y Sistemas de Informacién 60

SUBTOTAL DCCD 225
Biologia Molecular 70
Ingenieria Bioldgica 70
Ingenieria en Computacion 70
Matematicas Aplicadas 35

SUBTOTAL DCNI 245
Administracion 32
Derecho 32
Estudios Socioterritoriales 32
Humanidades 32

SUBTOTAL DCSH 128

Si bien, desde 2017, la Unidad abre espacios para recibir alrededor de 600 integrantes del
alumnado, el egreso no corresponde en la misma medida, asi, en tanto el incremento no
obedece a nuevo alumnado, tiene su origen en aquellos que debieron de concluir sus
estudios pero que, derivado de los eventos ya sefialados: huelga y pandemia, postergaron
el cumplimiento de algunas actividades académicas, y se encuentran aun cursando
créditos.

Plan de estudios 20-1 20 20-0 211 21 | 210

Ciencias de la Comunicacién 334 329 382 362 347 385
Disefio 275 262 322 302 283 336
Tecnologias y Sistemas de Informacién 238 230 283 250 238 262
SUBTOTAL DCCD 847 821 987 914 868 983

Biologia Molecular 239 254 311 284 261 300
Ingenieria Bioldgica 238 222 284 257 244 270
Ingenieria en Computacion 239 227 300 266 274 297
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Matematicas Aplicadas 122 122 153 130 132 151

SUBTOTAL DCNI 838 825 1048 937 911 1018
Administracion 231 262 281 265 281 276
Derecho 125 121 141 132 133 150
Estudios Socioterritoriales 244 264 272 249 264 242
Humanidades 217 261 270 259 274 272

SUBTOTAL DCSH 817 908 964 905 952 940

TOTAL DE LA UNIDAD

Queremos hacer notar que, entre 2020 y 2021, sin incremento en los cupos de las
licenciaturas, la matricula aumenté en 373, es decir, un nimero equivalente al 62% del
alumnado de nuevo ingreso.

Rezago y baja eficiencia terminal estan produciendo un conjunto de efectos no deseados,
comenzando por la sobrecarga de trabajo docente para el profesorado, dificultando su
incorporacién a tareas de investigacion y gestion, y ademas aumentando la complejidad
para las tareas de planeacion desde las coordinaciones.?

Cabe aqui el sefialamiento que el rezago producto de la pandemia esta produciendo efectos
en dos vertientes, una, la del alumnado que efectivamente no ha logrado acreditar UEA que
le impide avanzar en su trayectoria curricular y otra, la de aquel alumnado que, habiendo
acreditado las UEA de manera remota, carecen de las habilidades para el trabajo presencial
y con ello dificultan la posterior aprobacion de las UEA de los udltimos trimestres. Nos
referiremos a estos conceptos como rezago administrativo y rezago formativo.

En ambos casos, se trata de graves problemas que requeriran de la préxima conformacion
de un Programa de Atencion al Rezago (PAR) para apoyar al alumnado, mas aun, frente a
la amenaza de que el rezago formativo se incremente con los proximos ingresos a la
Universidad de generaciones que pasaron la mayor parte del bachillerato en pandemia.

A partir de ello, las divisiones han realizado distintos andlisis estadisticos para tener claridad
sobre la gravedad del problema, asi como sobre estrategias particulares a seguir en las
UEA de mayor reprobacion.

La atencion al problema de los rezagos requiere de una respuesta integral, con acciones
en distintos ambitos. En suma, al trabajo antes sefialado, de las divisiones y coordinaciones
académicas, desde Rectoria y Secretaria de Unidad, estamos, por un lado, colaborando
con gestiones para facilitar algunos procedimientos administrativos que propicien la
titulacién, y por otro lado, apoyando en la produccion de materiales audiovisuales que
permitan la operacion de la docencia hibrida o mixta, en el marco de lo sefialado en el

2 La aritmética simple, de dividir los 8428 alumnos inscritos a lo largo de 2021 entre los 3 trimestres, nos arroja
un promedio de 2809.3 alumnos por trimestre. Dividir esta cifra entre los 171 profesores (asociados y
titulares) contratados por tiempo indeterminado con que cuenta la Unidad, arroja una proporcién de 16.4
alumnos por profesor, lo cual, si bien esta por encima de la meta sefialada para el PDI UAMC 2024 (15.8), no
implica aumento de cobertura.
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PROTEMM. En el mismo sentido, la baja demanda y la falta de difusion sobre la oferta
académica provocan que frecuentemente contemos con alumnado de nuevo ingreso que
no cuenta con informacién adecuada sobre el perfil de las licenciaturas y que, ante las
expectativas no cumplidas por ello, se rezaga y finalmente deserta de la Universidad. Por
lo anterior, consideramos que es prioritario el aumento en la visibilidad de la oferta
académica de la Unidad, el acercamiento con la educacion media superior y un fuerte
trabajo de presencia en la zona de influencia, a través de cultura y educacion continua,
como una manera de posicionarnos como la principal alternativa de educacion superior para
todos los jovenes y adolescentes de las alcaldias Cuajimalpa y Alvaro Obregon.

La complejidad de la coyuntura en la que nos encontramos, marcada por el retorno a la
presencialidad de una comunidad afectada por la pandemia y con trayectorias curriculares
irregulares en su mayoria, nos obligard a echar mano de los aprendizajes a los que el
profesorado nos vimos obligados para la operacion de la docencia para poder articular un
conjunto de cursos remediales, materiales de apoyo para la presentacion de evaluaciones
de recuperacion y UEA ofertadas en modalidad a distancia y asincrénica, como forma de
trabajar sobre los problemas ya diagnosticados y que, en lo inmediato no habran sino de
agravarse.

Egreso

En cuanto al egreso, en 2021, se alcanzé una cifra acumulada de 2065 personas egresadas
en las 11 licenciaturas (52% mujeres; 48% hombres), contando la totalidad de los ingresos
desde los afios de inicio de operaciones de los distintos planes de estudio. De esta cifra, el
36% proviene de la DCCD, el 28% de la DCNI y el 36% restante, de la DCSH.

La relacién ingreso-titulacion para el conjunto de las generaciones 2005 hasta la 2017, nos
arroja un total (no por cohorte generacional), del 40% de titulacion; la misma relacién
(totalidad de nuevos ingresos 2005-2017, frente a total de titulados 2009-2021) arroja una
tasa para toda la Universidad Autbnoma Metropolitana; del 30%. En el caso de la Unidad
Cuajimalpa, la alta eficiencia de las licenciaturas en Administracion (63%), Ciencias de la
Comunicacion (56%) y Derecho (53%) contrasta con las cifras de Tecnologias y Sistemas
de Informacion® (21%) y Humanidades (20%). Nos parece que no existe una correlacion
visible entre alta demanda y eficiencia en las tres primeras y en las Ultimas dos, en el mismo
sentido, la baja demanda impacta en una baja eficiencia terminal.

3 Cabe sefialar que, en el caso de Tecnologias y Sistemas de Informacidn, se ha realizado un importante
esfuerzo, que permitié una mejora sensible en las cifras de titulacién a partir de 2018.
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Personas

Generacion Ingreso
Divisién Plan de estudios 3 egresadas lssade
egreso
Inicial  final M H Total M H Total
Ciencias de la Comunicacion 070 | 170 | 312| 330| e42| 213|148 361| 56%
beeh | Disefio 050 | 170 | 320| 328] 648] 1o7|132| 289| 45w

Tecnologias y Sistemas de Informacién 070 | 170 103 352 | 455 22| 67 89 20%

Total Division 735 1010 1745 392 347 739 42%
Biologia Molecular 100 | 170 255 189 | 444 125 75 200 45%
Ingenierfa Biolégica 080 | 170 | 191| 175| 366| 67| 64| 131| 36%

DCNI — 7
Ingenieria en Computacion 080 | 170 | 105| 487| 592| 27[131| 158 27%
Matematicas Aplicadas 050 | 170 126 208| 334 39| 52 91 27%

Total Division 677 1059 1736 258 322 580 33%
Administracidon* 050 | 170 361| 276 637 2511 148| 399 63%
Derecho ** 050 | 170 82 77| 159 4| m 85 53%

DCSH - - o
Estudios Socioterritoriales* 070 | 170 220 229 449 90| 72 162 36%
Humanidades* 070 | 170 | 86| 188| 474| 58| 42| 100| 21%

Total Division 949 770 1719 443 303 746 43%

Total Unidad 2361 2839 5200 1093 972 2065 40%
* Licenciaturas con doble ingreso, en los trimestres Primavera y Otofio
** |_a licenciatura en Derecho no tuvo nuevo ingreso entre 2006 y 2014

Como sefialabamos, estos datos muestran que, en el acumulado, han egresado el 40% de
ingreso6 a la Unidad. Si bien esto puede arrojar una primera impresion positiva, la revision
por cohorte generacional nos revela que este egreso ocurre con varios trimestres de rezago.
En la siguiente tabla mostramos la comparacion para las generaciones que ingresaron a la
Universidad entre 2013 y 2017, revisando para cada cohorte generacional, la comparacion
entre ingreso (1), egreso (E) entendido como cumplimiento de la totalidad de créditos y
titulados (T) como aquellos que completaron totalmente su proceso. El porcentaje de
eficiencia (%) esta calculado a partir de la suma de egresados y titulados en tanto el criterio
institucional para determinar al egresado se establece cuando el alumnado cumple con el
100% de los créditos de su plan de estudios.

Asi el porcentaje de egreso por generacion nos permite apreciar las diferencias en la
eficiencia total de la Unidad, donde a 2021, las generaciones 2013 y 2014 tienen 43y 44%
respectivamente, mientras que las 2016 y 2017 alcanzan unicamente 30 y 19%. Es decir,
Unicamente el 19% del alumnado de la generacion 2017 logr6é completar créditos en 4 afos.
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DCCD

122 12 | 38 40 | 157 33 | 42 47 | 187 40 | 39 42 | 227 61 21 | 36 219 40

18

DCNI

145 6 57 43 | 229 30 | 63 43 | 184 17 | 32 26 | 236 31 27 | 25 216 29

15

DCSH

91 11 | 31 46 | 198 30 | 55 42 | 222 32 | 68 45 | 230 36 37 | 31 224 49

23

En la revision de lo ocurrido con las generaciones que ingresaron a partir de 2013, se vuelve
notorio también el impacto de fenémenos externos sobre las trayectorias curriculares,
particularmente, la manera en que la eficiencia terminal se vio fuertemente afectada en
disciplinas con alta carga de contenidos experimentales, a partir de la interrupcién de
actividades producto de la huelga de 2019. Asi explicamos el drastico descenso en
eficiencia en la DCNI para los ingresos 2014 a 2015 (pasando del 43 al 26 por ciento), el
mismo caso en DCCD en ese periodo (47 a 42 por ciento), donde las licenciaturas en Disefio
y en Ciencias de la Comunicacién, dependen del trabajo en talleres y estudio de television.
En sentido contrario, es posible percibir un ligero incremento en la DCSH (42 a 45 por
ciento), sostenido sobre todo por Administracion y Derecho, resaltando que, en el caso de
esta Ultima, se cuenta con un plan de estudios que contempla desde su origen a la no
presencialidad como una modalidad valida para la imparticién de cursos.

Caso aparte, es el de la relacion de egreso (entendido como el cumplimiento del 100% de
los créditos del plan de estudios), frente a la titulacién, entendida como la conclusién formal
de todos los tramites y la obtencién del documento que acredita el completar una carrera
universitaria. En este sentido, contamos con un alto porcentaje de egresados que no
terminan su proceso, ya sea porque no concluyeron el servicio social o no acreditaron el
idioma que sefiala su plan, o bien, porque el ingreso al campo laboral no les demanda de
manera inmediata la presentacion de un titulo universitario, por lo que deciden postergar el
tramite para mas adelante. Dada la escala de nuestra Unidad, es posible plantear una
estrategia de acompafiamiento que agilice los tramites, para mejorar la tasa de titulacion.

Posgrado

La capacidad de la Unidad Cuajimalpa para la operacion del posgrado, es uno de sus
grandes valores, a partir de la fortaleza de su planta académica y del alto porcentaje de
personal académico con la maxima habilitacion académica, asi como reconocidos por su
pertenencia a distintos niveles del Sistema Nacional de Investigadores.

La oferta de posgrado de la Unidad esta conformada por el Posgrado en Ciencias Sociales
y Humanidades, con los grados de Maestria y Doctorado, el Posgrado en Ciencias
Naturales e Ingenieria, con grados de Especialidad, Maestria y la Maestria en Disefio,
Informacion y Comunicacién, MADIC. Adicionalmente, hay dos programas en proceso de
aprobacion: el Posgrado en Ciencias y Tecnologias de la Computacion, el cual ha sido
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aprobado para su creacion por el Colegio Académico y esta en espera de la presentacion
de plan y programas de estudios para su aprobacion por los distintos 6rganos; el Doctorado
en Ciencias de la Comunicacion y Disefio*.

Durante 2021, la matricula de los posgrados alcanz6 218 inscritos. El posgrado en Ciencias
Sociales y Humanidades tuvo el mayor nimero con 116 (57% mujeres, 43% hombres), la
Maestria en Ciencias de la Comunicacién y Disefio conté con 57 inscritos (56% mujeres;
44% hombres) y finalmente, el posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria, en sus tres
programas de posgrado, especializacion, maestria y doctorado, tuvo un total de 45 inscritos
(47% mujeres; 53% hombres).

Durante 2021, el ingreso al posgrado se registré de la siguiente manera:

Proceso de admisién al posgrado 2021

Division ‘ Plan de estudios ‘ Aspirantes Aceptados Inscritos
DCCD Maestria en Disefio, Informaciény | Maestria 41 21 21
Comunicacién
DCNI Posgrado en Ciencias Naturales e | Especializacion
Ingenieria Maestria 10 10 10
Doctorado 1 0 0
DCSH Posgrado en Ciencias Sociales y | Maestria 21 12 12
Humanidades
Doctorado 26 14 11
TOTAL 99 57 54

En el caso del posgrado, la demanda se ha comportado de manera homogénea a lo largo
de los ultimos afios. En ello interviene, tanto la calidad y el reconocimiento alcanzado por
nuestros programas, como la manera en que esto ha traido consigo, gracias a la
pertenencia al Padron Nacional de Posgrados de Calidad de CONACyT, becas para el
alumnado inscrito.

4 Al momento de la presentacién de este informe, el Doctorado en Ciencias de la Comunicacidn y Disefio se
encuentra en discusion por una comisién del Colegio Académico-
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Division  Plan de estudios | 2017 2018
DCCD Maestria en Disefio, | 50 45 34 22 41
Informacién v
Comunicacién
DCNI Posgrado en Ciencias | 7 2 3
Naturales e Ingenieria Y 13 13 3 10
8 8 3 1 1
DCSH Posgrado en Ciencias | 50 48 41 14 21
Sociales y
Humanidades 3 32 23 12 26

En el caso de los programas de posgrado de la Unidad, se tiene una tasa de egreso
acumulado total que alcanza un promedio de 57% de titulacién entre quienes ingresan al
posgrado. Es de hacer notar la alta eficiencia alcanzada por la Maestria en Disefio,
Informacion y Comunicacién, con una de las tasas de egreso mas altas de nuestra
Universidad. Es también necesario destacar el impacto negativo que huelga y pandemia
han tenido en el posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria al interrumpir el trabajo
experimental y, en consecuencia, retrasar la realizacion de los proyectos de posgrado.

Division

DCCD

DCNI

DCSH

Comunicacion

Total Divisidn

Plan de estudios

Maestria en
Disefio,
Informaciony

Nivel

Maestria

Generacion

inicial

120

inicial

190

Ingreso

Total

149

Egreso

Total

121

o/

Diploma

Total ‘

Tasa de
egreso

81%

Total Division

Posgrado en Especializacion 12P 20P 28 11 10 39%
Ciencias Naturales | Maestria 12pP 190 89 50 37 56%
e Ingenieria Doctorado 12p | 170 49 17 12| 34%
Posgrado en

Ciencias Bioldgicas | Doctorado 080 160 4 3 1 75%

y de la Salud

Posgrado en

Ciencias Sociales y
Humanidades

Total Division
Total Unidad

170 60  47%
Maestria 111 190 134 80 65 59%
Doctorado 111 170 101 39 28 38%

235
554

119
321

93 |

243

50%
57%
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En este caso, debido a los requisitos de eficiencia demandados por las evaluaciones
externas, asi como por los anteriormente sefialados perfiles del personal académico, los
cuales resultan idéneos para el acompafiamiento, asesoria y direccion de proyectos de
posgrado, se cuenta con cifras mucho més altas de egreso y titulacion, en tiempos muy
cercanos a lo sefialado en los planes de estudio.

Estamos conscientes de que, de entre las funciones sustantivas, es la docencia la que
manifiesta de manera inmediata el sentido de nuestra Universidad como Institucién Publica,
al proveer acceso a la educacion superior a segmentos de la sociedad que no tendrian otras
alternativas para una educacion de calidad. Es claro también, que desde el Gobierno
Federal se considera principalmente nuestro desempefio en la docencia como criterio para
valorar a la UAM en todas sus Unidades Académicas y por lo mismo, es muy probable que
en el futuro cercano se incrementen las presiones externas para, no solamente mejorar
nuestra eficiencia terminal, sino para incrementar nuestra cobertura.

Al margen de estas posibles presiones externas, es necesario tomar responsabilidad de
nuestra pertenencia a una comunidad que se ha visto beneficiada por el presupuesto
publico y que, en correspondencia con ello, debe asumir el compromiso de favorecer de la
mejor manera posible a la sociedad, por lo cual, es imprescindible iniciar con un trabajo de
autoevaluacioén de la docencia en la Unidad, para que desde cada licenciatura, se analice
la pertinencia, tanto de los contenidos como de las modalidades en que operan las UEA.
Estos trabajos pueden conducir a la realizacion de adecuaciones y modificaciones a los
planes de estudio, para adaptarlos a las condiciones del futuro, asi como a la realidad de
nuestra infraestructura fisica y recursos humanos.

Es particularmente importante iniciar con este proceso, frente a la necesidad de renovar la
planeacion institucional con un nuevo Plan de Desarrollo Institucional (considerando que el
actual PDI llega hasta 2024), asi como frente a los procesos de evaluacion institucional de
la docencia durante el PROTEMM, en curso desde nuestra Rectoria General.

A pesar de las condiciones irregulares de movilidad, que afectaron fuertemente las
actividades de investigacion asociadas tanto al personal académico, como al alumnado,
principalmente de posgrado, durante 2021, concluyeron sus estudios de posgrado en todos
los programas:

Division ‘ Programa de Posgrado ‘ Maestria Doctorado Total
DCCD Maestria en Disefio, Informacién y Comunicacion 24 0 24
DCNI Posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria 6 3 9
DCNI Posgrado en Ciencias Bioldgicas y de la Salud 0 1 1
DCSH Posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades 6 3 9
Total G 7 43
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Debemos de estar atentos respecto a los cambios que al interior de CONACYT se han
producido en los dltimos afios, modificando las normativas tanto para el Sistema Nacional
de Investigadores como para, en el caso del posgrado, la propuesta de sustituir el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad por el Sistema Nacional de Posgrados. Por lo pronto, en
lo inmediato, las reglas para la operacion de las becas de posgrado demandan (a partir de
guienes comenzaron a recibir el beneficio en 2021) la realizacién de actividades de
retribucion social por parte del alumnado beneficiario, como condicién para obtener la carta
de liberacién de beca por parte del mismo CONACYT. A partir de ello, en 2022 sera
necesario articular un conjunto de acciones que permitan integrar esta necesidad con las
areas de oportunidad detectadas en cuanto a la vinculacion social con la zona de influencia,
con Instituciones de Educaciéon Media Superior, y a la posibilidad de integrar a alumnado
de posgrado dentro del Programa para la Atencion de los Rezagos.

Acreditaciones

La evaluacion externa nos permite contar con una mirada objetiva hacia los planes de
estudio, a partir de la valoracién que pares académicos adscritos a otras instituciones de
educacion superior, realizan de la operacién de nuestras licenciaturas, en ese sentido, esta
gestion se propone trabajar en las reacreditaciones e impulsar las primeras acreditaciones
-en el caso de las licenciaturas de la DCSH- de todos los planes de estudio de la Unidad,
por los organismos acreditadores correspondientes para cada disciplina, dentro de
COPAES (Consejo Mexicano para la Acreditacién de la Educacion Superior, A.C.).

Conviene recordar que los procesos de acreditacion inician (y reconocen a esta como una
de sus etapas mas valiosas) con una autoevaluacion por parte del propio programa
académico, esta actividad nos permitiria (por si misma, al margen del proceso de
acreditacion), la construccién de un diagndstico compartido sobre fortalezas y debilidades
de los planes de estudio, al tiempo que mejora la comunicacién entre el personal académico
al permitir (cuando esto se realiza de manera participativa) que todos alcancen una vision
de conjunto respecto al perfil del plan de estudios en el que participan, asi como una mayor
claridad respecto a la relacion entre los contenidos que imparte y el resto, propiciando con
ello una mejor integraciéon tanto horizontal (con las UEA de un mismo trimestre) como
vertical (con UEA a lo largo de los trimestres) en la operacion del plan de estudios.

Actualmente, cuentan con acreditacion vigente por organismos afiliados a COPAES,
solamente dos de nuestras once licenciaturas: Matematicas Aplicadas (vigente hasta 18 de
enero de 2024, acreditada por el Consejo de Acreditacion de Programas Educativos en
Matematicas, A.C.) y Ciencias de la Comunicacién (vigente hasta 18 de abril de 2023,
acreditada por la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales, A.C.).

Estan en proceso de reacreditacion las licenciaturas en Biologia Molecular (por el Comité
para la Acreditacion de la Licenciatura en Biologia, A. C.), Ingenieria Biolégica (por el
Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria) e Ingenieria en Computacion
(por el Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion A. C.). La
licenciatura en Disefio tiene su acreditacion vencida y se encuentra iniciando el proceso
para la renovacion.
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El estado actual en cuanto a las acreditaciones en licenciatura es el siguiente:

Inicio de Fecha

operaciones

Plan de Estudios

Organismo Acreditador

Vigencia

Administracion 2005 No acreditada NA NA

Biologia Molecular | 2010 Comité de Acreditacion y | 10 de febrero | Vigente hasta
Certificacion de la Licenciatura en | de 2017 10/02/22
Biologia A. C. (CACEB)

Ciencias de la | 2007 Asociacion para la Acreditacion y | 19 de abril de | Vigente hasta

Comunicacion Certificacion de las Ciencias | 2018 18/04/23
Sociales (ACCECISO)

Disefio 2005 Consejo  Mexicano para la | 23 de febrero | No Vigente
Acreditacion de Programas de | de 2021 desde
Disefio (COMAPROD) 23/02/22

Derecho 2005 No acreditada NA NA

Estudios 2007 No acreditada NA NA

Socioterritoriales

Humanidades 2007 No acreditada NA NA

Ingenieria 2008 Consejo de Acreditacion de la | 7 de diciembre | Vigente hasta

Bioldgica Ensefianza de la Ingenieria, A.C. | de 2017 7/12/22
(CACEI)

Ingenieria en | 2005 Consejo Nacional de Acreditacion | 15 de mayo de | Vigente hasta

Computacién en Informética y Computacién, A.C. | 2017 15/05/22
(CONAIC)

Matemaéticas 2005 Consejo de Acreditacion de | 19 de enero de | Vigente hasta

Aplicadas programas Educativos en | 2019 19/01/24
Matematicas, A.C. (CAPEM)

Tecnologias y | 2007 No acreditada NA NA

Sistemas de

Informacion

Los seis programas de posgrado de la Unidad se encuentran en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnhologia (CONACyT). Cinco
de ellos estan en el nivel “en desarrollo” y uno “consolidado”. Maestria en Disefio,
Informacion y Comunicaciéon MADIC (en desarrollo con vigencia en el Sistema Nacional de
Posgrado al 31 de diciembre de 2023), Maestria en Ciencias Naturales e Ingenieria (en
Desarrollo con vigencia en el Sistema Nacional de Posgrado al 31 de diciembre de 2026),
Doctorado en Ciencias Naturales e Ingenieria (en desarrollo con vigencia en el Sistema
Nacional de Posgrado al 31 de diciembre de 2026), Maestria en Ciencias Sociales y
Humanidades (en desarrollo con vigencia en el Sistema Nacional de Posgrado al 31 de
diciembre de 2022); Doctorado en Ciencias Sociales y Humanidades (en Desarrollo con
vigencia en el Sistema Nacional de Posgrado al 31 de diciembre de 2026), Doctorado en
Ciencias Bioldgicas y de la Salud (consolidado con vigencia en el Sistema Nacional de
Posgrado ali 31 de diciembre de 2026), cabe mencionar que este Doctorado, esta
compartido con las Unidades Iztapalapa, Lerma y Xochimilco.
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Movilidad

Desde el propio disefio y planeacion que dio lugar a la Unidad Cuajimalpa, la movilidad
representdé un componente de enorme importancia dentro de su modelo educativo y asi
quedd plasmado en distintos documentos fundacionales®, incluyendo las Politicas
Operativas de Docencia, que sefialaban la movilidad como una posibilidad de enriquecer la
formacion integral del alumnado, ampliar su visibn y complementar sus conocimientos y
habilidades profesionales.

Las condiciones del crecimiento de la Unidad y el aumento de matricula, han abierto la
discusion, en afios recientes, respecto a la pertinencia de mantener sin cambio el modelo
con el cual se realiza la movilidad en los distintos planes de estudio, sefialando distintos
problemas: incertidumbre respecto a la calidad de los programas receptores, asi como a la
oferta de cursos planteada, posible ensanchamiento de una brecha entre el alumnado por
cuestiones econdmicas frente a la imposibilidad de generar apoyos financieros suficientes
para que todo el alumnado pueda realizar movilidad en condiciones semejantes, dificultades
en sincronizar los calendarios escolares de las instituciones receptoras y el calendario
trimestral UAM.

A estos problemas, la pandemia afiadié una complejidad mayor, impidiendo la movilidad
presencial y obligando a buscar alternativas en las divisiones y con el apoyo del Colegio
Académico, para poder cumplir con las condiciones sefialadas en los planes de estudio al
respecto, aun en un contexto tan complejo. De tal forma, desde 2020 ha sido posible sumar
la alternativa de “Movilidad intra Cuajimalpa”, como una alternativa para que el alumnado
pueda tener una experiencia en un contexto académico distinto (cursando contenidos en
otro plan de estudios) al tiempo que seguia abierta la posibilidad de cursar una movilidad
en otras instituciones bajo modalidad no presencial. Es necesario reconocer que, en estos
dos casos se pierde la experiencia intercultural que resulta sumamente formativa para
nuestro alumnado.

5> En su discurso de toma de posesion, la Dra. Magdalena Fresan, primera rectora, sefialaba:

“La UAM-C debera tener un modelo académico que permita la entrada y salida de los estudiantes
en diferentes momentos de su formacién, para facilitar su exposicion a contextos culturales y
educativos diferentes, que enriquezcan sus perspectivas de andlisis y su capacidad de articulacion
de propuestas”

En el mismo sentido, uno de los documentos fundacionales de la Unidad: Estructura curricular.
Unidad Cuajimalpa (2005),se hace la precision respecto a la estructura coman que tienen todos los
planes de estudio de la Unidad, y que contempla la movilidad: “...Adicionalmente, podra, como se
dijo antes, acceder, con caracter optativo a los cursos de otras licenciaturas de la Unidad y cursar
durante un trimestre, que se ha denominado de movilidad, UEA de su interés en las unidades
Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco o en otras universidades del pais o del extranjero para
complementar su formacién.”
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La cantidad de dificultades asociadas al cumplimiento de los créditos de movilidad, llevé al
Consejo Académico a discutir una adecuacion a las Politicas Operativas de Movilidad, para
retirar los sefalamientos al trimestre de movilidad como caracteristica de todos los planes
de estudio de la Unidad, y asignarle un caracter optativo, permitiendo que cada licenciatura
abra la discusion sobre el tema y se lleven frente a los 6rganos colegiados las adecuaciones
o modificaciones pertinentes.

La reforma a las Politicas Operativas de Docencia, en el sentido anteriormente sefialado,
fue aprobada por el Consejo Académico en la sesidon CUA-175-21, del 10 de marzo de
2021.

Movilidad del alumnado de UAM-C

Durante 2021, 401 integrantes del alumnado realizaron movilidad a diferentes instituciones;
142 (58% mujeres; 42% hombres) la realizé a las otras unidades de nuestra propia
Universidad; en otras divisiones académicas de nuestra propia Unidad, 215 (51% mujeres;
49% hombres); en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 3 (100% mujeres); al
interior de la Republica, 14 (50% mujeres y 50% hombres); en alguna institucién en el
extranjero, 27 (66% mujeres; 34% hombres).

Cabe hacer mencion que se entregaron 15 becas para movilidad nacional (53% mujeres;
47% hombres); y 15 becas para el extranjero (73% mujeres; 27% hombres).

Dentro de los anexos se encuentra la informacién completa sobre movilidad, cabe sefialar,
sin embargo, que, en las condiciones de restriccibn a la movilidad resultantes de la
pandemia, ha sido la movilidad Intra UAM Cuajimalpa la herramienta para poder cumplir
con el requisito sefialado en los planes de estudio. Actualmente, en distintas licenciaturas
de la Unidad se discute respecto a la pertinencia de encontrar nuevos esquemas para el
cumplimiento de los objetivos que planteaba la movilidad a través de otro tipo de
alternativas. Esta discusion muy probablemente conducird a un conjunto de adecuaciones
en los planes de estudio de las tres divisiones.

Movilidad hacia la UAM C

La Unidad Cuajimalpa acogi6é a 28 alumnos y alumnas de movilidad, de los cuales, el 7%
pertenecen a Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas nacionales y 93% del
extranjero. El grupo de mayor tamafio lo conformaron 4 alumnos de la Universidad El
Bosque, de Bogot4, Colombia, cursando UEA en la Licenciatura en Disefio durante el
trimestre 21 otofio.

Servicio Social

El 2021 fue de grandes retos y areas de oportunidad para el cumplimiento del servicio
social. La contingencia sanitaria que se present6 a nivel mundial no fue un obstaculo para
que los 6rganos colegiados de la Unidad apoyaran en la aprobacién de proyectos de
servicio social en modalidades remotas con el fin de salvaguardar la salud de la comunidad
universitaria y para no afectar su trayectoria académica. Como resultado de estas
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iniciativas, 280 personas del alumnado (61% mujeres; 39% hombres) concluyeron con su
servicio social en el 2021, de quienes el 44% lo realiz6 en proyectos internos y el 56% en
apoyo a proyectos de los diversos sectores de la sociedad.

Durante 2021, los Consejos divisionales aprobaron en total 21 nuevos proyectos de servicio
social vinculados a proyectos al interior de la Unidad Cuajimalpa y 68 nuevos proyectos
relacionados con los sectores publico y privado (totales en el anexo).

Relacion Alumno Profesor

El bajo crecimiento de los departamentos en los uUltimos afos, en cuanto al nUmero de
plazas para personal académico por tiempo indeterminado, sumado al incremento en el
rezago, por las razones ya comentadas, esta produciendo como efecto, un incremento en
la tasa de alumnado atendido por el profesorado de tiempo completo, la cual, en los Ultimos
5 afios se ha incrementado notoriamente, rebasando el promedio de toda la Universidad y
convirtiendo a Cuajimalpa en la Unidad con la tasa mas alta, seguida por Xochimilco, con
25.1y por Iztapalapa con 23.4:

Cuajimalpa

UAM

21,7
21,8

CSH 19,7 21,2 24,4 24,5 26,7
CCD 215 24,3 25,7 24,7 24,7
CNI 24,3 25,8 26,8 26,5 27,3

El incremento en la tasa es particularmente alto en la division de CSH, asociado al caso de
la licenciatura en Derecho, cuya admisién se reactivd en 20155, sin que esto implicara un
incremento proporcional de nuevas plazas.

Es necesario reiterar que esta alta tasa no es resultado de un incremento significativo en el
nuevo ingreso. Los Ultimos incrementos, aprobados por los consejos divisionales
respectivos, ocurrieron en 2014 y 2015. El incremento en matricula y en la proporcion
alumno/PTC obedece al rezago y como consecuencia, el personal académico tiene que
dedicar un tiempo mayor a la docencia, en detrimento del resto de las funciones sustantivas
de la Universidad.

6 Segun cifras del anexo estadistico del informe del Rector General, entre 2014 y 2015, la tasa
promedio UAM tuvo una reduccion de 21.7% a 21.5%, mientras que en la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades crecié de 15.5% a 18.7%.
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Vinculaciéon

Bolsa de trabajo

El Sistema Institucional de Bolsa de Trabajo (SIBOT) tuvo un total de 423 solicitudes: 282
fueron registros de primera vez (51% mujeres; 49% hombres); 141 fueron reactivaciones
(46% mujeres; 56% hombres).

Practicas profesionales. Emprendedurismo

Hubo 70 précticas profesionales realizadas durante el 2021, las cuales se dividieron en tres
tipos de organizaciones receptoras: sector publico, con un total de 18 (83% mujeres; 17%
hombres); el sector privado, 39 (49% mujeres; 51% hombres); y el sector social, 13 (84%
mujeres; 16% hombres).

Cabe mencionar que todas las personas practicantes recibieron apoyo econémico por parte
de la Coordinacion de Planeacion y Vinculacion.
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Convenios

Durante 2021 se firmaron 9 convenios, 5 con Asociaciones Civiles, uno con el sector
gubernamental, 2 con Instituciones de Educacion Superior y 1 con un Centro de
Investigacién. En todos los casos, se traté de convenios no patrocinados.

Institucion i Fecha de firma Fecha de término
Causa Natura, A.C. Asociacién Civil Meéxico 18 de enero
Red Social UP, A.C. Asociacién Civil México 27 de enero 27 de enero de 2025
Centro Comunitario Santa Fe, A.C. | Asociacién Civil Meéxico 25 de marzo 25 de marzo de 2025
Reforestamos México, A.C. Asociacién Civil México 25 de agosto 25 de agosto de 2024
Instituto Mora Gubernamental México 3 de septiembre 3 de marzo de 2022
Asociacién Mexicana de TP . . .
i (o Asociacion Civil México 10 de septiembre 10 de septiembre de 2022
Instituciones Bursatiles, A.C.
Okinawa Institute of Science and
IE ¢ juli 1 ici 2021
Technology Graduate University S Japdn 5 dejulio 31 de diciembre de 20
The G.raduate School qf Tthno IES Corea del sur 5 de agosto 5 de agosto de 2025
Design, Kookmin University
Instituto NaC|0f1aI.de Medicina . Cent'ro d.e, México 20 de agosto 15 de junio de 2024
Genomica investigacion

Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC)

La Oficina de Transferencia de Conocimiento (OTC) en este 2021 apoy0 en seis convenios
en materia de colaboracion: tres de servicio social, uno de interés comun con Reforestemos
México, uno de coedicion y uno de estrategia de investigacion para el alumnado. Ninguno
de ellos tuvo patrocinio.
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Investigacion

La Investigacién en la Unidad Cuajimalpa

La discusién respecto a la conformacion de areas de investigacion inicio, en la Unidad
Cuajimalpa, al interior de la DCCD, frente a un diagnéstico de la no idoneidad de los
Cuerpos Académicos en tanto figuras externas a la Universidad y a la necesidad de cumplir
con los establecido por nuestra legislacion respecto a las areas como la forma de
organizacién de la investigacion al interior de los departamentos. A partir de ello se
establecieron en 2019, las “Politicas Operativas para la Gestién, Creacion, Modificacion,
Evaluacion y Supresion de las Areas de Investigacion en la Unidad Cuajimalpa”, aprobadas
en la sesion CUA-165-19 del Consejo Académico, celebrada el 18 de diciembre de 2019.

A estas Politicas, le sigui6 el inicio de la discusion sobre los lineamientos particulares que
cada division estableceria para la creacion de areas de investigacion. Este proceso se vio
interrumpido y retrasado por el inicio del confinamiento; sin embargo, las comisiones
respectivas de los tres consejos divisionales se encuentran cerca de emitir un dictamen que
establecera reglas claras para abrir la posibilidad de que la Unidad regularice su situacion,
hoy andmala, al ser la Unica de toda la Universidad que no cuenta con areas de
investigacion.

Cuerpos académicos

Desde el inicio de actividades en la Unidad Cuajimalpa, inicié una discusion respecto a las
formas en que era posible organizar al personal académico dentro de los departamentos
para la investigacion. En un primer momento, la cantidad de personal académico de tiempo
completo, dificultaba la conformacién de areas de investigacion, por lo que se recurrié a
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distintas figuras temporales, registradas en las Politicas Operativas de Investigacion de la
Unidad y que sefaladas como “formas temporales de organizar la investigacion”,
permitieron la conformacién de los primeros colectivos de profesorado. Para ello, se recurrio
continuamente a la figura establecida en el Programa de Desarrollo del Profesorado
(PRODEP) de la Secretaria de Educacion Puablica, los Cuerpos Académicos (CA). En 2021,
participaron 111 integrantes del personal académico (por tiempo determinado e
indeterminado) en alguno de los 23 CA en activo en la Unidad (uno menos que en 2020,
tres menos que en 2019). De estos, 8 han alcanzado el grado de “Consolidado”, 6 se
encuentran “En consolidacion” y 9 “En formacién”. Del total, 4 corresponden a personal
académico de la DCCD (21 integrantes), 12 a la DCNI (56 participantes) y 7 a la DCSH (34
participantes)’.

Al respecto, la actual gestion de Rectoria de Unidad considera que la figura del CA, si bien
resultd de enorme utilidad en los primeros afios de vida de la Unidad Cuajimalpa, resulta
insuficiente para plantear la organizacion de la investigacién de cara al futuro. Resulta
notable que el andlisis conjunto de proyectos de investigacién y de cuerpos académicos
revela que la mayoria de los nuevos proyectos estan ocurriendo de manera independiente
a los CA, con distintos grupos de académicos y alrededor de temas que no hecesariamente
corresponden con las Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento. Es destacable
también, la asimetria en cuanto a la manera en que los CA han sido utilizados en las tres
divisiones, en tanto de la DCNI incorporan a la mayoria del personal académico de los tres
departamentos, mientras que en la DCCD hay participacion de solo 2 de los 3
departamentos en los Cuerpos Académicos.

La fragilidad institucional revelada por el PRODEP en los afios recientes, hace temer por el
futuro de esta figura y se convierte en un factor adicional para impulsar la conformaciéon de
areas de investigacion en la Unidad Cuajimalpa.

Proyectos vigentes aprobados por los consejos divisionales

Los proyectos aprobados por los Consejos Divisionales para este 2021 fueron veintisiete.
La conformacion de estos es la siguiente: la Division de Ciencias de la Comunicacion y
Disefio aprobé seis, tres del Departamento de Ciencias de Comunicacion; dos del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio; y uno del Departamento de Tecnologias
de Informacion; la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria tuvo trece aprobados, tres
del Departamento de Matematicas Aplicadas; ocho del Departamento de Procesos y
Tecnologias; dos del Departamento de Ciencias Naturales; la Divisién de Ciencias Sociales
y Humanidades aprobé ocho; cinco del Departamento de Estudios Institucionales; dos del
Departamento de Ciencias Sociales, y uno interdepartamental entre el Departamento de
Humanidades y el Departamento de Ciencias Sociales.?

7 Informacién completa en Anexos.
8 Informacién completa en Anexos.
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Produccion académica

A pesar de las dificiles condiciones de 2021, la produccién académica de los departamentos
generd un importante niamero de productos y publicaciones, las que se pueden observar en
la siguiente tabla:

Articulos publicados | Articulos publicados Publicacion de Publicacion en Resefias de
Divisidn en revistas impresas | en revistas digitales  capitulos de libros periddicos Libros publicados
DCCD 33 21 42 0 0
DCNI 2 95 4 0 0
DCSH 37 10 23 68 0

Total 72 ‘ 126 69 68 0

Las cifras de 2021 reflejan, no Unicamente la afectacion de la pandemia en la produccion
académica, sino el establecimiento de nuevas tendencias en los medios para comunicar los
resultados de la investigacion, siendo este el primer afio en el que la produccién en revistas
digitales rebas6 a la de revistas impresas. Por otro lado, se confirmaron tendencias
historicas respecto al tipo de productos que desarrollan los departamentos de cada division,
donde DCCD reparte su produccién principalmente entre revistas impresas y capitulos de
libro, DCNI se orienta primordialmente a revistas (a partir de 2021, electrénicas) y la DCSH
publica en revistas impresas y posteriormente en capitulos de libro siendo, adicionalmente,
la Gnica divisién donde hay publicacion continua en periodicos.

Un factor adicional que valdra la pena discutir en el futuro, esta en los mecanismos de
dictaminacion para publicaciones periddicas y la disyuntiva entre revistas con acceso
restringido, que implican tiempos largos de dictaminacion y en general menor visibilidad,
frente a revistas de acceso abierto (OAJ, Open Access Journals), considerando que los
primeros, en su mayoria, no tienen costo, mientras que los segundos, al contar con
procesos remunerados de dictaminacion, requieren de pago al momento de someter los
articulos a dictamen. El andlisis del gasto en los departamentos nos indica que hay una
modificacion en el gasto que esta reduciendo las asistencias a eventos y aumentando el
pago en publicaciones abiertas.
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Comunidad

Origenes de los aspirantes (escuela de procedencia, zona geografica)
El alumnado que ingreso tras el primer y segundo proceso de seleccion de 2021, en su
mayoria, procede del Colegio de Bachilleres, en el primer proceso con 43 personas inscritas
(46% mujeres 54% hombres), y en el segundo 201 (43% mujeres; 57% hombres), se
observa que las instituciones participantes, en su mayoria, son publicas.
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. Primavera Otofio
Modalidad = =

Mujeres Hombres Total % Mujeres Hombres Total %

UNAM 3 1 4 4.3% 16 26 42 %
IPN 3 2 5 5.4% 14 21 35 6.1%
Colegio de Bachilleres 20 23 43 46.7% 87 114 201 35.0%
Bachillerato Tecnol dgico 4 3 7 7.6% 23 23 46 8.0%
Universidad Publica Estatal (UPE) 1 2 3 3.3% 12 9 21 3.7%
CONALEP 5 1 6 6.5% 17 12 29 5.0%
Incorporada UNAM 1 2 3 3.3% 22 19 41 7.1%
Incorporada SEP 9 4 13 14.1% 41 49 90 15.7%
Incorporada UPE 0 0.0% 5 4 9 1.6%
Otro 7 1 8 8.7% 29 32 61 10.6%
Total 53 39 92 100.0 266 309 575 100.0
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Geogréaficamente, el alumnado inscrito durante 2021, en su gran mayoria proviene de la
zona metropolitana. Para el primer proceso de seleccion, se recibieron un total de 64
personas (60% mujeres; 40% hombres) de la Ciudad de México. Del Estado de México se
recibieron un total de 20 alumnos y alumnas (50% mujeres; 50% hombres). Para el segundo
proceso, la Ciudad de México aportd la cantidad de 367 personas (46% mujeres; 54%
hombres) y, a su vez, el Estado de México aporté 132 personas (40% mujeres; 60%
hombres). Hubo 18 entidades que aportaron alumnado al proceso de inscripcion. De una

cantidad menor no se pudo identificar su origen.

et Primavera Otoiio Total

Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Ciudad de México 39 25 64 170 197 367 209 222 431

Estado de México 10 10 20 54 78 132 64 88 152
Baja California 0 1 1 1 0 1
Chiapas 0 2 2 2 0 2
Coahuila 0 1 1 0 1 1
Guanajuato 0 3 2 5 3 2 5
Guerrero 1 1 4 5 9 4 6 10
Hidalgo 0 3 4 7 3 4 7
Jalisco 1 1 2 2 3 0 3
Michoacan 0 3 3 6 3 3 6
Morelos 1 1 6 1 7 7 1 8
Oaxaca 2 2 3 4 7 3 6 9
Puebla 1 1 2 5 2 7 6 3 9
Querétaro 0 1 1 0 1 1
Quintana Roo 0 1 1 0 1 1
Sinaloa 0 1 1 1 0 1
Sonora 0 1 1 0 1 1
Tabasco 0 1 1 2 1 1 2
Tlaxcala 0 2 1 3 2 1 3
Veracruz 1 1 6 2 8 7 2 9
No identificable 0 5 5 0 5 5

Total 53 39 92 266 309 575 319 348 667

La zona de mayor afluencia de alumnado inscrito de la Ciudad de México y del Estado de

México, son de las siguientes alcaldias y municipios como se muestra a continuacion:

Alcaldias/municipios con mayor demanda y genero Primavera Otofio
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total
Ciudad de México
Alvaro Obregén 10 15 25 63 65 128
Cuajimalpa 16 6 22 35 57 92
Magdalena Contreras 3 1 4 12 9 21
Estado de México
Huixquilucan 5 5 10 10 26 36
Total 34 27 61 120 157 277

Seguimiento de egresados

Se realiz6 un estudio de seguimiento a personas egresadas de la generacion 2018 de la
Unidad Cuajimalpa. El estudio tuvo como propdsito obtener informacién sobre el empleo y
el desempenio profesional a fin de valorar y comparar el impacto inmediato de la formacion
recibida en la Institucion. De acuerdo con el modelo general adoptado, se consideraron tres
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momentos posibles en la trayectoria laboral: durante los estudios, inmediatamente posterior
a su egreso y el empleo al momento de contestar la encuesta.

Las encuestas se aplican a las generaciones que tienen al menos dos afios de haber
concluido sus estudios (lapso en el que la formacion recibida en la Universidad constituye
la variable mas relevante para su insercién al mercado de trabajo y el acceso a puestos
superiores u opciones mejores). La cohorte de seguimiento se constituy6 por el total de las
y los egresados que durante 2018 concluyeron sus estudios de licenciatura,
especificamente a quienes registraron su ultimo movimiento de actividad académica en los
trimestres 18I, 18P y 180.

A partir de este estudio, se elaboré un extracto de los resultados més relevantes:

Eficiencia terminal
Conclusién antes del plazo sefialado en el plan de estudios (12 trimestres): 0.6%. en plazo
de 12 trimestres: 21.5 %, después de 12 trimestres: 77.9%.

Del 21.5% que concluy6 su licenciatura en el tiempo curricular (12 trimestres), solamente el
8.9% de ellos estéan titulados. El alumnado no titulado de esta generacion, refiere que los
motivos por lo que no ha completado su proceso de titulacion son: acreditacion de idioma
33.9%, COVID-19 22%, servicio social en tramite 11.9%, tramites burocraticos 6.8%, por
razones personales (desidia, salud, falta de tiempo) 1.7% y por otros motivos el 11.9%.

De las personas egresadas, el 23.5% continuaron con estudios superiores, todos en
maestria, el 76.5% comenzo su vida laboral.

Becas

El 66.3% de las personas egresadas obtuvo una beca otorgada por la UAM durante su
estancia en la Universidad; el resto 33.7% no obtuvieron beca. Del total de beneficiados y
beneficiadas de becas, comentaron que la beca sirvio en su desempefio académico y para
la terminacién de sus estudios de la siguiente manera: el 19.2%, totalmente; el 32.3%,
mucho; el 16.5%, poco; el 31.4%, nada.

Empleo

El 79.6% buscé empleo inmediatamente después de concluir sus estudios; el 20.4% no lo
hizo, ya sea por cuestiones personales o bien, para buscar una alternativa en algin
posgrado que les permitiera continuar con su formacion. El 50.7% de las personas
egresadas encontraron empleo en los primeros seis meses, el 14.4% entre los seis meses
un dia a un afio, el 11.6% entre un afio un dia a dos afios, el 10.3% ya tenia empleo y el
13% no ha encontrado.

El alumnado mencion6 que las dificultades que se han encontrado para conseguir empleo
son las siguientes: la carrera es poco conocida 29.6%, la experiencia laboral 25.9%, la falta
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de empleos 11.2%, perfil solicitado 11.1%, la oferta de trabajo era poco atractiva 7.4% y
otros 14.8%.

La relacion que existe entre el desempefio de las actividades laborales de su primer empleo
con lo estudiado en la licenciatura es el siguiente: el 71.2% respondié que totalmente, el
18.4% baja y el 10.4% nula.

De las personas egresadas el 68.8% trabaja y el 31.2%, no lo hace.

De las personas egresadas que mantienen una relacion laboral, el 66.7% tiene un contrato
de base/tiempo indeterminado, el 29.3% con contrato temporal/tiempo determinado y el 4%
en otros.

Los resultados del seguimiento de las personas egresadas permiten contar con un
panorama general del efecto que estan teniendo de la Universidad Autébnoma Metropolitana
y, en especifico, los de la Unidad Cuajimalpa en la vida laboral del pais.

Personal académico

Perfil del Personal académico (género, grado académico, categoria y nivel,
antigliedad y edad)

El personal académico de la Unidad Cuajimalpa tiene caracteristicas que lo distinguen
claramente del que conforma a las unidades fundadoras de nuestra universidad, debido
principalmente al momento de inicio de operaciones de la Unidad; esto impacta no
Gnicamente en una edad promedio mas baja, sino en el maximo grado de estudios, en tanto
para 2005, la maxima habilitacién era ya un requisito en multiples campos disciplinares, asi
como en los reconocimientos externos (SNI'y PRODEP), asociados a posibles fuentes de
financiamiento para la investigacion.

De tal forma, Cuajimalpa cuenta con profesorado con un promedio de edad de 38.2 afios,
frente a los 60 afios edad promedio de toda la Universidad, la gran mayoria con doctorado
(87% frente al 61% promedio de la UAM) y en el mismo sentido, se cuenta con un 68% de
personal académico por tiempo indeterminado, dentro del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), en comparacion con el 40% promedio general de todas las unidades
de la UAM.

La unica cifra en la que la Unidad Cuajimalpa se mantiene en el promedio de toda la
Institucion, es en el porcentaje de personal académico del género femenino, el cual
representa el 37% del total.

En cuanto a la tasa de alumnado atendido, la Unidad tiene un promedio de 26.2 personas
del alumnado por profesor o profesora, lo cual se encuentra por encima del promedio UAM
y, durante 2021 represento la cifra més alta de todas las unidades en una tendencia que ha
crecido de 21.7, dato reportado en 2016, fecha en que las Ultimas licenciaturas
incrementaron sus cupos. Esto, si bien en una primera mirada podria representar un
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indicador positivo, representa una de las mayores amenazas para el futuro cercano de la
Unidad, debido a que se trata basicamente de un incremento en la cantidad de alumnado
rezagado, el cual estd incrementando la carga docente asignada sin que implique un
incremento de cobertura.

Personal académico por categoria

Asociado Titular Total
ccD 7 50 57
CNI 13 41 54
CSH 1 59 60
TOTAL 21 150 171
Personal académico por grado de estudios
Licenciatura Maestria Doctorado
ccD 0 16 41
CNI 0 4 50
CSH 0 1 59
TOTAL 0 21 150
Personal académico por género
Femenino Masculino Total
cco 27 33 57
CNI 20 34 54
CSH 17 40 60
TOTAL 64 107 171
Alumnado atendido por personal académico
2011 2016 2021
ccD 13 19.3 24.7
CNI 11.9 24.2 27.3
CSH 11.3 19.9 26.7
PROMEDIO 12.1 21 26.2

Reconocimientos Externos (SNI'y PRODEP)

Del personal académico de tiempo completo (titulares, asociados y técnicos académicos),
que cuentan con un registro ante el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), se integraron
de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio con 17 (29% mujeres; 71%
hombres), la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria con 45 (44% mujeres; 55%
hombres), la Division de Ciencias Sociales y Humanidades con 45 (44% mujeres; 55%
hombres).
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Del personal académico con perfil deseado PRODEP, la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio con 12 (33% mujeres; 67% hombres), la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria con 42 (45% mujeres; 55% hombres), la Divisidbn de Ciencias
Sociales y Humanidades 25 (52% mujeres; 48% hombres).

Personal académico en el SNI

CANDIDATO \ NIVEL NIVEL Il NIVEL 111
ccD 4 9 5 2
CNI 8 32 7 3
CSH 6 28 12 1
TOTAL 18 \ 69 24 6

Personal académico con perfil deseable PRODEP

CCcD 12
CNI 25
CSH 48

TOTAL 85

Formacion Docente

Si bien el personal académico cuenta con la mas alta habilitacion académica, es
indispensable contar con procesos de actualizacion y formacion docente para que el
alumnado reciba una educacion actualizada y de excelencia. El personal académico, las
divisiones y la Coordinacién de Apoyo Académico han ido desarrollando modularmente esta
actividad de actualizacion y formacion de excelencia. En el mismo sentido, desde las
jefaturas departamentales, siempre en consideracion de las necesidades de asignacion
docente, se ha buscado apoyar al personal académico que realiza estudios de posgrado.

e La Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio tiene 8 integrantes registrados
gue estan realizando estudios de posgrado. Todos en el grado de doctorado (38%
mujeres; 62% hombres). Ademas, registré un total de 21 integrantes del personal
académico que tomaron cursos Y talleres de actualizacion (38% mujeres; 62%
hombres).

e En la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria un integrante esta realizando sus
estudios de doctorado. Ademas, tuvo un registro de 48 académicos y académicas
con cursos Yy talleres de actualizacion (52% mujeres; 48% hombres).

e La Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades no tuvo registro de personal
académico realizando estudios de posgrado. No obstante, tuvo 22 integrantes del
personal académico en cursos Yy talleres de actualizacion (68% mujeres; 32%
hombres).
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Servicios

Seguridad sanitaria

Debido a que la Unidad Cuajimalpa consta de un unico edificio de ocho pisos y a que
histéricamente se han realizado fuertes inversiones para impedir el paso del aire, para la
implementacion del PROTEMM no fue posible simplemente determinar los aforos a partir
de una distancia determinada entre las personas. A pesar de que desde el principio se
asumié que la sana distancia seria de 1.5 metros, habia demasiadas variables que
considerar y fue necesario irlas definiendo, precisando, controlando o descartando una por
una.

En cuanto se abri6 la discusion sobre el retorno parcial a la presencialidad y la operacion
de la ensefianza mixta, se realizaron un conjunto de acciones:

e La Coordinacion de Espacios Fisicos y Mantenimiento actualizé la informacion
disponible acerca de las superficies (m2) de todos los espacios de la Unidad y de
ahi se obtuvo el calculo de los volimenes (m3); se descartd desde el principio el
uso del sistema de aire acondicionado, debido a que esta formado por equipos de

31

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa



Informe de Actividades 2021. Unidad Cuajimalpa

diferentes marcas y edades, que no garantizan una extraccién homogéneay segura
del aire.

e Se reviso el estado de todas las ventanas, para reparar las que estuvieran en mal
estado y descontar como fuentes de ventilacién aquellas que no pudieran abrirse,
casi en todos los casos por formar parte de espacios altamente especializados,
como los laboratorios de imagen y sonido de Ciencias de la Comunicacion.

e Con el apoyo de la entonces Jefa del Departamento de Procesos y Tecnologias, la
Dra. Marcia Morales, se realizd una prueba experimental con un generador de CO2
en un laboratorio del 8° piso para determinar el flujo minimo de ventilacion requerida
para desalojar y renovar totalmente el volumen de aire de un espacio, y los tiempos
que se requeririan para ello en funcién de la velocidad del viento y la propia
volumetria del espacio, con lo que desarrollé un protocolo que se aplicé en el resto
del edificio.

e Proteccién Civil llevé a cabo simulacros en vivo para determinar cuanto tiempo
tardaria en alcanzarse un nivel cercano a las 1,000 partes por millon de CO2, en
funcién del volumen de cada espacio, asi como del nUmero de personas presentes
con las ventanas abiertas o cerradas, y las puertas abiertas o cerradas.

e Proteccién Civil también utiliz6 anemdmetros y una maquina generadora de humo a
lo largo de una semana para realizar un mapa detallado de la circulacion de los
vientos en el interior del edificio a diferentes horas del dia, por lo que se lleg6 a la
conclusion de que seria indispensable mantener abiertas todas las ventanas del
edificio, los domos de los dos patios, las puertas de emergencia y todas las puertas
y ventanas de todas las aulas.

Asi fue posible establecer el aforo permitido en cada uno de los espacios de la unidad. En
los espacios donde fue posible reemplazar las mesas por pupitres, se logré aumentar
significativamente el aforo triangulando la distancia de seguridad, en vez de calcularla
ortogonalmente. En los espacios donde no fue posible obtener una ventilacion natural
aceptable, que garantizara el nimero suficiente de recambios de aire por hora, se coloco
un total de 80 filtros HEPA.

Se instalaron dos series sefialéticas en toda la Unidad: una primera serie en 2020-2021
para comunicar mediante simbolos icénicos, linglisticos y cromaticos las normas de
prevencion y control vigentes al inicio de la pandemia (sentidos de circulacion, marcas en
el piso, estornudo de etiqueta, por ejemplo), y otra en 2021-2022 para facilitar la activacion
del PROTEMM, actualizar las instrucciones que se fueron modificando con el avance del
conocimiento acerca del virus (eliminacion de los tapetes sanitarios y un mucho mayor
énfasis en los tipos de cubrebocas clinicamente aceptables) y agregando un letrero, a la
entrada de cada espacio, donde se despliegan y actualizan, en caso necesario, los aforos
aprobados.
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Se instalaron un total de 235 acrilicos, 167 ventanas, distintas sefalizaciones, equipo de
ventilacion, y equipo de desinfeccion en Biblioteca, Cafeteria, Servicio Médico, Recursos
Humanos y Caja.

Durante la fase critica de la pandemia se contrat6 temporalmente a un médico por
honorarios para reforzar al jefe de la Seccién de Servicios Médicos y al personal de
Proteccion Civil en las funciones del filtro sanitario a la puerta de la Unidad. Se instalé una
carpa con una camara térmica, para facilitar la toma de temperatura corporal de quienes
ingresaban por la Unica entrada, lo cual fue fundamental en los dias de pago.

Se adquirieron lectores de codigos QR y se desarrollé pagina web para el registro de
ingreso, basada inicialmente en el cédigo de la app de Rectoria General, que fue bien
aceptada por la mayor parte de la comunidad porque agiliza la entrada. Esta aplicacion nos
permite hacer rastreo de contagios y, adicionalmente, nos ha permitido recabar informacion
sobre el porcentaje de vacunacién en la comunidad (91% de las usuarias y los usuarios del
sistema cuentan con el esquema completo de vacunacion, a la fecha).

Apoyo psicologico

Una de las consecuencias mas visibles del confinamiento, desde mediados de 2020, fue la
afectacién que el aislamiento y la falta de interaccion personal estaba teniendo en distintos
sectores de la comunidad; esto, sumado a la incertidumbre de vivir en estado de pandemia,
las pérdidas en los entornos familiares y la crisis econémica detonada por la misma
situacion se combinaron para incidir en cuadros de depresion dentro de todos los sectores
de la comunidad. En ese sentido, desde la gestion del Dr. Rodolfo Suarez, se configur6 y
comenzd a brindar asesorias y acompafiamiento, un servicio de apoyo psicoldgico que en
el contexto del retorno fue sumamente demandado, atendiendo a 51 personas en el
trimestre 22 invierno, a 87 en el trimestre 21 primavera; a partir de un redisefio del servicio
y aprovechando el regreso a la presencialidad y el espacio que fue disefiado exprofeso para
brindar el servicio, fue posible tener un fuerte incremento en la atencion hasta alcanzar 197
personas en el trimestre 21 otofio. Estas cifras incluyen a integrantes de todos los sectores
de la comunidad: alumnado, personal académico y administrativo.

Lactario

El area del Lactario es un espacio estratégico del servicio médico para la comunidad
universitaria con hijas e hijos pequefios. Con el regreso escalonado a las actividades en el
ultimo trimestre del 2021, se recibio la visita en dos ocasiones al Lactario. En este sentido,
se espera que, cuando se regrese a las actividades presenciales en su totalidad, este
espacio tendra un incremento en su uso.

Servicio Médico

Durante la pandemia, el Servicio Médico se focaliz6 en la atencion de los casos
relacionados con el virus denominado SAR-COV-2 detectados en el filtro sanitario. A partir
del regreso escalonado a las actividades, se ha ido normalizando la atencién a la comunidad
universitaria. La atencion brindada ha sido a 93 integrantes de la comunidad con diferentes
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sintomas que no requirieron una atencion mas especializada, siendo las causas mas
recurrentes de la atencion, la cefalea y malestares asociados con hipertension.

Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género

La Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género (UEIYEG) fue creada debido a
las crecientes necesidades de la comunidad universitaria en relacion con la igualdad y
equidad de género. En 2021, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Modulo de atencion y prevencion de la violencia de género

El objetivo de este mddulo ha sido garantizar la prevencion y atencion de la violencia de
género mediante sesiones informativas con el fin de identificar claves de accion
encaminadas a preservar la dignidad e integraciébn de la comunidad universitaria. El
desglose de asesorias y acompafamientos grupales fue el siguiente:

Asesorias con perspectiva de género

AREA COMUNIDAD UAM-C COMUNIDAD UAM

Comisiones de faltas 12 No aplica
Consejos divisionales 9 No aplica
Personal académico 22 No aplica
Alumnado 68 10

Otros 4 No aplica

Total | 113 10

Asesorias individuales

AESORIAS INDIVIDUALES ‘ SESIONES USUARIAS/USUARIOS

Organos colegiados Elaboracion de cuatro diagndsticos
Acompainamientos individuales mujeres en atencion a la
violencia por razones de género 144 sesiones 18 alumnas

Acompainamientos individuales para hombres en atencion
a la violencia por razones de género 24 sesiones 3 alumnos 1 docente
Total ‘ 168 sesiones 22 personas comunidad

Acompafiamientos grupales

Grupo ‘ Sesiones Participantes

14

Grupo de posgrado CSH

Grupo CSH 4

Médulo de transversalizacion de la perspectiva de género

El objetivo de este modulo fue acercar a la comunidad UAM Cuajimalpa a teméticas con
perspectiva de género, asi como incidir en las diferentes areas de la Universidad para
Transversalizar la Perspectiva de Género mediante la alineacion también con los ejes
propuestos en las Politicas Transversales para Erradicar la Violencia por Razones de

34

Casa abierta al tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa



Informe de Actividades 2021. Unidad Cuajimalpa

Género. Las actividades realizadas tuvieron por objetivo acercar a toda la comunidad a
diferentes temas con perspectiva de género a fin de sensibilizar y promover culturas de paz,
buen trato, identificacion y prevencion de la violencia. La siguiente tabla sefiala las
actividades que se llevaron a cabo:

Actividades con perspectiva de género

Actividades Sesiones Asistencia
Charla-taller 11 13 381
Circulo de reflexion 1 1 23
Circulos de lectura 1 77
Circulo de mujeres 1 4 26
Conversatorios 3 3 30
Cursos 6 21 735
Curso/taller 11 34 380
Grupo de acompafiamiento LGBTTTIQ+ 1 8 95
Grupos de reflexion para hombres* 8 167 1088
Grupos de reflexion para mujeres* 8 171 1393
Platicas 10 10 178
Programa 1 20 280
Taller 7 23 184
Video - debate 1 1 6
Webinar 16 16 526
TOTAL ‘ :{3) ‘ 499 5402

Colaboraciones de externos con la Unidad de Género

En el transcurso del afio 2021, se tuvo colaboracién con otras instituciones que fortalecieron
y se sumaron a los objetivos de la UEIYEG. Cabe resaltar que estas colaboraciones no
tuvieron costo para la Universidad, puesto que las actividades realizadas formaban parte
de los servicios que dichas instituciones suelen ofrecer como parte de sus compromisos
sociales.

Colaboraciones de externos con la Unidad de Género

Instituciones ‘ Beneficios

Documentacion y Estudios de Mujeres A.C. | Talleres para perderle el miedo a la escritura. Dirigido a mujeres

Actividades variadas que abordaron temas de Salud Sexual y

Fundacién Marie Stopes .
reproductiva

Secretaria de Salud Grupos de reflexién para mujeres y hombres

Platicas, cursos, video debate, capacitacion y asesoria orientadas a la

Secretaria de Mujeres (Luna Cuajimalpa) ., . . . .
prevencion y atencion de la violencia por razones de género

Total ‘ 4
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Capacitaciones y participaciones de la Unidad Especializada en Igualdad y Equidad

de Género

La formacion y la actualizacién permanente en la Unidad de Género permiten que en la
Unidad exista personal especializado en la atencion a la violencia de género y a la no
discriminacién. A continuacion, se desglosan las capacitaciones de la Unidad Especializada
en Igualdad y Equidad de Género.

Divisién/Coordinacion interna Institucion externa
Circulo de lectura “El retorno de las brujas. Coordinacién y extension
Incorporacion, aportes y criticas de las mujeres a la universitaria UAM-C y Cultura -
ciencia” UAM-C

Seminario -Taller: Feminismos, Masculinidades y L .

.. . . . Posgrado en Ciencias Sociales y
LGBTTTIQA+ : Feminismos, sujetos del feminismo y Humanidades UAM-C -
proyectos politicos comunes

Seminario: Identidades sexuales, género y Division de Ciencias Sociales y
transformacion politica. Humanidades

S L . Defensoria de los derechos
Participacion en mesas de trabajo mensual . - -
universitarios

Taller DHLab. Caja de Caja de herramientas Derechos

. UAM-C -
de las Mujeres
Feria del libro transito 2021 UAM-C -
Encuentro Interuniversitario sobre Hombres y UNAM y otras
Masculinidades contra los privilegios y las violencias - Universidades de
machistas en las universidades México
52, Encuentro de discusion sobre violencia de género en i BUAP- Cuerpos que
IES. importan
Il Congreso Internacional de Estudios de Género del ) PN
IPN.
Total 6 3

Prestadores de servicio social

La Unidad Especializada en Igualdad y Equidad de Género como parte de su integracion
con el medio social tuvo en el 2021 la participacion de tres prestadores de servicio social
(33% mujeres; 67% hombres). Dos de los prestadores de servicio provenian 2 de la Unidad
Cuajimalpa y sélo uno de la Unidad Xochimilco.

Biblioteca

Durante el 2021, la Biblioteca continué sumando esfuerzos para contribuir al cumplimiento
de los objetivos del Programa Emergente de Educacion Remota (PEER) mediante la
ampliacion de una oferta de sus servicios en un formato completamente digital.

Para atender las necesidades de informacion y las solicitudes de compra de material
bibliogréfico, la Biblioteca Digital (BidiUAM) puso a disposicion sus més de 170 recursos y
bases de datos cientificas y académicas. En este sentido, la BidiUAM fue uno de los apoyos
mas importantes y significativos para el desarrollo de la docencia y la investigacion en este
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periodo de contingencia. La relevancia de este apoyo fue tal que, durante el PEER, el
acceso a dicha plataforma tuvo un incremento del 64% con respecto al 2020.

Con el objeto de ofrecer mejores servicios y de facilitar el acceso a la informacion cientifica
y académica, durante el 2021, se realizaron diversos proyectos especiales que permitieron
el desarrollo de nuevas herramientas tecnoldgicas e innovaciones en algunos de los
servicios ya existentes, como la localizacion y recuperacién de la bibliografia basica
disponible en formato electrénico. Hoy en dia, esta bibliografia basica se puede consultar
por medio del portal de la Biblioteca.

Otro importante proyecto de desarrollo fue la recopilacidon y registro, en el repositorio
institucional CONCENTRIC@, de multiples recursos de informacién académica, cientifica'y
tecnolégica (RIACTI) publicados en acceso abierto por personal académico, investigadores
y alumnado de posgrado de la UAM Cuajimalpa. La disponibilidad de los RIACTI en
CONCENTRIC@ permite, entre muchos otros beneficios, concentrar, preservar y difundir
la produccién académica y cientifica de la Unidad Cuajimalpa, ademas de incrementar el
namero de citas bibliograficas de sus autores y autoras y obtener una mayor visibilidad
dentro y fuera del pais, gracias a que tiene una conexién con el Repositorio Nacional
auspiciado por el CONACYT.

Cafeteria

Dadas las condiciones de la Unidad Cuajimalpa en cuanto a su ubicacion y la dificultad de
encontrar alternativas para la alimentacion de los integrantes de la comunidad, el retorno a
la presencialidad demandé desde un principio la apertura del servicio de cafeteria.

Las condiciones de la pandemia hicieron de este uno de los espacios de mayor riesgo, por
la incompatibilidad entre el consumo de alimentos y el uso de cubrebocas. En ese sentido,
se promovio la sana distancia como medida para proteccién de la comunidad.

Después de estar cerrada por la pandemia durante casi todo el afio 2020 y la mayor parte
del 2021, reabrié sus puertas para atender a la comunidad universitaria durante el Ultimo
trimestre de 2021, periodo durante el cual se tuvo particular cuidado en las tareas de
mantenimiento y limpieza, para lo cual fue indispensable la gestion del regreso paulatino
del personal administrativo a sus actividades, lo que nos permitio atender las necesidades
de consumo de alimentos para la comunidad en los ultimos meses del afio 2021.

En los meses de septiembre a diciembre 2021 se sirvié un promedio de 785 comidas diarias.

Transporte

El transporte publico hacia y fuera de la Unidad siempre ha sido una situacion compleja de
movilidad. No obstante, en aras de facilitar dicha movilidad, para el tltimo trimestre del 2021
y en apoyo a la comunidad universitaria, se realiz6 la contratacion de la empresa
Transportes Escolares y de Turismo Garcia, S.A. de C.V. para que realizara corridas del
metro Tacubaya a la Unidad y de la Unidad al metro Tacubaya. Ademas, se reactivo con la
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Red de Transporte Publico (RTP) de la Ciudad de México el convenio establecido ‘Sendero
seguro’, cuya funcion es prestar el servicio de transportacion del metro Tacubaya a la
Unidad y de la Unidad al metro Tacubaya, adaptado a las necesidades de la comunidad
universitaria.

Lenguas

La Coordinacion de Lenguas Extranjeras tuvo una contraccién significativa en la inscripcion
de alumnado. Esta disminucién se ocasion6 debido al cierre de las instalaciones por la
contingencia sanitaria derivada de la COVID-19. La mayoria de los cursos impartidos por la
Coordinacién de Lenguas Extranjeras se centraba en la imparticion presencial en los dias
sabados y a la comunidad circundante a la Unidad. Pese a ello, se tomo la determinacion
de que los cursos no se detuvieran y se ajustaran a la hueva modalidad de ensefianza
remota.

Se impartieron trimestralmente cursos en 10 lenguas (inglés, coreano, francés, aleman,
mandarin, portugués, italiano, japonés, nahuatl y zapoteco) en niveles bésico, intermedio y
avanzado. Los Unicos grupos que no registraron inscripciones fueron los de japonés
avanzado, nahuatl intermedio y avanzado y zapoteca intermedio y avanzado. Por el
contrario, los cursos con mayor afluencia anual fueron inglés basico, con un total de 997
inscritos, inglés intermedio, con 853 inscritos y francés basico, con 230 inscritos.

En total, se registraron 2780 inscripciones de alumnos de licenciatura a cursos trimestrales,
con una aprobacion del 63% (1757)

Se inscribieron a distintos cursos también 85 alumnos de posgrado (aprobando 57), 36
integrantes del personal (aprobando 26) y 3063 externos

Centro de Escritura 'y Argumentacion (CEA)

El Centro de Escritura y Argumentacién (CEA) continu6 optimizando la virtualizacién de los
servicios de los Cursos de Espafiol como Lengua Escrita (ECLE) tanto a nivel licenciatura
como en posgrado, asi como las asesorias y las Evaluaciones de Diagnéstico como Lengua
Escrita (EDEA) durante el segundo afio (2021) de la pandemia derivada por la COVID-19.

El CEA mantuvo una inscripcion significativa en los cursos. Hubo un total de 349 inscritos
e inscritas (74% de licenciatura; 26% de posgrado). Del total de las inscripciones, a nivel
licenciatura, hubo 152 mujeres (58%) y 107 hombres (42%); a nivel posgrado, 55 mujeres
(61%) y 35 hombres (39%). La siguiente tabla muestra el comportamiento del alumnado
inscrito en los tres trimestres de 2021.

El CEA, gracias al desarrollo de su plataforma para agendar asesorias, ha logrado ampliar
su alcance en la comunidad universitaria. Hubo un total de 300 asesorias. La DCCD tuvo
un 49% de las asesorias; la DCNI, un 26%:; la DCSH, 24%. Del total de asesorias destaca
la presencia mayoritaria de las mujeres con una solicitud del 74% frente al 26% de los
hombres.
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En relacion con la EDEA, el CEA realizé un total de 350 evaluaciones: 165 iniciales (47%)
y 185 finales (53%). En la EDEA-Inicial, se evaluaron 91 mujeres 'y 74 hombres; en la EDEA-
Final, se evaluaron a 116 mujeres y 69 hombres.

A pesar de que la contingencia se mantuvo durante el 2022, el CEA ha podido desarrollar
y optimizar sus servicios en la virtualidad con una vision estratégica integral (cursos,
asesorias y evaluaciones). Al mantenerse adecuadamente los servicios del CEA, éste ha
podido continuar con el desarrollo de metodologias y técnicas para consolidar las
habilidades en el proceso de escritura.

Computo

La Coordinacién de Servicios de Coémputo fue una de las areas de mayor relevancia durante
el periodo de la contingencia sanitaria, debido a que los servicios se intensificaron. La
Coordinacién de Servicios de Cémputo fungié como apoyo vital para mantener los servicios
vinculados a los trabajos a distancia por parte del personal académico y administrativo. Esto
permitid que, a pesar del cierre de las instalaciones, la Unidad siguiera funcionando de
manera continua en las actividades de docencia y de administracion.

En ese sentido, desde distintos niveles de la estructura de la Universidad se organizaron
apoyos para el alumnado, tanto con un programa de becas en especie que permitié dotar
de tabletas a un alto nimero de alumnos por parte de Rectoria General, a chips que
permitian la conectividad de los equipos desde Fundacion UAM y, en la Unidad Cuajimalpa,
todas las divisiones establecieron programas de préstamos de equipos para el alumnado.
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Extensidon Universitaria

Actividades Culturales

Durante el 2021, la Seccién de Actividades Culturales ofreci6, tanto a la comunidad
universitaria como al publico en general, 30 talleres trimestrales y 18 talleres cortos insertos
en festivales o realizados por peticién de la comunidad. El propdsito de los talleres culturales
es propiciar un espacio dedicado a la exploracion y desarrollo de habilidades artisticas.

Para lograr esta meta, se conté con la orientacion de talleristas que poseen una amplia
experiencia didactica y una destacada formacién artistica. Los beneficios obtenidos se
encuentran en sintonia con este propdsito a través del trabajo practico y el cultivo progresivo
de la sensibilidad. También se foment6 la creacién de un entorno seguro, que aportara
elementos para incrementar la calidad de vida. Dentro del alumnado, se reporté una mayor
motivacion para atender las labores académicas y una mejoria en su estado de animo.

Por otra parte, los talleres cortos tienen dos metas fundamentales: atender las necesidades
especificas de la comunidad universitaria y configurar una programacion cultural que
involucre activamente al publico. Los beneficios otorgados por este tipo de talleres son
observables en un tiempo menor, dada su brevedad, y, en palabras del publico, pueden
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describirse como una alternativa de calidad para explorar talentos o facetas de la
sensibilidad que en otro contexto no habrian sido contempladas.

Redes sociales

Las redes sociales se convirtieron en un medio de comunicacién importante en esta
pandemia. Los registros mostraron altos indices de audiencia en las diferentes plataformas
institucionales: Twitter con 7,955 seguidores; Instagram con 2,788 seguidores; Facebook
con 3,474 seguidores. Dentro de estas redes sociales, se destaca el alcance en Facebook
con un total de 324,9009.

Publicaciones

Las publicaciones de libros son una herramienta importante en la preservacion y difusion
de la cultura, para ello las divisiones y la Coordinacién de Extensién Universitaria
desempefiaron un papel importante.

Desde el inicio de la gestion, se buscé el apego a las Politicas Operativas de Produccion
Editorial de nuestra Universidad, procurando que el Consejo Editorial de la Unidad aprobara
todos los materiales publicados.

Durante 2021, se editaron 17 titulos, 9 de ellos en coediciéon con otras instituciones
(CLACSO, INEHRM y Museo Nacional de Arte Reina Sofia), asi como con editoriales (Sexto
Piso y Festina publicaciones).

Escuela de Artes y Oficios
A lo largo de 2021, en la Escuela de Artes y Oficios, se impartieron 11 talleres virtuales. La
participacion no sélo se limit6 a la comunidad universitaria, sino que se extendié también al
interior de la Republica y al ambito internacional (Espafia y Argentina). Los talleres tuvieron
una buena aceptacion, puesto que se enfocaron en areas de interés para la comunidad
universitaria:

e Cocina sustentable: Huertos urbanos, cocina nutritiva y elaboracion de alimentos

fermentados.

¢ Complementacién a licenciaturas: Museografia y periodismo cultural como practica
artistica.

e Artes aplicadas: Dibujo con tintas, elaboracion basica de alebrijes y confeccion de
prendas.

e Editorial: Escritura de autoficcion, collage y disefio editorial.
La participacion en los talleres fue de 319 personas.

Compafiia de Teatro

La Compaiiia de Teatro se conformo por alumnado, y por actores y actrices. La participacion
total en los dos proyectos de la compafiia fue de 81 personas (55% mujeres; 45% hombres).
El compromiso y la responsabilidad que todos mostraron en ambos proyectos realizados
fue significativa.
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El primer proyecto fue el Juego de la Zuzanka. Este se llevé a cabo de manera virtual. El
total de reproducciones en redes sociales fue de 3,676. El segundo proyecto fue la puesta
en escena de Los Perros. Esta produccién logré un impacto social con la denuncia contra
los feminicidios, el machismo y la opresion a las mujeres. Ademas, generd invitaciones a
representarla en mas de 10 espacios teatrales de la Ciudad de México y Jalisco. Esto
permitié al alumnado desarrollar las diferentes formas de expresion (el lenguaje corporal,
placer por la lectura, la expresion oral y la habilidad comunicativa), lo que contribuye a su
desarrollo personal y profesional.
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Infraestructura

Mantenimiento en Torre lll

El mantenimiento a la Torre Il fue esencial durante todo el 2021. En este regreso
escalonado a las actividades, todos los servicios estuvieron funcionando correctamente.
Esto se logro porque a pesar de no tener actividades presenciales, se dio mantenimiento
preventivo a todos los bafios, escaleras y los elevadores. También, se reemplazaron los
equipos UPS con la finalidad de mantener funcionando los equipos de cOmputo y
comunicaciones. A su vez, se efectud el cambio de ventanas para una mejor ventilacion de
los espacios; la limpieza de la torre se realiz6 de manera sistematica y periddica. También
se realizaron desinfecciones constantes para inhibir el virus del SARs-COV2. Gracias a
todo el mantenimiento continuo, la Torre Il esta pulcra y en correcto funcionamiento.

Planta de tratamiento de aguas residuales

Desde la construccion de la Torre Il la planta de tratamiento no tuvo el efecto deseado
debido a que su capacidad era mayor a la requerida por la Unidad. Durante el 2021, se han
ido retomando los trabajos con la asesoria de expertos y académicos de la Division de
Ciencias Naturales e Ingenieria para conocer la viabilidad de su reactivacion operante. En
este sentido, se esta construyendo una linea de accion a futuro de acuerdo con las
necesidades reales de la unidad, que permita la reactivacion de la planta bajo la tecnologia
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pertinente y con el modelo de gestién adecuado para permitir su uso cotidiano a mediano y
largo plazo.

El Encinal

El Encinal es, sin duda alguna, uno de los espacios emblematicos de la Unidad Cuajimalpa.
Este terreno de 13 hectéreas, en el cual tomé posesion la primera rectora de la Unidad, la
Dra. Magdalena Fresan Orozco, ha tenido una utilizacion minima en el tiempo de vida de la
unidad, destinado solo para reuniones ocasionales o para eventos de integracion durante
el tiempo en que las divisiones académicas ocuparon espacios separados antes de 2014.

El terreno esta separado en dos grandes blogues, uno que corresponde a lo que fue la
fabrica de hongos Monte Blanco, con un total de 4 naves de 1000 metros cuadrados en
promedio, cada una y un espacio que correspondié a una caballeriza y que fue adaptado
para actividades académicas, con una sala de juntas para 20 personas y 9 espacios que,
hasta junio de 2021, habian permanecido como bodegas; ambos espacios se encuentran
rodeados por una barranca que presta un importante servicio socioambiental como espacio
de contencion del crecimiento de la mancha urbana.

Desde el inicio de la gestion se han realizado acciones para su reactivacion y para poder
convertirlo en un espacio de experimentacién en docencia e investigacion para las tres
divisiones académicas. De tal forma, durante 2021 se inici6 con el inventario de todos los
bienes que estaban ahi almacenados, para su posterior traslado a una bodega que fue
construida en los Ultimos meses del afio. Esto permitira el reacondicionamiento de los
espacios liberados para su utilizacién como laboratorios o espacios de trabajo colectivo.

En el mismo sentido, se inici6é con la limpieza y acondicionamiento de los galerones de la
anterior fabrica de hongos, para su utilizacibn como laboratorios para proyectos de
investigacion. El primer proyecto que se encuentra ya trabajando ahi tiene por nombre
“Interfaz planta-computadora” a cargo de la Dra. Montserrat Alvarado, del DMAS.

Torre de Servicios

Durante la gestion del Dr. Eduardo Pefialosa Castro (2013-2017) como Rector de la Unidad
Cuajimalpa, el Patronato de nuestra Universidad aprobé el proyecto de Torre de Servicios
como un segundo edificio para permitir el crecimiento de la Unidad. Distintas condiciones,
relacionadas con preocupaciones por temas de proteccién civil, asi como con la
insuficiencia de recursos para completar el proyecto impidieron su avance.

Desde los primeros dias de la gestion, trabajamos en conjunto con la Coordinacién de
Espacios Fisicos y Mantenimiento, para el andlisis de dicho proyecto, asi como de las
alternativas propuestas por la gestién previa (mismas que fueron rechazadas por el
Patronato de la Universidad), para encontrar alternativas viables de crecimiento en
infraestructura. A partir de los primeros analisis, se convoco en diciembre a la Direccion de
Obras de la Universidad, para avanzar con un anteproyecto que busca retomar la
construccién de Torre de Servicios con las siguientes consideraciones:

44

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDADD AUTONOMA METROPOLITANA
Unidad Cuajimalpa



Informe de Actividades 2021. Unidad Cuajimalpa

El proyecto previo, elaborado entre 2016 y 2017, no puede ser construido como se
encuentra, debido a los cambios normativos, particularmente en cuanto a seguridad
estructural y a lo relativo a lugares de estacionamiento.

El presupuesto disponible, no permite la construccion del proyecto completo, pues se
dispone de menos del 50% del capital estimado para la totalidad de la Torre de Servicios.

A partir de estas consideraciones, han iniciado los trabajos con Direccién de Obras para
dar forma a una propuesta que ya ha sido conversada en reuniones con todos los
departamentos académicos de la Unidad y que contempla la cimentacion del edificio de
ocho pisos tal cual marca el proyecto, pero la construccion Gnicamente de un primer alcance
de cuatro pisos (para los cuales se tienen recursos suficientes) y la adaptacion de los
primeros pisos de la actual Torre lll para actividades académicas (ya no estacionamientos,
como en el proyecto original); sobre estas ideas se seguira trabajando en los proximos
meses buscando, en distintos momentos, la retroalimentacion por parte de direcciones,
jefaturas y coordinaciones de estudios y manteniendo informada a la comunidad respecto
a la propuesta.
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Vida colegiada

La estructura de la Universidad Autbnoma Metropolitana, reflejada en su legislacion es, sin
duda alguna, una de sus principales virtudes debido, entre otros aspectos, a su
horizontalidad, es decir, a la posibilidad de que los distintos sectores de la comunidad
participen en la toma de decisiones de manera colectiva a través de los 6rganos colegiados
y que sean estos quienes designen a los 6rganos personales mediante procesos en los que
tiene lugar tanto la consulta a la comunidad como el debate y el didlogo respecto a las
distintas propuestas.

Adicionalmente a ello, en tanto compete a la persona titular de la Rectoria de Unidad la
conformacion de las ternas de personas titulares candidatas para designar tanto a las
personas titulares de las direcciones de division por parte del Consejo Académico como las
personas titulares de las jefaturas de departamento por parte de los consejos divisionales,
el proceso de auscultacién previo a esta conformacién se convierte en un importante
espacio de escucha y dialogo con todos los sectores de la comunidad y ayuda mucho, al
inicio de la gestidn, para establecer un diagnoéstico de la situacién que guardan divisiones y
departamentos.
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Cabe sefalar, en ese sentido, que la coincidencia en los tiempos de designacién de las
personas titulares de la Rectoria de Unidad y direcciones de division (el primero inicio
periodo en junio y las tres direcciones lo hicieron en septiembre), permite que pueda
construirse una mayor articulacion en los programas de trabajo y en las posibles metas en
comun de las diversas instancias.

Todo este modelo de organizacion tiene como piedra angular, la participacion de la
comunidad en los procesos, por lo que, la ausencia de dicha participacién constituye una
amenaza para la legitimidad de los procesos e incluso, para el propio funcionamiento
cotidiano de la Universidad.

La Unidad Cuajimalpa comparte, junto con la Unidad Lerma, un serio problema en cuanto
a la cantidad de personal que les permita participar en todos los espacios de toma de
decisiones, tanto colegiados como personales, establecidos en la legislacién de nuestra
Universidad. En el caso de Cuajimalpa, durante 2021 fue notoria la baja participacion en los
procesos de renovacién del Consejo Académico y consejos divisionales, asi como en los
procesos de designacion de las personas titulares de las direcciones de division, todos los
cuales tuvieron plazos que fueron prorrogados para poder incluir personas candidatas
suficientes que les permitieran llevarse a cabo. No fue distinto el caso de las jefaturas
departamentales, en las que dificiimente fue posible completar el nimero de personas
candidatos requeridas y donde el nimero de personal académico contratado por tiempo
indeterminado fue, habitualmente, bajo.

Sera necesario fomentar la participacion por parte de la comunidad, para lo cual, se
trabajara con cursos de induccién para personal de nuevo ingreso, asi como con espacios
de didlogo en los que se sensibilice a los distintos sectores sobre la importancia de su
participacion y sobre la posibilidad de aprovechar las oportunidades de participacién que
brinda la propia legislacién para tomar de manera colegiada la mayor parte de las
decisiones que marcan la vida cotidiana de nuestra Institucion.

Durante 2021, se emitieron las convocatorias e integraron las ternas de personas
candidatas en los procesos para designar a la Jefa o Jefe de los Departamentos de Ciencias
Naturales y Procesos y Tecnologias, ambos en la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria y del Departamento de Ciencias de la Comunicacion, en la Division de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio.

En el mismo sentido, se emitieron las convocatorias para Director o Directora de las tres
Divisiones Académicas: Ciencias Sociales y Humanidades (23 de abril, con 2 ampliaciones
de plazo por falta de candidatos), Ciencias Naturales e Ingenieria (23 de abril, con 3
ampliaciones de plazo por falta de candidatos) y Division de Ciencias de la Comunicacién
y Disefio (20 de mayo).

Resultado de dichos procesos, el Consejo Académico designé a la Dra. Gloria Angélica
Martinez de la Pefia como Directora de la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio
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para el periodo comprendido entre el 14 de septiembre de 2021 y el 13 de septiembre de
2025, al Dr. José Campos Teran como Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria para el periodo comprendido entre el 14 de septiembre de 2021 y el 13 de
septiembre de 2025 y al Dr. Gabriel Pérez Pérez como Director de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades para el periodo comprendido entre el 17 de septiembre de 2021 y
el 16 de septiembre de 2025.

La no presencialidad no interrumpié el funcionamiento de los 6rganos colegiados de la
Universidad, de manera que el Consejo Académico tuvo 20 sesiones, todas sostenidas de
manera remota. En el mismo sentido, el Consejo Divisional de la DCCD sostuvo 19
sesiones, el de la DCNI, 25y el de la DCSH, 17.

Dentro de las actividades del Consejo Académico durante 2021, conviene destacar las
siguientes®:

La integracién de la lista de aspirantes a Rectora o Rector de Unidad para el periodo 2021-
2025 que se aprobo en la Sesion 178-21 para su presentacion al Rector General. Dicha
lista estuvo conformada por el Dr. Sergio Dominguez Reyna, el Mtro. Octavio Mercado
Gonzélez, la Dra. Aureola Quifiones Salcido, el Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz y el Dr.
Adolfo Zamora Ramos.

La instalacion del Consejo Académico para el periodo 2021-2023, en la sesién 181-21y la
eleccién de los representantes de los distintos sectores frente al Colegio Académico, en las
sesiones 182-21, 183-21 y 184-21. Como resultado de ello, los doctores Cynthia Gabriela
Samano Salazar, Alejandro Vega Godinez y Gustavo Rojas Bravo representan al personal
académico frente a dicho 6rgano, al igual que lo hacen por el alumnado Andrea Sanchez
Rodriguez, Carlos Alberto Campos Flores y Flor Belén Duran Castillo, asi como Karla
Patricia Vizcarra Villagran por el personal administrativo.

La recepcién de la terna integrada por el Rector de Unidad para la designacion de la
Directora o Director de la Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio para el periodo
2021-2025, conformada por la Dra. Caridad Garcia Hernandez, la Dra. Gloria Angélica
Martinez de la Pefa y el Dr. Carlos Joel Rivero Moreno, en la sesién 184-21.

La recepcién de la terna integrada por el Rector de Unidad para la designacion de la
Directora o Director de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria para el periodo 2021-
2025, conformada por el Dr. Roberto Bernal Jaquez, el Dr. José Campos Teran y el Dr.
José Javier Valencia LOpez, en la sesion 184-21.

La recepcién de la terna integrada por el Rector de Unidad para la designacion de la
Directora o Director de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades para el periodo

% Dentro de los anexos se encuentran todos los acuerdos tomados por el Consejo Académico durante 2021
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2021-2025, conformada por el Dr. Gabriel Pérez Pérez, la Dra. Claudia Alejandra Santizo
Rodall y el Dr. César Octavio Vargas Téllez, en la sesion 186-21.

Estos procesos condujeron a la designacion de la Dra. Gloria Angélica Martinez de la Pefia
como Directora de la Divisién de Ciencias de la Comunicacién y Disefio para el periodo
2021-2025, en la sesién 187-21, del Dr. José Campos Teran como Director de la Division
de Ciencias Naturales e Ingenieria para el periodo 2021-2025, en la sesién 189-21y del Dr.
Gabriel Pérez Pérez como Director de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades para
el periodo 2021-2025 en la sesién 192-21.

En la sesion 184-21, fue presentado el dictamen de la Comision encargada de analizar las
necesidades y los recursos disponibles para la ampliacion de la infraestructura de la Unidad
Cuajimalpa, que ayudo a dar mayor certidumbre a la comunidad respecto a las posibilidades
de crecimiento de infraestructura, y que resulté un valioso insumo para la toma de
decisiones sefialada en paginas anteriores.

Finalmente, el proyecto de presupuesto 2022 para la Unidad Cuajimalpa, fue aprobado en
la sesion 192-21.
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Conclusiones. La Unidad Cuajimalpa en 2021

El inicio de la gestion 2021-2025 ha representado un conjunto de cambios asociados con
la organizacion y la estructura al interior de la Secretaria y la Rectoria de Unidad. En la
valoracion general, se observa poca coordinacion entre el trabajo de las divisiones y el de
las coordinaciones administrativas, impactando en un exceso de tramites para algunas
actividades, en empalmes de fechas de eventos y, sobre todo, en un bajo aprovechamiento
de la estructura institucional de la Unidad, para el cumplimiento de las funciones sustantivas
de docencia e investigacion.

A partir de la publicacién del Acuerdo 01-2022 del Rector de la Unidad Cuajimalpa, se ha
podido generar una nueva estructura, la Coordinacion de Asuntos Académicos de la
Unidad, que opera como una interfaz entre Rectoria y Secretaria y las divisiones,
permitiendo, por ejemplo, que la oferta de educacion continua apoye al trabajo de estas
dltimas y que las actividades culturales, a la vez que apoyan la formacién integral de la
comunidad, ayuden a fomentar la vinculaciéon con el entorno y la visibilidad de la oferta
académica.

Las circunstancias de los ultimos afios: sismos, huelga y pandemia, interrumpieron
fuertemente el proceso de integracion de la Unidad Cuajimalpa con la zona poniente de la
CDMX, mismo gque inicid, no en 2005, con la fundacion de la Unidad, sino en 2014, con el
inicio de operaciones en Vasco de Quiroga 4871.

Hasta 2013, los contactos con la zona fueron Gnicamente a nivel institucional, fue la llegada
a Santa Fe, lo que nos permitié establecer dinamicas cotidianas de integracion, tanto con
las comunidades de la zona, como al interior de la misma Unidad, recordando que las
divisiones estuvimos separadas fisicamente en los afios previos (DCCD en Sede
Constituyentes, Alcaldia Miguel Hidalgo, DCNI en Sede Artificios, Alcaldia Alvaro Obregoén
y DCSH en Sede Baja California, Alcaldia Cuauhtémoc).

El proceso de consolidacién, sumado al distanciamiento por distintas causas de las
autoridades e instituciones de la zona en los Ultimos afios, dificultd la integracion de la
Unidad Cuajimalpa con respecto a su propia zona de influencia, por lo cual, han iniciado los
acercamientos con distintos actores, tales como la Alcaldia Cuajimalpa, la Asociacion de
Colonos ZEDEC Santa Fe y las distintas instituciones educativas de la zona,
particularmente con las de educacion media superior. Estos acercamientos, permiten que
la UAM Cuajimalpa se posicione como la principal alternativa publica de educacion superior
para la comunidad de los alrededores y nos permite iniciar con distintos proyectos de
incidencia social relacionados con nuestras tres funciones sustantivas: docencia,
investigacion y preservacion y difusion de la cultura.

En el mismo sentido y, a tono con el impulso otorgado por la Rectoria General al re-pensar
la Universidad y la integracién entre las unidades, hemos realizado y promovido un conjunto
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de reuniones interunidades en las que Rector, Secretario de Unidad y Directores de Division
visiten a sus pares para conocer las instalaciones y propiciar un dialogo rumbo a nuevos
proyectos académicos colaborativos. Con esa orientacion fue que el 3 de noviembre
recibimos en El Encinal la visita del Rector, Secretario y Directores de la Unidad Lerma.
Actualmente estamos organizando la siguiente reunién, que nos permitira visitar la Unidad
Azcapotzalco.

Si bien durante los primeros meses de la gestion, las acciones se orientaron al retorno a la
presencialidad en condiciones seguras y al conjunto de adaptaciones que requeria para ello
el espacio de la actual Torre lll, las dindmicas de reunién, informacién a todos los sectores
de la comunidad y de la toma de decisiones a partir de criterios no administrativos sino
cientificos, mediante la consulta y asesoria de los expertos y especialistas dentro del
personal académico de la unidad, nos han permitido, en conjunto, plantear nuevas formas
de interaccion al interior de la Unidad, fortaleciendo el didlogo y la retroalimentacion.

En ese sentido, desde el 5 de junio de 2021 iniciamos con una gestion de puertas abiertas,
donde hemos buscado construir los espacios para escuchar a la comunidad y construir los
consensos ahi donde es posible, para propiciar la participacién de todas y todos en las
acciones que promueve la Rectoria de Unidad.

Consideramos que estos primeros meses nos han permitido construir un buen diagndstico
del estado que guarda la Unidad Cuajimalpa, lo que nos permitira en los préximos meses
iniciar con acciones en una ruta mas clara, para el fortalecimiento de infraestructura
mediante la construccién de Torre de Servicios y la mejora de espacios para el cumplimiento
de las funciones sustantivas. En el mismo sentido, distintos proyectos nos permitiran
fortalecer la vinculacion tanto con el entorno como con distintos sectores en una estrategia
dentro de la cual, la cultura juega un papel preponderante, aprovechando nuestra
posibilidad, en tanto Universidad publica, de constituirnos como referente cultural dentro del
poniente de la ciudad.

Los nuevos retos, asociados con la llamada “nueva normalidad”, nos permiten aprovechar
la coyuntura para plantear nuevos acuerdos y nuevas dindmicas que fortalezcan a la Unidad
y que permitan un trabajo mas estrecho, tanto con la Universidad Autbnoma Metropolitana,
como con los distintos actores de la zona poniente de la Ciudad de México. Sobre ello
estaremos trabajando en el futuro inmediato.
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Anexos

ANEXO 1: Movilidad 2021

IES receptoras solicitadas por el alumnado ‘ Alumnado colocado
Institucion receptora Destino ‘ Tu::sde ‘ Pais ‘ 2021-1 2021-P 2021-0 Total
Universidad Auténoma - L.
Metropolitana Unidad Xochimilco Intra-UAM Pablica Mexico 4 17 5 26
Universidad Auténoma
| -UAM Pabli Méxi
Metropolitana Unidad Azcapotzalco ntra-U Ublica exico 6 41 11 58
Universidad Auténoma - L.
Metropolitana Unidad Lerma Intra-UAM Pablica Mexico 6 8 5 19
Universidad Auténoma
| -UAM Pabli Méxi
Metropolitana Unidad Iztapalapa ntra-U Ublica exico 8 18 13 39
Universidad Auténoma . .
Metropolitana Unidad Cuajimalpa Intra-UAM Pablica Meéxico 53 96 66 215
Unlve,r5|dad Autonoma De Nacional Pudblica México
Querétaro 1 0 0
Universidad De Santo Tomas Internacional | Privada Colombia 1 0 0
Universidad Del Sinu Elias Bechara . . .
. Internacional | Privada Colombia
Zainum 1 0 0 1
Universidad Nacional De Avellaneda | Internacional | Publica Argentina 1 0 0
Universidad Nacional De Cuyo Internacional | Pdblica | Argentina 2 0 0

Instituto Universitario Patagdnico De
Las Artes/Universidad De Buenos
Aires/Universidad Nacional De Rio
Negro 0 1 0
Instituto Tecnoldgico De Sonora Nacional Publica México 0 1 0
Instituto Universitario Patagdnico De
Las Artes/Universidad Nacional De | Internacional | Publica Argentina

Internacional | Publicas | Argentina

Rafaela 0 1 0 1
Universidad Antonio .

- . . . Colombia /
Narifio/Universidad Nacional De . - .

. . ... | Internacional | Pdblica Argentina /
Avellaneda/Instituto  Universitario Argentina
Patagonico De Las Artes 0 1 0 1
Universidad Autéonoma De Entre
Rios/Universidad De Buenos | Internacional | Publica Argentina
Aires/Universidad Simon Bolivar 0 1 0 1
Universidad Auténoma De | Internacional | Pdblica Colombia /
Manizales/Instituto Universitario Argentina
Patagonico De Las Artes 0 1 0 1
Universidad Catolica De | Internacional | Publica Colombia /
Manizales/Universidad Nacional De Argentina
Avellaneda/Universidad Nacional De
Rafaela 0 1 0 1
Universidad Catolica De | Internacional | Publica Colombia /
Oriente/Universidad Nacional De Argentina /
Avellaneda/Universidad De La Uruguay
Republica 0 1 0 1
Universidad Central/Universidad Privada /
Catdlica De Manizales/Universidad | Internacional publica Colombia
Auténoma De Manizales 0 1 0
Universidad De Buenos Aires Internacional | Pablica Argentina 0 1 0
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Aires/Universidad Auténoma De | Internacional | Publica Argentlr)a /
. Colombia
Manizales 1
Universidad De Buenos Internacional Publica/ | Argentina /
Aires/Universidad Simén Bolivar Privada Colombia 1
Universidad De La Uruguay /
Republica/Universidad Nacional De | Internacional | Publica g .y
, Argentina
Rio Negro 1
Universidad Nacional De
Avellaneda/Universidad Nacional De Internacional | Pablica Argentina
Tucuman/Universidad Nacional De g
Hurlingham 1
Universidad Nacional De Entre Argentina /
Rios/Universidad Antonio . . 8 .
o . . Internacional | Publica Colombia /
Narifio/Universidad Autonoma De .
. Argentina
Manizales 1
Universidad Nacional De . . .
Formosa/Universidad Central Internacional | Publica Argentina 1
Universidad Nacional De Argentina /
Moreno/Universidad Catdlica De | Internacional | Publica & .
. Colombia
Manizales 1
Universidad Nacional De | Internacional | Publica Argentina /
Moreno/Universidad Nacional De Argentina /
Rafaela/Universidad Catdlica De Colombia
Manizales/Universidad Central 1
Universidad Nacional De
| i | | Pabli A i
Rafaela/Universidad Central nternaciona Ublica rgentina 1
Universidad Nacional De
Rafaela/Universidad Nacional De La | Internacional | Publica Argentina
Plata 1
Universidad Simén Bolivar/ Internacional | Pablica Colombia /
Universidad Antonio Narifio Colombia
Universidad Panamericana Nacional Privada México
Universidad De Guadalajara Nacional Publica México
Umvers@ad Autonoma De Nacional Privada Meéxico
Guadalajara 7
Okinawa Institute Of Science And . . .
Internacional | Privada | Japon
Technology 1

33 universidades

Nota: Se incluye alumnado de
licenciatura y posgrado. En el caso
del alumnado de posgrado, se estan
incluyendo los que realizaron
movilidad y estancias de
investigacion, toda la movilidad fue
en linea.

Fuente: Coordinacidn de Planeacién
y Vinculacioén.
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Becas de movilidad

Alumnado becado 2021

Plan de Estudios Intel:m': G Extranjero Total
Republica

M H M H Total H Total

Ciencias de la Comunicacion 3 4 7 7 3| 10 |10| 7 17
Disefio 2 0 2 1|0 1 310 3
Tecnologias y Sistemas de Informacién 0 0 0 o|o 0 0o|oO 0
Biologia Molecular 1 0 1 110 1 2|0 2
Ingenieria Bioldgica 0 0 0 0|0 0 0|0 0
Ingenieria en Computacion 0 0 0 01 1 0|1 1
Matematicas Aplicadas 0 0 0 0|0 0 0|0 0
Administracion 1 3 4 0|0 0 1|3 4
Derecho 0 0 0 0|0| O 0|0 0
Estudios Socioterritoriales 0 0 0 110 1 110 1
Humanidades 1 0 1 0|0 0 110 1
Maestria en Disefio, Informacidn y Comunicacidon 0 0 0 olo 0 olo 0
Posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria 0 0 0 0|0 0 0|0 0

Total 8 7 15 10 4 14 18 11 29
Posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades
(beca otorgada por la universidad receptora) 0 0 0 1|0 1 110 1

Total

Participantes de movilidad provenientes de otras IES

Numero de participantes

. TIpC’> d? 1ES: . Plan de Estudios recibidos
IES de procedencia publica- Procedencia S
privada P 2021-1 | 2021-P 2021-O Total
Centro De Investigacién Y De _ . Estancia de
. . . L 1 1 2
Estudios Avanzados (Cinvestav) Pablica Nacional investigacion 0
Universidad Nacional De Colombia Publica Internacional Biologia Molecular 1 1
Universidad Provincial De Ezeiza Publica Internacional Biologia Molecular 1 0
E ior D ini i6 _ . E i
scugla Superior De Administracién publica Internacional StL'JdIOS o 0 3 0 3
Publica Socioterritoriales
Universidad Nacional Mayor De San Publica Internacional Biologia Molecular 0 2 0 2
Marcos
. . . . . Matematicas
Universidad De Buenos Aires Publica Internacional . 0 1 0 1
Aplicadas
Universidad De Buenos Aires Publica Internacional Biologia Molecular 0 0
Universidad De Cuenca Publica Internacional Disefio 0 0
Universidad De Lima Privada Internacional Clenua.s de. !a 0 1 0 1
comunicacién
. . . A . Ciencias de la
Universidad Nacional De Avellaneda | Publica Internacional rencl L 0 1 2 3
comunicacién
Universidad Nacional Mayor De San Publica Internacional Derecho 0 1 0 1
Marcos
Universidad Auténoma Estancia de
. . . Publica Nacional . S 0 0 1 1
Metropolitana Unidad Xochimilco uol ! investigacion
Universidad El Bosque Privada Internacional Disefio 0 0 4 4
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Tecnologias Y
i i Naci I M D - . .
Universidad Nacional Mayor De San Publica Internacional sistemas de 0 0 1 1
Marcos . L.
informacién
Universidad Nacional De San Martin | Publica Internacional ClenC|a§ de’I’a 0 0 1 1
Comunicacion
Universidad Nacional De Trujillo Publica Internacional Derecho 0 0 2 2
LJgrl\l;erSIdad Nacional Del Centro Del Publica Internacional Administracion 0 0 1 1

w

Fuente: Coordinacion de Planeacién y Vinculacién.
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ANEXO 2: Servicio Social

Proyectos internos

Division

Numero

Sesion y nombre del proyecto

DCCD 13.21, Junio 3

Institucion receptora

4

Limites para la eficiencia energética y las emisiones de gases
de efecto invernadero para los vehiculos automotores
nuevos de México

1 Apoyo a las actividades del Taller de Andlisis Sociocultural | Departamento de
(TASC) Humanidades.  Division  de
Ciencias Sociales y
Humanidades. UAM Cuajimalpa
2 Apoyo en los procesos administrativos, académicos y de | Coordinacién de Lenguas de la
comunicacion. UAM Cuajimalpa
DCCD 15.21, Septiembre 1
3 Modernizacién y Fortalecimiento del Sistema Divisional de | Division de Ciencias Sociales y
DCCD Informacioén y Planeacion Humanidades. UAM Iztapalapa
4 Asistencia en Tecnologias y Sistemas de Informacidn, | Departamento de Tecnologias y
Disefio y Comunicacion para el Proyecto Sistema de Alerta | Sistemas  de Informacion.
Temprana Basado en Agentes Auténomos. Division de Ciencias De la
Comunicacién y Disefio, UAM-
Cuajimalpa.
DCCD 19.21, Diciembre 16
5 Apoyo a las actividades de Disefio y Comunicacién de iGEM | Departamento de Biotecnologia
UAM. y Area de Microbiologia. UAM-
Iztapalapa
DCNI 201.21, Febrero 25
Apoyo al estudio del proceso regenerativo del Ambystoma | Departamento de  Ciencias
1 mexicanum desde una perspectiva histolégica y gendmica. | Naturales. Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria. UAM-
Cuajimalpa
Estudio fisiologico y bioinformatico del metabolismo de | Departamento de Procesos y
) acidos organicos, furanos y fenoles en Acinetobacter Tecnologia. Divisién de Ciencias
Naturales e Ingenieria. UAM-
Cuajimalpa
DCNI 203.21, Mayo 6
Apoyo en la creacion de experiencias de aprendizaje para | Departamento de Matematicas
3 conceptos y algoritmos en graficas y redes con un enfoque | Aplicadas y Sistemas. Division
aplicado de Ciencias Naturales e
Ingenieria. UAM-Cuajimalpa
DCNI 208.21, Junio 16
DCNI de

Departamento Sistemas,
Division de Ciencias Basicas e
Ingenieria. UAM-Azcapotzalco

DCNI 210.21, Agosto 18

Disefio de materiales y equipos para la Licenciatura en
Ingenieria Bioldgica de frente ante la nueva normalidad y

Departamento de Procesos y
Tecnologia. Divisidon de Ciencias

3 las nuevas tecnologias de la informacién. Naturales e Ingenieria. UAM-
Cuajimalpa
Departamento de  Ciencias
6 Estudios tedricos y experimentales de moléculas con | Naturales. Divisién de Ciencias

actividad en Sistemas Bioldgicos

Naturales e Ingenieria. UAM-
Cuajimalpa

DCNI 210.21, Agosto 18

Apoyo en el desarrollo de médulos computacionales para el
disefio y evaluacion de algoritmos multiobjetivo

bioinspirados

Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas. Division
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de Ciencias Naturales e
Ingenieria. UAM-Cuajimalpa

DCNI 217.21, Noviembre 23

Mantenimiento y caracterizacion de levaduras y bacterias
autdctonas.

Departamento de Procesos vy
Tecnologia. Divisién de Ciencias

8 Naturales e Ingenieria. UAM-
Cuajimalpa
Apoyo en la realizacién de pruebas de caracterizacién y | Departamento de Procesos vy
9 evaluacién de métodos innovadores de deteccion vy | Tecnologia. Division de Ciencias
tratamiento en modelos de isquemia y de dafo tisular. Naturales e Ingenieria. UAM-
Cuajimalpa
DCSH 192.21, Enero 27
1 Apoyo en las actividades de difusidn e investigacion Coordinacion de Disefio de la
Division de Ciencias de Ia
Comunicacion y Disefio, UAM-
Cuajimalpa.
2 Gestion y Nuevas Tecnologias de la Informacién y | Departamento de Estudios
Comunicacion Institucionales de la DCSH,
UAM-Cuajimalpa.
DCSH 195.21, Febrero 24
3 Apoyo en el andlisis de instituciones juridicas, educativas y | Departamento de  Estudios
psicopedagdgicas Institucionales de la DCSH,
UAM-Cuajimalpa.
DCSH DCSH 198.21, Junio 4
4 Defensoria de los Derechos Universitarios Universidad Auténoma
Metropolitana.
5 Apoyo en los procesos administrativos, académicos y de | Coordinacidn de Lenguas. UAM-
comunicacion Cuajimalpa
DCSH 208.21, Diciembre 10
6 Asistencia en Tecnologias y Sistemas de Informacién, | Departamento de Tecnologias y
Disefio y para el Proyecto “Sistema de Alerta Temprana | Sistemas de  Informacion.
basado en Agentes Auténomos” Division de Ciencias De la
Comunicacion y Disefio, UAM-
Cuajimalpa
7 Machismo no es destino: Aproximaciones al trabajo |Unidad de Género UAM-
personal y profesional en masculinidades Cuajimalpa

Proyectos externos

Divisidn

DCCD

Numero

Sesion y nombre del proyecto
DCCD 04.21. Marzo 2

Institucion receptora

1 Investigacion de contextos histéricos para | Museo del Objeto del Objeto A.C.
las colecciones del Museo.
2 Festival Internacional de Cine y Medio | Cinema Planeta A.C.
Ambiente de México
Accidn social Agora Ciudadanos Cambiando México A.C.
4 Gestion para el desarrollo de actividades | Agencia de Cooperacidn Global para el
culturales, audiovisuales y de investigacidn | intercambio cultural A.C.
en torno a la Muestra Internacional de Cine
con Perspectiva de Género.
5 Estudiantes con la comunidad con Jévenes | Migrar es Vivir A.C.

Biculturales en Exilio: Otros Dreams en
Accion.
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en microbiomas acuaticos con capacidad de
degradacion de contaminantes textiles.

6 Programa de apoyo en la divulgacidn, | CANNATIVA A.C.

investigacion y generacién de contenidos
7 Programa participativo educativo 2021 Laboratorio Arte Alameda. INBAL.
8 Identificacién de especies y genes presentes

Instituto de Biotecnologia, UNAM.

DCCD 13.21,

Junio 3

9 Juntos: Servicio Social en Educacion Basica | Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de
México.

10 Agua en consciencia. Instituto de Investigacion: Bosque y Aguas de
México A.C.

11 Comunicacidn, cultura y sociedad Comunicacién, cultura y sociedad A.C.

DCCD 15.21, Septiembre 1

12

Programa de Servicio Social con la SEDEMA

Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad
de México, SEDEMA.

DCCD 19.21,

Diciembre 16

13 Desarrollo de cursos en linea para | Instituto Mexicano del Seguro Social
capacitacion del personal del IMSS

14 Defensa y promocion de derechos humanos | Asistencia Legal por los Derechos Humanos
de personas en situacion de vulnerabilidad, | A.C.
mujeres, personas indigenas y personas
pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ

15 Promocion de eventos deportivos. Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos

DCNI 197.21,

Enero 25

Evaluacion de polimorfismos en los genes de
la proteina tau, gsk3B y hsp70, como

Instituto Nacional de Neurologia y
Neurocirugia, Manuel Velasco Suérez

1 posibles marcadores de riesgo en el
desarrollo de epilepsia refractaria, en la
poblaciéon adulta.

) Servicio social en el Instituto de | Universidad Nacional Auténoma de México
Biotecnologia.

DCNI 201.21, Febrero 25

Andlisis estructural del repertorio de

3 linfocitos B humanos en respuesta a la | Instituto Nacional de Salud Publica
infeccion por el virus Dengue.
|dent.lflcaC.I0n de esplec.|es y genes pr'esentes Instituto de Biotecnologia, Universidad

4 en microbiomas acuaticos con capacidad de . , (o

L . . Nacional Auténoma de México
degradacion de contaminantes textiles.
DCNI Plan de transformaciéon de marca y | Regina Romero México - Hero E S.A. de C.V.”
5 desarrollo de estrategias e ideas para

despertar interés en nuevas audiencias del
mercado.

DCNI 203.21,

Mayo 6

Juntos: Servicio Social en Educacion Basica.

Autoridad Educativa Federal en la Ciudad de

institucioén.

6 .
México

Apoyo en el andlisis de los datos socio-

econdémicos de México usando métodos de . . .
7 . . o Universidad Iberoamericana

ciencia de datos para predecir el crecimiento

econdémico.

Fortalecimientos de educacién continua a . - - -

. . L Instituto de Infertilidad y Genética México S.

8 través del campus virtual dirigido a C

especialistas en reproduccion humana.
9 Fortalecimiento de las actividades de la | Instituto Nacional de Medicina Gendmica

[2
ul
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Los microRNAs -124, -128 y -221 inhiben

10 blancos relacionados con apoptosis y | Hospital Infantil de México Federico Gémez
proliferacidn en astrocitomas
1 Metabolismo y efectos del calcitriol en la | Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
placenta humana y lineas celulares. Nutricién "Salvador Zubiran".
DCNI 208.21, Junio 16
12 Construccion de modelos metabdlicos vy | Instituto de Biotecnologia. UNAM
andlisis de balance de flujos.
13 Apoyo en el analisis de expresion de miRNAs | Instituto Nacional de Rehabilitacién
en osteosarcoma
14 Cursos para acreditacion de niveles | Grupo Educativo TCreea S.S.
educativos TCreea.
DCNI 210.21, Agosto 18

Programa de Servicio Social con la SEDEMA.

Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad

propiedades estructurales

15 (.
de México."

16 Desarrollo de TratoDirecto.com SMARTO S.A. de C.V.

Caracterizacion molecular de mutaciones

identificad | Gen LMNA iad . . - -
17 ! en.l |c§ as ’en € . en asocg asa Instituto Nacional de Medicina Gendmica

cardiomiopatia dilatada en pacientes

mexicanos

Participacion de las orexinas en los efectos . . S .

P o . Instituto Nacional de Psiquiatria Ramodn de la
18 reforzadores positivos y negativos del ..
- Fuente Mufiiz.
consumo del alcohol en ratas Wistar.
“Efecto del consumo moderado de cerveza . . ,
. . . . Instituto Nacional de Neurologia y
19 sobre la citotoxicidad mediada por células N .
. . Neurocirugia Manuel Velasco Sudrez.
NK contra células de glioblastoma humano.
DCNI 214.21, Septiembre 27

20 Perfil de expresion de MicroRNAs en un | Hospital Infantil de México Federico Gomez.

modelo de embriopatia diabética.

“Biomarcadores inflamatorios periféricos . . .

o . P Y| Instituto Nacional de Neurologia Manuel
21 su asociacidon con diversas enfermedades
. Velasco Suarez.

neuroldgicas.
2 “Funcion del ARN no codificante LINCO0052 | Instituto Nacional de Medicina Gendmica

en células de cancer de mama.
23 Agencia Digital de Innovacién Publica de la | Gobierno de la Ciudad de México

Ciudad de México (ADIP).

Expresidn transitoria en tabaco del alérgeno . .

P L g Instituto Nacional de Enfermedades

24 de fresno Fra e 1 y determinacién de sus

Respiratorias Ismael Cosio Villegas.

DCNI 216.21,

Octubre 22

un enfoque proteogendémico la

busqueda de biomarcadores.

para

25 Biogerontologia Experimental y Tedrica. Instituto Nacional de Geriatria (INGER)
“Bases genéticas de la enfermedad de
26 Parkinson en la poblacién mexicana: hacia | Instituto Nacional de Medicina Gendmica

(INMEGEN)

DCNI 217.21,

Noviembre 23

como modelo a las células del epitelio
amniético humano.

27 Prestadores de Servicio Social en el Instituto | INJUVE
de la Juventud de la Ciudad de México.
)8 Regionalizacién Epidemioldgica. Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASICA)
Estudio del transporte nuclear dinamico de
.OCT_.4’ .S,OX_Z ¥ NA’\.IOG y. su _poable Instituto Nacional de Perinatologia, Isidro
29 implicacion en la pluripotencia utilizando

Espinosa de los Reyes.

[2
ul
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Tratamiento anaerobio de aguas residuales

Instituto de Ingenieria. UNAM

30 L. L

y lodos. Produccion de biogas
31 Estudio de mutaciones de la distrofina Dp71 | Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis

en modelos celulares neuronales Guillermo Ibarra Ibarra.

Evaluacion del numero de copias en el . . . -

. . .p Instituto Nacional de Medicina Gendémica
32 genoma mitocondrial en pacientes con
. (INMEGEN)

cancer de mama.

33 Clonacidén y expresion de la amidasa 4 de | Instituto de Quimica. UNAM

Mycobacterium tuberculosis.

DCNI 221.21, Diciembre 16

Analisis del Transcriptoma de Opuntia ficus-
indica con engrosamiento del cladodio

34 Colegio de Postgraduad
inducido por el fitoplasma Candidatus oleglo de Fostgraduados
Phytoplasma pruni.
Identificacién de moléculas asociadas al RNA . . e .
. Instituto Nacional de Rehabilitacion Luis
35 mutante de ataxina 7 en modelos celulares .
. . . Guillermo Ibarra lbarra
de ataxia espinocerebelosa tipo 7
Apoyo en la creacién de un programa de
36 bases de datos que contenga la informacidn | Ayddame a Sonreir ante el Cancer, A.C.
de los beneficiarios.
37 Promocion de eventos deportivos. Alcaldia de Cuajimalpa de Morelos
38 Calidad del semen en parejas que han | Centro de Cirugia Reproductiva y Ginecologia

buscado ayuda para concebir.

”u

“Reprogyn”.

DCSH

DCSH 192.21, Enero 27

1

PROSER-CAPITAL HUMANO

Petréleos Mexicanos.

2

Estudiantes con la comunidad con Jévenes
Biculturales en Exilio: Otros Dreams. Accion

Asociacion Civil Migrar es Vivir.

DCSH 195.21, Febrero 24

3 Programa participativo educativo 2021 Laboratorio Arte Alameda.
DCSH 198.21, Junio 4

4 Programa de apoyo en la divulgacion, | CANNATIVA A.C.
investigacion y generacién de contenidos.

5 Servicio social para la administracién | Red de Transporte de Pasajeros de la CDMX
integral de la red de transporte de pasajeros | (RTP).
en la Ciudad de México

6 Contribucidn al fortalecimiento y | Alcaldia Alvaro Obregén.

optimizacion de los recursos.

DCSH 202.21, Agosto 20

Programa de servicio social con la SEDEMA

Secretaria del Medio Ambiente de la CDMX

Comunicacion, cultura y sociedad A.C.

Comunicacion, cultura y sociedad A.C.

Viajeros del Templo Mayor

Museo del Templo Mayor, Departamento de
Comunicaciones Educativas. INAH.

DCSH 203.21, Octubre 15

10 Agencia Digital de Innovacién Publica de la | Gobierno de la Ciudad de México
Ciudad de México (ADIP).

11 Prestadores de Servicio Social en el Instituto | Instituto de la Juventud de la Ciudad de
de la Juventud de la Ciudad de México México

12

Consulta infantil y juvenil

Instituto Nacional Electoral

DCSH 208.21, Diciembre 10

13 Defensa y promocién de derechos humanos | Asistencia Legal por los Derechos Humanos
en personas en situacion de vulnerabilidad, | A.C
mujeres, personas indigenas y personas
pertenecientes a la comunidad LGBTTTIQ.

14 Voluntarios México.

Incubadora de personas extraordinarias, A.C.

[2
ul
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15 Proyecto genérico de servicio social en
Apoyo a dependencias de la Administracién

Plblica federal, estatal y municipal que
atienden necesidades de diversos sectores
de la sociedad.

Administracién Publica Federal.
Administracién Estatal y Municipal.

Informe de Actividades 2021. Unidad Cuajimalpa

ANEXO 3: Proyectos de investigacion vigentes durante 2021

DIVISION DE CIENCIAS DE LA COMUNICACION Y DISENO

Depto

Nombre del proyecto
aprobado en Consejo
Divisional

Nombre de
la persona
responsable

Nombre de las personas

participantes (cuando aplique)

Fecha de
aprobacion

Vigencia

Casa abierta al tiempo
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Dr. Vicente Castellanos Cerda, Dra.
Maritza Alida Urteaga Castro Pozo,
Alfabetizacion creativa e Dra. Mirian Solis Lizama (Universidad
inclusiva para jovenes de | Dra. Inés | Autdnoma De Yucatan), Dra. Maria
DCC nivel medio superior en el | Cornejo Patricia Foruny Loret De Mola (Ciesas | 29/01/2021 3 ANOS
sur de Yucatdn: educacién | Portugal Peninsular), Mario Bellatin
para la salud (Participante Escritor), Carlos Maas
(Participante Comunitario), Marcos
Chi May (Participante Comunitario).
Dr. Carlos
Convertidores de formatos
Robert Dr. Wulf Art L Ramirez Y -
DTl  |basados en texto para| oo © r. Wullrano Arturo tuna Ramirez 29/01/2021| 3 ANOS
L . Jaimez Mtra. Betzabet Garcia Mendoza.
representacion de objetos ,
Gonzalez
El disefi io | Dr.
cIIir:;St?:c? antedit\elltjlczrcnig:) Crrmristo her Dr. Sazcha Marcelo Olivera Villarroel,
DTPD o € T P Dra. Esperanza Garcia Lépez, Dra. 11/06/2021 3 ANOS
normatividad e | Lionel Heard . ,
. T . Lucero Fabiola Garcia Franco.
informacidn climatoldgico | Wade
El acto de diseiar y la
. MDI. Radl G. _
DTPD |figura, un  proceso aut b 15/10/2021 | 3 AROS
L Torres Maya
cognitivo
Modelizacién de
estructuras conceptuales
con base en la teoria de .
. . Dr. Diego
categorias, perteneciente Carlos
DCC |al grupo de investigacion Méndez - 15/10/2021 | 3 ANOS
laboratorio de procesos
L Granados
comunicativos, culturales,
creativos y cognitivos lab
4c
Tecnologias de la
informacién y la
comunicacién en | Dra. Caridad | Dra. Margarita Espinosa Meneses, Dr.
DCC | ambientes educativos, | Garcia Noé Abraham Gonzdalez Nieto 15/10/2021 3 ANOS
perteneciente al grupo de | Hernandez (Profesor Visitante)
investigacion
comunicacion educativa
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Dr. Santiago Negrete Yankelevich Y
Dra. Alicia Montserrat Alvarado
Gonzaélez, Dr. Pablo Noriega (Instituto
Exploracién de creatividad | Dra. Nuria | De Investigacion En Inteligencia
DTI relacional no- | Valverde Artificial, Csic, Espafia), Dr. Fernando | 27/02/2020 3 ANOS
antropocéntrica Pérez Vidal (Universidad Rovira | Virgili,
Espafia), Dr. Mark D’Inverno
(Goldsmiths, Universidad De Londres,
Reino Unido)
Almacenamiento  seguro
de informacién en redes | Dr. Francisco
DTI p2p usando técnicas de | De Asis Lépez | Dr. Ricardo Marcelin Jiménez 27/02/2020 3 ANOS
codificacion de red vy |Fuentes
dispersién de informacién
Industrias de las
comunicaciones y
plataformas digitales: | Dr.  Rodrigo
DCC retos para la diversidad | Gomez -- 30/10/2020 3 ANOS
cultural, el pluralismo | Garcia
politico y la concentracion
econdmica
MDI. Lucila Mercado Colin, Dr.
Gustavo Ortiz Hernandez (Universidad
Sistema de gestiéon de | Dr. Wulfrano yj;?:érszi:n%)% ED;:e ArEJaks)oIDPena Rios
DTI riesgo personal basado en | Arturo Luna y X el a 30/10/2020 3 ANOS
agentes auténomos Ramirez Emr.namfel Ferreyra Ollvares?
(University Of Essex, Uk), Miguel
Capllonch Juan (Sin Adscripciéon
Actual)
Geometria en movimiento Dra. Dina o~
DTPD 3 Rochman -- 24/11/2020 3 ANOS
Beer
Condiciones y estrategias | Mtro. Luis
DTPD |para el aprendizaje del | Antonio - 28/05/2019 | 3 ANOS
disefio (integral) Rivera Diaz

DIVISION DE CIENCIAS NATURALES E INGENIERIA

Nombre del
proyecto b LG Nombre de las personas Fecha de . .
Depto aprobado en la persona articipantes (cuando aplique) aprobacion Vigencia
Consejo responsable P P Piq P
Divisional
Desarrollo y
consolidacion - del , | Dra. Dolores Reyes Duarte, Dr.
Cuerpo Dr. Jose Humberto Garcia Arellano, Dra
DPT |Académico Campos . . ! "107/02/2018 | 02/06/2022
. . , Maribel Hernandez Guerrero,
Fisicoquimica e |Teran .
. Dra. Izlia Arroyo Maya.
Interacciones de
Biomoléculas.
Coloraciones y .
Dra. Mik
DMAS | Propiedades Olr:en @ 08/05/2018 | 05/07/2021
Estructurales en
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Gréficas y
Digraficas.
Desarrollo de
Estrategias de
Ensefanza-
Aprendizaje,
Herramientas, Dr.  Julian
DMAS Material Didactico | Alberto 4/13/2021 | 04/12/2024
y de Apoyo para | Fresan
las Licenciaturas | Figueroa
en Matematicas
Aplicadas e
Ingenieria en
Computacion.
Estudio de |Ia
biotransformacion | Dr. Juan .
DPT |de furanos en |Carlos Sigala | O3 SYVieLe Borgne, Dra. Andrea | /15 ) o1 | 5471972023
, Sabido, Dr. Alvaro Lara.
cepas de | Alanis
Acinetobacter
Dr. Sergio Revah Moiseev. Dra.
Marcia  Guadalupe  Morales
Bioprocesos Dra.  Adela Ibarria, Mtro. I\/FI)igueI Sergio
DPT . Irmene ] . 4/13/2021 | 04/12/2025
ambientales Ortiz Lopez Hernandez Jiménez, Dra. Flor
Yunuén Garcia Becerra, Dr. Juan
Gabriel Vigueras Ramirez.
Estudio de |la
estabilidad Dr. Salomdn
térmica de | de Jesus | Dr. Felipe Aparicio Platas, Dr.
DCN proteinas Alas Gerardo Pérez Hernandez 10/09/2019 | 10/08/2023
utilizando técnicas | Guardado
computacionales
Toma de
decisiones en Dr. Antonio | Dra. Alicia Montserrat Alvarado
DMAs | Problemas —de Gonzalez, Dr. Abel Garcia Najera, | 6/29/2020 | 6/28/2023
optimizacion con | . . ,
. Jaimes Dr. Saul Zapotecas Martinez
gran numero de
objetivos
Dr. Luis Franco Pérez, Dra.
Interfaces Cerebro Dra. Alicia Angélica'Martl'nez de I? Pefia,
Computadora con Montserrat | MDI. Lucila Mercado Colin, MDI.
. Alvarado Alejandro Rodea Chavez,
DMAs | Perspectivas a sul o dlez- | IBEROAMERICANA- Lic. Gonzalo | 7/13/2020 | 07/12/2023
aplicacion en . , , .
Robots de servicio Dr. Antonio Her.‘nandez P’erez, Mtra. Adriana
doméstico L opez | Quiroz Hernandez, Mtro. Huber
Jaimes Girén Nieto, UNAM- Dr. Gibran
Fuentes Pineda.
Anilisis
histoldgico y | Dra. Cynthia
DCN transcriptomico G:abrlela Dr. Ernesto Soto Reyes Solis 12/14/2020| 12/11/2022
del proceso | Sdmano
regenerativo del | Salazar
ajolote
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Ambystoma
mexicanum
Algoritmos Dr. Jorge Cervantes Ojeda, Dr.
gegnéticos para Julidan Alberto Fresan Figueroa,
Dra. Mika | Dra. Mari | C G6
DMAS | resolver ra. MikaDra. Maria del Carmen GOmez| ., 1,050 | 12/11/2022
Olsen Fuentes, Dr. Diego Antonio
problemas en , .
. - Gonzdlez Moreno, Dr. Alejandro
teoria de graficas
Lara Caballero.
Ingenieria de
Sistemas de Dra. Maria Teresa Lopez Arenas,
Procesos: Dr. Roberto Dra. Helen Denise Lugo Méndez
DPT ‘ Olivares R 8o "| 4/13/2021 | 04/12/2025
Desarrollo de , Dr. José Javier Valencia Lépez, Dr.
. Herndndez ..
estrategias y casos Alfonso Mauricio Sales Cruz.
de estudio
Dra.
E fe Alej
ppr | Educacion  en | Alejandra 4/13/2021 | 04/12/2024
ciencias Garcia
Franco
Desarrollo de Dr. Juan Carlos Sigala (DPT), Dra.
NUEVOS Claudia Haydeé Gonzalez (DCN),
biobrocesos para Dr. Alvaro | Dr. Guillermo Gosset (Instituto de
DPT P -, P Raul Lara | Biotecnologia-UNAM), Dr. José | 4/13/2021 | 04/12/2025
la produccion de , . . L
NaNOCUErDos Rodriguez Utrilla Carreri (Centro de Ciencias
tera éutifos Gendmicas-UNAM), Dr. Jochen
P Blchs (RWTH Aachen University).
Dr. Hugo N3jera, Dra.
MarianaPeimbert, Dr. Gerardo
Estudio sobre el Pérez. UNAM - Dr. Miguel Costas
caracter Dr. Edgar | Fac. de Quimica, Dra. Gloria Saab
DCN | oligomérico y | Vazquez IBT, Dr. Alejandro Sosa | 4/13/2021 | 04/12/2025
polimérico de las | Contreras Fac.Medicina, Dr. Alfredo Torres
proteinas IFC. UMSNH- Dra. Bertha Fenton
Navarro, Fac. de Ciencias Medicas
y Bioldgicas.
Desarrollo de
estrategias de
ensefianza-
aprendizaje v Dra. Adela Irmene Ortiz Lépez-
materiales Dra. Alejandra Garcia Franco-Dra.
didacticos para la | Dra. Maribel | Sylvie Le Borgne-Dr. José Campos
DPT | licenciatura en |Hernandez |Teran-Dr. Juan Gabriel Vigueras| 8/13/2021 | 08/12/2023
Ingenieria Guerrero Ramirez-Mtro. Miguel Sergio
Bioldgica ante la Hernandez Jiménez-Dr. Sergio
nueva normalidad Revah Moiseev
y las  nuevas
tecnologias de la
informacion
Caractejrlzaaon y Dr. Juan Carlos Sigala Alanis-Dr.
potencial de Dra. Sylvie | Alvaro Raul Lara Rodriguez-Dra
DPT |aplicacién de - oY , & “| 8/13/2021 | 08/12/2025
Le Borgne Nohra Elsy Beltran Vargas-Dra.
levaduras y . . .
. Ana Lilia Juarez Vazquez
bacterias
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autdctonas de
México
Optimizacion
multiobjetivo Dr. Saul
basada en | Zapotecas Dr. Jesus Guillermo Falcon
técnicas Martinez Cardona-Dr.  Alejandro  Lara
DMAS bioinspiradas Dr. Abel | Caballero-Dra. Karen Samara 8/13/2021 | 08/12/2023
asistidas por | Garcia Miranda Campos
aprendizaje N3ajera
automatico
Dr. Salomén de Jesus Alas
Guardado-Dr. Felipe Aparicio
Platas-Dra. Perla Yolanda Ldpez
Camacho-Dr. Melchor Martinez
Herrera-Dr. Ernesto Rivera
Becerril-Dr. Arturo Abreu Corona-
Estudios tedricos y Dr. Hugo N3djera Peiia-Dr. Arturo
experimentales de | Dr. Gerardo | Rojo Dominguez-Dra. Ana Luisa
DCN | Sistemas Pérez Bravo de la Garza-Dra. Elena| 8/13/2021 | 08/12/2025
Bioldgicos a nivel | Hernandez |Aréchaga Ocampo-Dr. Ernesto
Molecular Soto Reyes Solis-Dra. Claudia
Haydée Gonzalez de la Rosa-Dra.
Ana Leticia Arregui Mena-Dra.
Juana Jimena Otero Negrete-Dra.
Cynthia Samano-Dra. Roxana
Lépez Simedn-Dra. Mayra Lozano
Espinosa
Dr. Alvaro Lara Rodriguez, Dr. José
Campos Teran, Dr. Juan Carlos
Sigala Dra. lIzlia Arroyo Maya,
Desarrollllo Y DPT-UAM Cuajimalpa; Dr. Mario
evaluacion de , s
métodos Garcia Lorenzana; Dr. Emilio
. Sacristan Rock, UAM-Iztapalapa;
innovadores  de - .
L. Dra. Concepcidn Sanchez, Dra.
deteccion y|Dra. Nohra Sara Huerta, Hospital Infantil de
DPT |tratamiento  en |Elsy Beltran L. ! p X 10/14/2021 | 10/13/2025
modelos de | Vargas México Federico Gomez
. ) & (HIMFG);M.C. Raul Martinez, M.C.
isquemia para su .
L Brayans Becerra, Instituto
aplicacién en . . , .
medicina Nacional de Cardiologia Ignacio
. Chavez  (INCICh);Dra.  Maria
traslacional . . .
Cristina  Velasquillo, Instituto
Nacional de Rehabilitacion Luis
Ibarra (INR).
Simulacion Y Dra. Maria | Dra. Helen Denise Lugo Méndez,
desarrollo de Teresa Dr. José Javier Valencia Lopez, Dr
D Acti i ’ ' ~7"110/14/2021 | 10/13/202
PT pgigtli;ase:;;?aaljz Lépez A. Mauricio Sales Cruz, Dr. 0/14/20 0/13/2025
P & Arenas Roberto Olivares Hernandez
procesos

Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDADD AUTONOMA I\{IJETROPOLITANA

nidad Cuajimalpa




Informe de Actividades 2021. Unidad Cuajimalpa

DMAS

Aplicaciones  del

Aprendizaje

Automatico en las | Dr. Roberto
Ciencias Bernal
Naturales. Un |Jaquez.
enfoque

interdisciplinario.

Dr. Gerardo Pérez Hernandez, Dr.
Antonio Lépez Jaimes, Dr. Diego
Antonio Gonzalez Moreno, M.C

Luis Angel Alarcon Ramos-
Instituto  Nacional de Salud 11/23/2021 | 11/22/2024
Publica (INSP), Dr. Gilberto
Sanchez Gonzalez (INSP

epidemiologia).

DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

Nombre del proyecto aprobado

en Consejo Divisional

Nombre de la
persona responsable

Fecha de
aprobacion

Vigencia

CA Gestion Publica para el Claudia A Santizo
DESIN | Desarrollo Social (Antes Estudios Rodall ' 17/07/2006 Permanente
Institucionales).
DH | CA Estudios Sobre Saberes Alvaro Peldez Cedrés 17/07/2006 Permanente
DCS CA Modern!dad, Identidad "y Laura Carballido Coria 09/06/2008 Permanente
Multiculturalismo
CA Problemas Institucionales de
DESIN | Desarrollo, Bienestar y Justicia | Bruno Gandlgruber 09/06/2008 Permanente
(antes Economia Institucional)
DH CA Historia: AFtore.s, Espacios e Dr. Alejandro Araujo 09/06/2008 Permanente
Ideas (antes Historia Intelectual)
DH | CA Acciény Formas de Vida Rodolfo Suarez Molnar 09/06/2008 Permanente
DH | CA Expresion y Representacion mmzse' K. Schuessler 21/04/2010 Permanente
pesin | €A Organizaciones Orientadas al |\ » 1500 Sanchez | 12/05/2010 Permanente
Conocimiento
Equilibrium: Estudios de Ila
ciencia y de la tecnologia (Antes | Violeta Aréchiga
DH CA "Equilibrium: Estudios Sobre | Cérdova 04/11/2010 Permanente
Sustentabilidad")
Dra. Perla Godmez
DESIN | C.A Institucionalismo juridico G?Ilardo, Dr,' Mario A. 19/10/2011 Permanente
Téllez Gonzalez y Dra.
Karina Trejo Sanchez
Taller de Analisis Sociocultural | Dr. Mario Barbosa R 31 Diciembre de
DH (TASC) Cruz 1°/06/2012 2027
Fuentes  histdrico  juridicas Or. Mario Armando 30 de
DESIN | mexicanas: un espacio digital | _,’ , 06/03/2014 Septiembre de
., . Téllez Gonzalez
para su construccion y estudio. 2022
Dra. Amaya Ventura
Maria de Lourdes, Dra.
Laboratorio de Analisis | Diaz Pérez Claudia del
DESIN | Institucional y Organizacional | Carmen, Dr. 04/04/2014 Permanente
(LAIO) Gandlgruber  Bruno,
Dr. Jaso Sanchez
Marco Aurelio, Dr.
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Sampedro Herndndez
José Luis, Dra. Santizo
Rodall Claudia
Alejandra y Dr. Vega
Godinez Alejandro.
Dra. Maria Guadalupe
Calderdn, Dr. Ignacio
Marcelino Lépez
. ., , | Sandoval, Dra. Esther
Laboratorio de gestion a través Morales Eranco. Dra
DESIN | de uso de nuevas tecnologias de . ! . 15/10/2014 Permanente
. L. . Mariana  Moranchel
la informacién y comunicacién
Pocaterra, Dr. Manuel
Ontiveros, Dr. Mario
Armando Téllez
Gonzalez
Arte/politica desde América|Dra. lleana Diéguez 31 de diciembre
DH Latina Caballero 21/06/2017 de 2021
Ciudadanos y gestiéon del agua: , .
.. . , Dra. Maria de Lourdes 30 de abril de
DESIN Pz.artlup.ar mas alla del Amaya Ventura 03/04/2018 5021
clientelismo
Caracterizando las ciudades en
DCS tr:.:\nsicic')n socioe(folégica: Una | Dr. Rafael Calderdn 03/04/2018 Sin Especificar
mirada desde las areas verdes y | Contreras
sus servicios ecosistémicos
Federalismo fiscal y desarrollo . -
DESIN | econémico de México. Bajo un Dra..AureoIa Quifiones 26/07/2018 31 de diciembre
. . Salcido 2024
enfoque de justicia social
El gobierno en accidn: analisis de
la seguridad publica en la Ciudad | Dr. Alejandro Vega
DESIN 12/2012 4492
S de México desde una perspectiva | Godinez 05/12/20 926
organizacional
DESIN | CA Temas Selectos de Derecho Dra.  Perla ~ Gomez 05/12/2018 Permanente
Gallardo
Dr. Jorge E. Culebro
Moreno (DESIN) / Dr.
Leonardo Diaz
L, Abrah DCS), Mtro.
Grupo de Investigacion del raham (DCS) ro
Seminario en Estudios Carlos Alberto
DH e e Gonzalez Zepeda, 31 de enero de
1 201
DCS |\/|-U|tIdI-S’CIp|InaI’IOS . sobre Mtro. Rodrigo R 3/06/2019 5026
Migracion Internacional (GI-| _,
SEMMI) Gomez Garza, Mtra.
Ixshel Delgado Campo,
Mtro. Eliud Galvez
Matias, Lic. Arturo
Preciado Guerra.
Brechas entre el disefio y la
implementacion de las politicas . . .
o o, Dra. Claudia A. Santizo 13 de diciembre
DESIN | publicas pNara la organizacion de Rodall 13/06/2019 de 2022
la ensefianza en escuelas
primarias.
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Andlisis institucional de la
colaboracion para las .
Dr. Marco Aurelio Jaso
t ici tentables: 1/DICIEMBRE/2
DEsI | transiciones - sustentables: Un | c. o =0 Wanng | 211172000 | 3 /
estudio de las perspectivas 022)
Gandlgruber
presentes y futuras de los
biopldsticos en México.
DESIN | Laboratorio de Asesoria Juridica Dr. Mauricio Tortolero 21/11/2019 31 de deciembre
Serrano de 2023
Patrones laborales, urbanos y de | Dra. Rocio
movilidad en Santa Fe durante y | Guadarrama Olivera y 31 de diciembre
DCS |después de la emergencialla Dra. Maria del 30/10/2020 de 2021
sanitaria generada por el COVID- | Carmen Moreno
19 Carranco
Precariedad y heterogeneidad
del trabajo cultural y artistico en
América Latina. Andlisis por |Dra. Maria del Rocio 31 dejulio de
DCS paises y sectores de actividad en | Guadarrama Olivera 30/10/2020 2023
el contexto de la pandemia
Covid-19.
Politicas publicas y gobernanza .
Dr. E. I 2
DESIN |para el desarrollo social: r. Jorge Culebro 13/11/2020 > de noviembre
. Moreno de 2025
Perspectiva comparada
Analisis de instituciones
S . Dra. Karina Trejo 31 de diciembre
DESIN JUI:IdlcaS, , .educatlvas y Sanchez 27/01/2021 de 2022
psicopedagdgicas
Todos por el derecho a Ia
informacion: Seguimiento, | Dra. Perla Gdmez 31 de diciembre
DESIN 27/01/2021
S defensa e incidencia en politicas | Gallardo /01/20 de 2023
publicas
Uso de las TIC para la FDrra?r.wcoESther AMuc:;?cl;le: 31 de enero de
DESIN | conservacion y difusién de e . 27/01/2021
T Quifionez y Mariana 2025
fuentes histérico-juridicas
Moranchel Pocaterra.
Practicas comerciales
internacionales. Politica | Dra. Aureola Quifionez 31 de diciembre
DESIN 24/02/2021
S econdémica y desarrollo | Salcido /02/20 de 2024
econdmico de México
DH Memoria urbana:e'spa(.:lallzauon D'ra. Akuavi Adonqn 18 de abril de
de las experiencias, las | Viveros y Dr. Mario 19/04/2021
DCS . . 2025
materialidades y las narrativas Barbosa Cruz
Ciudades en Transicion:
Dimension espacial de la (des) | Dr. Salomén Gonzalez 3 dejunio de
DCS vinculacién ecoldgica, modos de | Arellano 04/06/2021 2024
vida y escenarios futuros
Efectos de la pandemia Covid-19
en el empleo cultural en México.
Analisis cuantitativo y cualitativo | Dra. Rocio 31 de diciembre
DCS 10/12/2021
por sectores de actividad.|Guadarrama Olivera 12/ de 2023
Responsable Dra. Rocio
Guadarrama Olivera.
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DESIN

El modelo ampliado de Fama y
French en el contexto del
Mercado Mexicano de capitales
en el periodo 2010-2022: una
prueba empirica

Mtro. Lorenzo
Arellano Paredes

10/12/2021

30 de junio de
2023
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ANEXO 4: Cuerpos Académicos reconocidos por PRODEP

Division

No.

Nombre del CA

Grado

Miembros

-Analisis de la gestidon publica para
el desarrollo local
-Enfoques para el estudio de
problemas de gestidn, - Amaya Ventura Maria De
organizacion y gobernabilidad Lourdes
UAM-C-CA-1 - institucional - Culebro Moreno Jorge
4 DCSH Organizacion En -Analisis institucional del Sistema [Enrique lider De CA
Institucidén y Asuntos | formacion |Universitario Mexicano - Martinez Reyes Héctor
Publicos -Instituciones, regulacion y cambio|- Santizo Rodall Claudia
-Arreglos institucionales, Alejandra
gobernanza y accién publica en la |- Vega Godinez Alejandro
provisidn de servicios urbanos
-Estudios sobre proteccidn social,
salud y educacién.
- Campos Teran José lider
UAM-C-CA-3 - L L. De CA
. . -Catalisis enzimatica i
Fisicoquimica e En . - - Hernandez Guerrero
2 DCNI - ., -Propiedades superficiales e .
Interacciones de formacion | ] . , Maribel
- . . interfaciales de biomoléculas. B
Biomoléculas - Reyes Duarte Maria De
Los Dolores
3 , .
- Falcdn Cardona Jesus
UAM-C-CA-45 - En -Disefio de algoritmos Guillermo
DCNI Inteligencia formacion -Aplicaciones de la inteligencia - Garcia Najera Abel lider
Computacional computacional de CA
- Zapotecas Martinez Saul
-1. Estructura y Reconocimiento |- Bravo De La Garza Ana
Molecular en Proteinas (ERMP)  [Luisa
UAM-C-CA-15 - E 2. Sintesis y Caracterizacién d Najera Pefia Hugo lide
n -2. Sintesi aracterizacion de |- Najer ugo lider
4 DCNI Estudios Moleculares . Y . . ! &
- . consolidacion [Compuestos Bioactivos (SCCB) De Ca
de Sistemas Bioldgicos s . . .
-3. Andlisis computacional de - Peimbert Torres Mariana
biomoléculas (ACB) - Vazquez Contreras Edgar
- Ramey Larsen James
-1. Cultura Visual: Imagen, texto, [Thomas lider De CA
UAM-C-CA-16 - . .
- . ) lectura - Schuessler Miller Michael
5 DCSH Expresiény Consolidado )
-, -2. Literatura comparada: Karl
Representacion X . .,
Mimesis, cultura, dialogo - Zavala Alvarado Lauro
losé
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UAM-C-CA-18 - Disefio

6 DCCD R K
y Medio Ambiente

Consolidado

-1.- El hombre y su entorno
-2. Espacio y Energia

- Garcia Lopez Esperanza
- Heard Wade Christopher
Lionel lider de CA

- Lema Labadie D'arce Rosa
- Olivera Villarroel Sazcha
Marcelo

- Rochman Beer Dina

- Rodriguez Viqueira
Manuel

UAM-C-CA-20 -
ESTUDIOS SOBRE LA
IMAGEN, EL SONIDO Y
LA CULTURA DIGITAL

7 DCCD

En
formacion

-Estudios de la imagen y el sonido
-Sistemas de significacion y
narrativas digitales

- Mata Rosas Francisco

- Morales Dominguez
Mario Alberto

- Morales Zaragoza Nora
IAngélica

- Negrete Yankelevich
Santiago

- Osorio Olave Maria
Alejandra

- Saldafia Ramirez Carlos
Lider De CA

UAM-C-CA-23 -
Fisicoquimica y Diseno
Molecular

8 DCNI

Consolidado

-Sintesis Molecular
-Fisicoquimica Molecular
-Ingenieria y Diseno Molecular

- Abreu Corona Arturo

- Alas Guardado Salomén
De Jesus

- Aparicio Platas Felipe

- Beltran Conde Hiram
Isaac

- Lopez Camacho Perla
Yolanda

- Martinez Herrera Melchor|
- Pérez Hernandez Gerardo
lider De CA

- Rivera Becerril Ernesto

UAM-C-CA-24 -
Biosistemas en Medio
Ambiente y Energia

9 DCNI

Consolidado

-1.- Diversidad y funcién
microbiana en ambientes diversos
(ecologia microbiana,
biodeterioro, biologia molecular,
biogeoquimica)-

-2.- Sistemas bioldgicos para el
tratamiento de problemas
ambientales (suelo, agua, aire,
suelo y residuos, concreto).

-3.- Energias alternativas:
bioetanol, biodiesel, biogas.

- Hernandez Jiménez
Miguel Sergio

- Morales lbarria Marcia
Guadalupe

- Ortiz Lopez Adela Irmene
- Quintero Ramirez Rodolfo
- Revah Moiseev Sergio
lider De CA

- Vigueras Ramirez Juan
Gabriel
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- Guerrero Moran Lorena
iAlejandra lider De CA
- Hernandez Cadena Jesus
-2. Procesos y lenguajes /Antonio
UAM-C-CA-30 - relacionados con la configuracién | Mercado Gonzalez
10 beeh Procesos Educativos y En de las formas y con las tecnologias|Octavio
Lenguajes para el formacion |para la produccidn y el disefio. - Orihuela Paez Héctor
Disefio -Disefio incluyente para la calidad |Manuel
de vida - Torres Maya Raul
Gregorio
- Vazquez Monterrosas
Sergio Arturo
-1. Analisis Institucional, Juridico y
Socioecondémico del siglo XXI: - Carrillo Andres Sandra
-3. Historia, recuperacién y Alejandra
UAM-C-CA-32 - difusion de las fuen.te.s del - Morales Franco Esther
- . derecho en la era digital. - Moranchel Pocaterra
Derecho En L. . - .
11 DCSH . o, .., 2. La formacion universitaria en la|Mariana
Administraciéon e consolidacién L . .
—Instituciones era del conocimiento digital. - Pefialosa Castro Eduardo
- -4. Derechos humanos, Abel
reproduccion y responsabilidad |- Quifionez Salcido Aureola
social en las organizaciones frente [lider de CA
a los problemas contemporaneos.
- Aréchaga Ocampo Elena
UAM-C-CA-33 - -1. Biologia molecular y celular Gonzéliz De La gosa
12 DCNI Fisiologia Celulary | Consolidado [-2. Métodos y herramientas en . L
: o, Claudia Haydeé lider de CA
Tisular evaluacién de la salud ,
E— - Soto Reyes Solis Ernesto
-1. Modelado y Simulaciéon de
Bioprocesos
-2. Modelado y Simulaciéon de , ,
- Lopez Arenas Maria
Procesos Celulares
-3. Optimizacion de Procesos Teresa
UAM-C-CA-34 - - ton @ | Lugo Méndez Helen
- ., . . Quimicos y Bioldgicos T,
Ingenieria de Sistemas 4. Estudios de Sistemas Denise lider de CA
13 DCNI de Bioprocesos: Consolidado | ", . - Olivares Hernandez
Dinamicos y de Control
Modelado y . Roberto
; ) -5. Desarrollo de Herramientas
Simulacién ) - Sales Cruz Alfonso
- Computacionales para el L
. L. Mauricio
Modelado y Simulacién L, L
L . - Valencia Lopez José Javier
-6. Analisis exergoambiental de
sistemas energéticos y
bioenergéticos
-Nf)rrrnat.ividad y culturas . Achim Anca Miruna
UAM-C-CA-35 - En epistemicas - Arechiga Cordova Violeta
14 DCSH Equilibrium: estudios | formacién -Cullturas matlerlales ] Beatriz lider de CA
culturales —E.pls’tt?mologla y ontologia - Richard Analiese Marie
epistemoldgicos y histéricas - Rozental Holzer Sandra
Carla
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ontoldgicos de la - Valverde Pérez Nuria
ciencia - Yébenes Escardo Zenia
-1) Los efectos de las Politicas
Publicas y La Regulacion - Lopez Sandoval Ignacio
UAM-C-CA-37 - Econdmica sobre el Desarrolloy [Marcelino lider de CA
s DCSH Anélisis Ec?r?émico, Consolidado Crecimient(? Econc’)m_ico. - Ontiveros Jimén_ez
Social y Juridico de la -2) Interacciones Sociales Manuel Netzacuri
Instituciones -3) El efecto de la estructura - Vargas Tellez Cesar
institucional sobre el bienestary |Octavio
desarrollo econémico y social
-Geometria Diferencial de
superficies , .
- Chacén Acosta Guillermo
UAM-C-CA-38 - -Fisica Estadistica dentro y fuera j )
" . - Gonzalez Gaxiola Oswaldo
Modelos Matematicos de equilibrio , .
16 DCNI Continuos y En Analisis funcional y métodos - Leon Velasco Diana
L . formacion " yme Assaely
Aplicaciones en Fisica matematicos en ecuaciones . ,
y Geometria diferenciales - Santiago Garcia Jose
., L. . IAntonio lider de CA
-Solucion numérica de Ecuaciones
Diferenciales Parciales
- Alarcon Ramos Luis Angel
- Baez Juarez Elsa
-1. Modelado y simulacion de - Franco Pérez Luis
UAM-C-CA-39 - . y o
. X sistemas - Garcia Perciante Ana
Dindmica de Sistemas: En L. .
17 DCNI . .., 2. Teoria cinética, flujos y Laura
Modelado, Andlisis y | consolidacion . , ,
Simulacion modelos relacionados - Méndez Rodriguez Alma
— -3. Andlisis de sistemas dindmicos |Rosa lider de CA
- Quezada Téllez Luis
Alberto
-Interfaces cerebro computadora
UAM-C-CA-40 - e inteligencia computacional - Alvarado Gonzalez Alicia
Optimizacion En aplicadas a la robética de servicio |Montserrat
18 DCNI Sistemas Complejos e ..., |doméstico - Bernal Jaquez Roberto
consolidacion . " , . .
Interfaces Cerebro -Redes Complejas y Complejidad |- Lopez Jaimes Antonio
Computadora -Optimizacion basada en lider de CA
metaheuristicas
- Cervantes Ojeda Jorge
lider de CA
- Fresan Figueroa Julian
) -Inteligencia Computacional Alberto
UAM-C-CA-41 - Teoria En Teoria de las Graficas y de Gomez Fuentes Ma. del
19 DCNI  |de las Gréficas y Teoria L o, ¥ '
B consolidaciéon [Computacion Carmen
Computacional , - . .
-Teoria de las Graficas - Gonzalez Moreno Diego
/Antonio
- Lara Caballero Alejandro
- Olsen Mika

asa abierta al tiempo

[2
UNIVERSIDAT) AUTONOMA I\{IJETROPOLITANA

nidad Cuajimalpa

73


javascript:Accion(21421)
javascript:Accion(21421)
javascript:Accion(23846)
javascript:Accion(23846)
javascript:Accion(23846)
javascript:Accion(23846)
javascript:Accion(23886)
javascript:Accion(23886)
javascript:Accion(23886)
javascript:Accion(23886)
javascript:Accion(23886)
javascript:Accion(23887)
javascript:Accion(23887)
javascript:Accion(23887)
javascript:Accion(23887)
javascript:Accion(29130)
javascript:Accion(29130)
javascript:Accion(29130)
javascript:Accion(29130)
javascript:Accion(29130)
javascript:Accion(30918)
javascript:Accion(30918)
javascript:Accion(30918)

Informe de Actividades 2021. Unidad Cuajimalpa

- Beltran Vargas Nohra Elsy
-Microbiologia - Lara Rodriguez Alvaro
UAM-C-CA-42 - En -Fisiologia Raul
20 DCNI Biotecnologia Celular y ..., Flngenieria metabdlica - Le Borgne Sylvie lider de
- consolidacion L, .
Tisular -Ingenieria celular, tisular y CA
biorreactores - Sabido Ramos Andrea
- Sigala Alanis Juan Carlos
UAM-C-CA-43 - Disefio , N - Garcia Parra .Brend.a
. - En -Ergonomia y Sustentabilidad para|- Mercado Colin Lucila
DCCD Sistémico. Ergonomia L. L . .
— formacién el Disefio. - Rodea Chavez Alejandro
21 y Sustentabilidad i
lider de CA
- Arellano Paredes Lorenzo
- Calderén Martinez Maria
Guadalupe
UAM-C-CA-44 - N o - Diaz Pérez Claudia Del
- .. -1. Gestion del conocimiento y su |[Carmen
Gestién del ) .
b2 DCSH Coinoc’m'ento En financiamiento - Gandlgruber Bruno
imi
Innovacion formacién |-2. Politicas de CTI - Jaso Sanchez Marco
—Y, -3. Innovacion abierta Aurelio lider de CA
Desarrollo Social 3
- - Sampedro Hernandez
Uosé Luis
- Villavicencio Carbajal
Daniel Hugo
- Falcdn Cardona Jesus
UAM-C-CA-45 - En -Disefio de algoritmos Guillermo
23 DCNI Inteligencia formacion -Aplicaciones de la inteligencia - Garcia Najera Abel lider
Computacional computacional de CA
- Zapotecas Martinez Saul
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ANEXO 5: Acuerdos del Consejo Académico

Sesion
CUA-174-21

Num. Acuerdo
CUA-01-174-21

Acuerdo
Aprobacion del Orden del Dia.

CUA-02-174-21

Ratificaciéon de los doctores Pedro Pablo Gonzdlez Pérez y Hugo Ndjera
Pefia como miembros designados por el Rector de Unidad para cubrir las
vacantes de la Comisién Dictaminadora Divisional de Ciencias Naturales e
Ingenieria, de conformidad con el Transitorio Unico del RIPPPA,
relacionado con el procedimiento para integrar las comisiones
dictaminadoras divisionales, aprobado por el Colegio Académico en la
Sesidn 466, hasta en tanto el Consejo Académico lleve a cabo la seleccion
de miembros titulares y suplentes en los términos del articulo 19 del
RIPPPA.

CUA-175-21

CUA-01-175-21

Aprobacién del Orden del Dia.

CUA-02-175-21

Aprobacion de las actas de las sesiones CUA-172-20, celebrada el 9 de
noviembre de 2020 y CUA-173-20, celebrada el 17 de diciembre de 2020.

CUA-03-175-21

Eleccion de Itzel Anahi Marcial Campos como representante suplente de
los alumnos de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria ante el
Colegio Académico, para lo que resta del periodo 2019-2021.

CUA-04-175-21

Ratificacidn de los representantes del personal académico ante el Comité
Académico de Biblioteca por un periodo de dos afos.

Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio
Dr. Nemesio Chavez Arredondo (segundo periodo).

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
Dra. Maria de los Dolores Reyes Duarte.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Dr. Leonardo Diaz Abraham.

CUA-05-175-21

Ratificacidn de los representantes del personal académico ante el Comité
Académico de Cdmputo por un periodo de dos afios.

Ciencias de la Comunicacién y Disefio
Mtra. Adriana Gabriela Ramirez de la Rosa.
Dr. Joaquin Sergio Zepeda Hernandez.

Ciencias Naturales e Ingenieria
Dra. Maria del Carmen Gémez Fuentes.
Dr. José Netz Romero Duran (segundo periodo).

Ciencias Sociales y Humanidades
Mtra. Laura Elisa Quiroz Rosas.
Dr. Mario Armando Téllez Gonzalez

CUA-06-175-21

Autorizacion de una prorroga al 15 de abril de 2021 para que la Comision
encargada de analizar las necesidades y los recursos disponibles para la
ampliacién de la infraestructura de la Unidad Cuajimalpa, emita su
Dictamen.

asa abierta al tiemy
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CUA-07-175-21

Aprobacion del Dictamen de la Comisidn encargada de analizar las
Politicas Operativas de Docencia de la Unidad Cuajimalpa y proponer, en
su caso, las modificaciones que considere pertinentes, consistente en:

Aprobar la modificacion a las Politicas Operativas de Docencia de la
Unidad Cuajimalpa y su Exposicion de Motivos.

CUA-176-21 | CUA-01-176-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
Aprobacién de la Convocatoria para iniciar el proceso de designacion del
CUA-02-176-21 Bector dela U.nidad Cuajimalpa para el .periodo ?021-2025, con el fin (,ie
integrar una lista de cuando menos cinco aspirantes que se deberdn
proponer al Rector General.
CUA-177-21 | CUA-01-177-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
CUA-178-21 | CUA-01-178-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
Integracidn de la lista de aspirantes a Rectora o Rector de la Unidad
Cuajimalpa para el periodo 2021-2025, que se presentara al Rector
General, conforme a lo siguiente (en orden alfabético por primer
apellido):
CUA-02-178-21 | Sergio Dominguez Reyna.
Octavio Mercado Gonzdlez.
Aureola Quifidénez Salcido.
Alfonso Mauricio Sales Cruz.
Adolfo Zamora Ramos.
Aprobacion de la justificacidn de la lista de aspirantes a Rectora o Rector
CUA-03-178-21 de la Unidad Cuajimalpa para el periodo 2021-2025.
CUA-179-21 | CUA-01-179-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
CUA-02-179-21 Integ.re'lcic')n.de Jacob Gé.m’ez Coronado, repres.entante’de. los trabajadores
administrativos, al Comité Electoral del Consejo Académico.
Aprobacién de la Convocatoria ordinaria para instrumentar el proceso de
CUA-03-179-21 |eleccion de representantes para conformar el Consejo Académico,
periodo 2021-2023.
CUA-180-21 | CUA-01-180-21 |Aprobacion del Orden del Dia.
Aprobacién de las actas de las sesiones CUA-174-21 y CUA-175-21,
CUA-02-180-21 |celebradas el 10 de marzo de 2021 y CUA-176-21, celebrada el 29 de
marzo de 2021.
Autorizacion de una prérroga al 4 de junio de 2021 para que la Comision
CUA-03-180-21 encarga.clla de anali.zar las necesidades y los r.ecursos c{isponibles Qara la
ampliacién de la infraestructura de la Unidad Cuajimalpa, emita su
Dictamen.
CUA-181-21 | CUA-01-181-21 |Aprobacion del Orden del Dia.
CUA-02-181-21 |Instalacion del Consejo Académico, periodo 2021-2023.
CUA-182-21 | CUA-01-182-21 |Aprobacion del Orden del Dia.

Casa abierta al tiempo .
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Eleccion de los representantes del personal académico y del alumnado
ante el Colegio Académico, periodo 2021-2023.

Personal académico:

Divisidn de Ciencias Naturales e Ingenieria
Cynthia Gabriela Sdmano Salazar Propietaria
Alejandra Garcia Franco Suplente

Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
Alejandro Vega Godinez Propietario
CUA-02-182-21
UA-02-18 Bernardo Hipdlito Bolafios Guerra Suplente
Alumnado:

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
Andrea Sanchez Rodriguez Propietaria
Samantha Rossy Flores Castillo Suplente

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Carlos Alberto Campos Flores Propietario
Adriana Gonzalez Garcia Suplente

Integracion del Comité Electoral del Consejo Académico (en orden
alfabético por primer apellido)

Bernardo Hipdlito Bolafios Guerra

Representante del personal académico del Departamento de
Humanidades.

CUA-03-182-21 | Carlos Alberto Campos Flores

Representante del alumnado del Departamento de Ciencias Sociales.
Gustavo Manuel Cruz Bello

Representante del personal académico del Departamento de Ciencias
Sociales.

Samantha Rossy Flores Castillo

Representante del alumnado del Departamento de Procesos y Tecnologia.

Integracion de la Comisidn de planes y programas de estudio del Consejo
Académico.

Directores de Division

Mario Barbosa Cruz

Ciencias Sociales y Humanidades.
Octavio Mercado Gonzalez

Ciencias de la Comunicacidn y Disefio.
Alfonso Mauricio Sales Cruz

Ciencias Naturales e Ingenieria.

CUA-04-182-21

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
Samantha Rossy Flores Castillo
Representante del alumnado del Departamento de Procesos y Tecnologia.
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Alejandra Garcia Franco
Representante del personal académico del Departamento de Procesos y
Tecnologia.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Adriana Gonzalez Garcia
Representante del alumnado del Departamento de Humanidades.

Gustavo Manuel Cruz Bello
Representante del personal académico del Departamento de Ciencias
Sociales.

CUA-05-182-21

Eleccion de los representantes del alumnado ante el Comité Académico
de Biblioteca.

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
Andrea Sanchez Rodriguez
Representante del alumnado del Departamento de Ciencias Naturales.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Adriana Gonzalez Garcia
Representante del alumnado del Departamento de Humanidades.

CUA-06-182-21

Eleccion de los representantes del alumnado ante el Comité Académico
de Cémputo.

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
Samantha Rossy Flores Castillo
Representante del alumnado del Departamento de Procesos y Tecnologia.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Carlos Alberto Campos Flores
Representante del alumnado del Departamento de Ciencias Sociales.

CUA-183-21 | CUA-01-183-21

Aprobacion del Orden del Dia.

CUA-02-183-21

Eleccion de los representantes del personal académico y del alumnado de
la Divisién de Ciencias de la Comunicacion y Disefio ante el Colegio
Académico para lo que resta del periodo 2021-2023.

Personal académico
Dr. Gustavo Rojas Bravo Propietario
Dra. Dina Rochman Beer Suplente

Alumnado
Flor Belén Duran Castillo Propietaria

CUA-184-21 | CUA-01-184-21

Aprobacion del Orden del Dia.

Casa abierta al tiempo
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CUA-02-184-21

Eleccion de los representantes de los trabajadores administrativos; asi
como del representante suplente del alumnado de la Division de Ciencias
de la Comunicacién y Disefio ante el Colegio Académico para lo que resta
del periodo 2021-2023.

Trabajadores administrativos

Karla Patricia Vizcarra Villagran Propietaria
Francisco Isaid Angulo Retana Suplente
Alumnado

Jorge Antonio Castro Sanchez Suplente

CUA-03-184-21

Aprobacién del Dictamen que presenta la Comisién encargada de analizar
las necesidades y los recursos disponibles para la ampliacion de la
infraestructura de la Unidad Cuajimalpa, consistente en:

e Dar por recibido el documento denominado “Memoria y actualizacidn
de las necesidades y recursos disponibles para la ampliacién de la
infraestructura de la Unidad Cuajimalpa”.

e Solicitar al Secretario General de la Universidad un informe sobre la
transferencia de recursos del fondo de obras de la Unidad Cuajimalpa, que
la Rectoria General hizo a la Unidad Iztapalapa.

CUA-04-184-21

Presentacion y recepcién de la terna integrada por el Rector de Unidad
para la designacion de la Directora o el Director de la Divisién de Ciencias
de la Comunicacion y Disefio, periodo 2021-2025, en orden alfabético por
primer apellido:

Caridad Garcia Hernandez.
Gloria Angélica Martinez de la Pefia
Carlos Joel Rivero Moreno.

CUA-05-184-21

Aprobacion de las modalidades de auscultacién que efectuara el Consejo
Académico para la designacion de la Directora o Director de la Division de
Ciencias de la Comunicacidn y Disefio, periodo 2021-2025.

CUA-06-184-21

Presentacion y recepcién de la terna integrada por el Rector de Unidad
para la designacion del Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria, periodo 2021-2025, en orden alfabético por primer apellido:

Roberto Bernal Jaquez.
José Campos Terdn.
José Javier Valencia Lopez.

CUA-07-184-21

Aprobacion de las modalidades de auscultacién que efectuara el Consejo
Académico para la designacion del Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria, periodo 2021-2025.

CUA-185-21

CUA-01-185-21

Aprobacion del Orden del Dia.

CUA-02-185-21

Aprobacion de las actas de las sesiones CUA-177-21, celebrada el 16 de
abril de 2021; CUA-178-21 y CUA-179-21, celebradas el 20 de abril de
2021; CUA-180-21, CUA-181-21 y CUA-182-21, celebradas el 17 de mayo
de 2021; asi como CUA-183-21, celebrada el 6 de agosto de 2021.

Casa abierta al tiempo
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CUA-03-185-21

Designacién de las personas integrantes de los jurados calificadores del
Concurso para Otorgar el Diploma a la Investigacion 2020.

Division De Ciencias de la Comunicacidn y Disefio
Raul Roydeen Garcia Aguilar.

Francisco de Asis Lopez Fuentes.

Diego Carlos Méndez Granados.

Nora Angélica Morales Zaragoza.

Adriana Gabriela Ramirez de la Rosa.

Division de Ciencias Naturales e Ingenieria
Arturo Abreu Corona.

Nohra Elsy Beltran Vargas.

Diana Assaely Ledn Velasco.

Antonio Lopez Jaimes.

Maria de los Dolores Reyes Duarte.

Division de Ciencias Sociales y Humanidades
Lorenzo Arellano Paredes.

Mario Chavarria Suarez.

Leonardo Diaz Abraham.

Marc Jiménez Rolland.

Mario Armando Téllez Gonzalez.

CUA-04-185-21

Presentacion y recepcién de la terna integrada por el Rector de Unidad
para la designacion de la Directora o el Director de la Divisién de Ciencias
Sociales y Humanidades, periodo 2021-2025, en orden alfabético por
primer apellido:

Gabriel Pérez Pérez.

Claudia Alejandra Santizo Rodall.

César Octavio Vargas Téllez.

CUA-05-185-21

Aprobacion de las modalidades de auscultacién que efectuara el Consejo
Académico para la designacidn de la Directora o el Director de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades, periodo 2021-2025.

CUA-186-21 | CUA-01-186-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
CUA-187-21 | CUA-01-187-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
Designacién de la Dra. Gloria Angélica Martinez de la Pefia como Directora
CUA-02-187-21 |de la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio, para el periodo
comprendido del 14 de septiembre de 2021 al 13 de septiembre de 2025.
CUA-188-21 | CUA-01-188-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
CUA-189-21 | CUA-01-189-21 | Aprobacion del Orden del Dia.
Designacién del Dr. José Campos Teran como Director de la Division de
CUA-02-189-21 | Ciencias Naturales e Ingenieria, para el periodo comprendido del 14 de
septiembre de 2021 al 13 de septiembre de 2025.
CUA-190-21 | CUA-01-190-21 |Aprobacion del Orden del Dia.
CUA-191-21 | CUA-01-191-21 | Aprobacion del Orden del Dia.

CUA-02-191-21

Designacién del Dr. Gabriel Pérez Pérez como Director de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades, para el periodo comprendido del 17 de
septiembre de 2021 al 16 de septiembre de 2025.

Casa abierta al tiempo
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CUA-192-21 | CUA-01-192-21

Aprobacion del Orden del Dia

CUA-02-192-21

Aprobacion de las actas de las sesiones CUA-184-21, celebrada el 30 de
agosto de 2021 y CUA-185-21, celebrada el 31 de agosto de 2021.

CUA-03-192-21

Integracidn del representante del personal académico y del alumnado de
la Division de Ciencias de la Comunicacion y Disefio a la Comisidon de
planes y programas de estudio del Consejo Académico:

Gustavo Rojas Bravo

Representante del personal académico del Departamento de Ciencias de
la Comunicacion.

Jorge Antonio Castro Sanchez

Representante del alumnado del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

CUA-04-192-21

Eleccion de la representante del alumnado de la Divisién de Ciencias de la
Comunicacidn y Disefio ante el Comité Académico de Biblioteca:

Flor Belén Duran Castillo

Representante del alumnado del Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

CUA-05-192-21

Eleccion del representante del alumnado de la Divisidn de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio ante el Comité Académico de Cémputo.

Jorge Antonio Castro Sanchez

Representante del alumnado del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

CUA-06-192-21

Aprobacién del proyecto de Presupuesto de la Unidad Cuajimalpa para el
afio 2022.

CUA-193-21 | CUA-01-193-21

Aprobacion del Orden del Dia.

CUA-02-193-21

Aprobacion de las actas de las sesiones CUA-186-21, CUA-187-21, CUA-
188-21 y CUA-189-21, celebradas el 13 de septiembre de 2021.

Casa abierta al tiempo
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ANEXO 6: Documento interno de planeacion: Hoja de ruta hacia el 2025

A partir del diagnéstico realizado sobre las principales problematicas que afectan a la
Unidad Cuajimalpa, se establecen un conjunto de acciones que buscan tener un efecto
transversal, impactando de manera positiva en el cumplimiento de las funciones sustantivas
en distintas areas de nuestra Unidad. Estas acciones son aqui planteadas, sefialando
alcances a cumplir en el primer afio de la gestién y a la finalizacion de esta, en los primeros
dias de junio de 2025. La intencidn con ello, es tener una referencia que nos permita medir
los avances graduales en la ruta trazada, buscando el cumplimiento total de las metas en
el periodo sefalado.

La orientacion para esta hoja de ruta, esta tanto en el programa de trabajo presentado
durante el proceso de designacion de Rector de la Unidad Cuajimalpa 2021-2025, como en
el plan de trabajo del Dr. José Antonio De los Reyes Heredia, Rector General de la
Universidad Autonoma Metropolitana 2021-2025, todo ello, enmarcado en los 17 objetivos
planteados en la agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS) y en los Programas
Nacionales Estratégicos (PRONACES) planteados por el gobierno federal a través del
CONACYT.

LA Unidad Cuajimalpa esta en capacidad de emprender acciones significativas y de impacto
inmediato en su zona de influencia, que permitan desarrollar proyectos asociados a los 17
ODS: Fin de la pobreza, Hambre cero, Salud y bienestar, Educacion de calidad, Igualdad
de género, Agua limpia y saneamiento, Energia asequible y no contaminante, Trabajo
decente y crecimiento econémico, Industria, innovacion e infraestructura, Reduccion de las
desigualdades, Ciudades y comunidades sostenibles, Produccién y consumo responsables,
Accion por el clima, Vida submarina, Vida de ecosistemas terrestres, Paz, justicia e
instituciones sélidas™®

Es posible, en ese sentido, establecer conexiones entre los ODS y los PRONACES:
Agentes téxicos y procesos contaminantes, salud, agua, seguridad humana, cultura,
sistemas socio-ecolégicos, educacién, soberania alimentaria, energia y cambio climatico y
vivienda.

Muchas de las acciones presentadas a continuacion, tienen un efecto transversal en
distintos objetivos, y nos permitirdn transitar hacia 2025 en un proceso de mayor claridad y
fortalecimiento institucional. Estas acciones estan organizadas alrededor de lineas
estratégicas que explicitan los objetivos de la gestion 2021-2025.

Lineas estratégicas:

LE 1. Modernizacion educativa

Las condiciones de trabajo entre 2020 y 2022, marcadas por la pandemia, nos obligaron a
acelerar el paso en una ruta que ya habia sido planteada en todas las unidades, orientada

10 Asumimos al objetivo 17, “Alianzas para lograr los objetivos” como un medio para el cumplimiento de los
otros 16 objetivos.
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a la modernizacion educativa, entendida como la renovacién en formas y metodologias de
operacién de la docencia, para permitir la incorporacion de nuevas tecnologias y con ello
abrir posibilidades de mejor atencién al rezago y de expandir la cobertura.

El paso a la imparticion de clases de manera remota en el marco del PEER, permitio
esbozar una estructura y visibilizar las necesidades inmediatas requeridas para cualquier
avance en ese sentido, incluyendo actualizacién del personal académico, construccion de
una estructura de apoyo para la produccion de material didactico a nivel institucional y la
discusion en las propias comunidades respecto a los contenidos susceptibles de ser
impartidos recurrentemente de manera remota.

El diagndstico respecto a los resultados de la docencia en la Unidad, revela a la eficiencia
terminal como un &rea de oportunidad y nos obliga a trabajar junto a las direcciones de
division para el fortalecimiento de la docencia.

Bajo esta perspectiva, y con la intencidon de impulsar la modernizacion de la docencia en la
Unidad Cuajimalpa, se realizaran u conjunto de acciones transversales con participacion de
las divisiones académicas.

LE 2. Crecimiento de infraestructura

La infraestructura actual de la Unidad, resulta insuficiente para el cumplimiento de las
funciones sustantivas, condicidbn agravada con la pandemia y el retorno a actividades
presenciales en condiciones de seguridad sanitaria. Actualmente no contamos con aulas
suficientes para albergar a todo nuestro alumnado respetando la sana distancia, hay
departamentos con personal académico contratado por tiempo indeterminado pero sin un
espacio asignado de trabajo (cubiculo) ni se tienen laboratorios suficientes para todas las
divisiones y no se cuenta tampoco con espacios adecuados para la produccion cultural de
la unidad.

Por ello, resulta urgente retomar los planes previos de construccion y avanzar, en la medida
de los recursos disponibles, con el proyecto de Torre de Servicios. Ello permitira plantear
una reorganizacién de los espacios de Torre Ill para contar con aulas, cubiculos,
laboratorios y un teatro, que nos permita el cumplimiento adecuado de las funciones
sustantivas.

Condicion indispensable para ello, sera la apertura del acceso peatonal en la parte trasera
de la Unidad, lo que nos permitir4 establecer una mejor relacion con la comunidad de la
zona, aprovechar el emplazamiento de la Unidad Cuajimalpa entre Santa Fe y Contadero y
finalmente, resolver problemas de proteccion civil, al proveer a la Unidad de una nueva
salida en caso de emergencia.

Adicionalmente, se promovera el uso de EI Encinal, para ubicar ahi el Centro de
Experimentacion en Docencia e Investigacion (CENEDI), que nos permitira contar con
nuevos espacios, no solo para docencia, investigacion y divulgacion de la cultura, sino para
la vinculacién con el entorno y con la Unidad Lerma

LE 3. Sustentabilidad
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El discurso fundacional de la Unidad Cuajimalpa, reconocia en la sustentabilidad una de
sus lineas emblematicas, esto se llevd a las actividades académicas a través de la UEA
“Seminario sobre Sustentabilidad”, presente en el Tronco General de Formacion Inicial y
comun a todas las licenciaturas.

En el plano de la gestion, esta orientacién dio lugar al Programa Interdisciplinario de
Desarrollo Sustentable (PIDS) de la Unidad Cuajimalpa de la UAM, aprobado en la sesion
CUA-28-09 del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, el 27 de marzo de 2009 y
actualizado por el mismo 6rgano colegiado en su Sesion CUA-102-14, del 5 de junio de
2014. Dicho programa, contemplaba estrategias en cuanto a estructura organizativa,
formacion, extension y campus responsable, que no han sido totalmente desarrolladas y
sobre las cuales, estaremos avanzando en los préximos afos.

La nocién misma de sustentabilidad, se encuentra hoy en debate, por los vinculos que
guarda con la nocién de desarrollo y la posible inviabilidad, en el largo plazo, de un
desarrollo que pareciera limitarse a lo econdmico y a buscar salidas para mantener niveles
de produccién y consumo bajo los pardmetros del primer mundo, sin considerar que son
estos niveles el primer elemento a cuestionar. Se requiere de una discusién de mayor
amplitud, que permita incorporar distintas perspectivas, como la ecologia social, la
bioeconomia o el decrecimiento. Esta discusién es el punto de partida para incorporar en
los planes de estudio, nuevos contenidos (mediante UEA optativas) que permitan que las
personas egresadas de la Unidad Cuajimalpa, incluya como un sello distintivo en su
formacion, la preocupacion sobre el impacto ambiental de su trabajo a un nivel no solamente
de ciudadania, sino de profesional responsable con el medio ambiente.

Para ello, nos apoyaremos en el LabCit, proponiendo una doble direccién, por un lado,
académica y encaminada a la publicacién de convocatorias que permitan coadyuvar en el
fortalecimiento de la investigacion y en su integracién con la docencia y, por el otro, en
gestion del campus, desde donde se apoyard a la secretaria de la unidad en la
implementacién de medidas en 4 rubros: Uso eficiente de energia, Aprovechamiento de
agua, Manejo de residuos solidos y prevencién de riesgos.

LE 4. La cultura de paz

La Universidad publica, en el contexto actual, no puede aspirar al cumplimiento cabal de
sus funciones sustantivas, sin consideracion del contexto nacional, ni de las implicaciones
que tiene el trabajo con una comunidad académica conformada por personal académico y
administrativo y el alumnado.

La formacion integral de ciudadania en la Universidad, demanda de un trabajo continuo que
no termina en el aula, sino que construye otros espacios de diadlogo al interior de la
Universidad, asi como de asumir la responsabilidad respecto al lugar de las IES en la
sociedad no solo como espacios de formacién de recursos humanos, sino como agentes
de transformacion social con incidencia directa en su entorno.

En ese sentido, el establecimiento, en 2018, de la Unidad Especializada en Igualdad y
Equidad de Género (UEIYEG), permiti6 a la Unidad Cuajimalpa contar con un espacio de
asesoria y formacién para la atencion de problemas derivados de diversas violencias. Es
importante reconocer el trabajo realizado por la UEIYEG en la asesoria a consejos
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divisionales y a comisiones de faltas, asi como en la imparticion de cursos de formacién y
reflexion y en la atencion directa a la comunidad.

Por otra parte, en 2020 se iniciaron trabajos con el Proyecto sobre Desaparicion Forzada
en México y América Latina, realizando trabajos de acompafiamiento a familiares de
victimas y aprovechando los recursos de la Universidad para la visibilizacion de un
problema de caracter urgente en nuestro pais.

Sumado a ello, en el dltimo afio, el trabajo de extensién universitaria, particularmente el de
la Compafiia de Teatro, se orientd a tratar tematicas asociadas con estas violencias como
estrategia para dar un primer paso en el acercamiento de estos proyectos y la produccion
cultural.

A partir de ambos proyectos es posible establecer una agenda vinculada con Derechos
Humanos que nos permita coordinar tareas de fuerte vinculacién social, como las descritas,
con las funciones sustantivas de docencia e investigacion, avanzando hacia la propuesta
de nuevas UEA, que permitan vincular el tema con la formacion profesional impartida en la
Unidad Cuajimalpa

LES. Visibilidad de la Unidad

La relativa juventud de la Unidad Cuajimalpa, ha impedido que sea conocida en distintos
sectores de la sociedad, con implicaciones negativas tanto en demanda de la oferta
educativa como en cuanto a las posibilidades de obtencién de recursos externos y a la
vinculacion social.

Si bien muchas de las acciones atras descritas impactaran positivamente en la visibilidad
de la unidad en su entorno, es preciso plantear algunas acciones especificas al respecto,
gue nos permitiran tener mayor presencia y con ello mayor demanda y mejor vinculacion
con el entorno.

En ese sentido, se promovera la realizaciéon de actividades culturales abiertas a la
comunidad en la zona de influencia y, en un sentido analogo, se buscara que la Unidad
Cuajimalpa se convierta en sede de eventos nacionales e internacionales que aumenten su
reconocimiento en el ambito académico.

Finalmente, sera necesario considerar también la presencia de la unidad en espacios
virtuales, donde se requiere de una reorganizacién de los sitios de internet de la unidad,
para mejorar su eficiencia comunicativa; un factor importante en ello, esta en asumir a los
distintos sitios como parte de una misma estructura y determinar los distintos objetivos (y
publicos) a los que cada uno de ellos esta dirigido.

Ejes rectores:

Aprovechamiento de recursos internos en los departamentos

ACCIONES
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1. Reorganizar la estructura de Rectoria'y Secretaria de Unidad.

La estructura organizativa de las unidades, puede ser modificada a partir de acuerdos del
Rector de Unidad, en los que se precise la manera en que se estableceran
responsabilidades y @mbitos de accion para atender los problemas diagnosticados. En el
caso de la Unidad Cuajimalpa, el acuerdo 01/2016, emitido por Eduardo Pefialosa Castro
el 19 de septiembre de 2019, como Rector de la Unidad Cuajimalpa, formalizé la estructura
administrativa de la Rectoria de Unidad.

En esa misma ldgica, se emitird un Acuerdo del Rector de Unidad, que permita fortalecer
las estructuras existentes, para cumplir con los siguientes objetivos:

1. Atender el problema del rezago y seguimiento del alumnado,
2. Sistematizar la informacién académica producida en las divisiones y departamentos,

3. Incorporar las nuevas tecnologias en el trabajo cotidiano de administracion de los
servicios de la unidad, para agilizar su funcionamiento,

4. Mejorar la eficiencia en el uso de recursos, evitando la duplicidad de funciones,

5. Garantizar la existencia de una estructura de apoyo al alumnado para temas de salud
mental, y

6. Promover la participacién de la comunidad en la preservacion y difusién de la cultura,
una de las funciones sustantivas de nuestra universidad.

Meta junio 2022. Acuerdo presentado e implementado.

2. Apoyar la evaluacion externa de todos los programas de licenciatura de la Unidad
Cuajimalpa

La evaluacion como practica constante dentro de los planes de estudio, permite a las
comunidades académicas la reflexién sobre su propia practica, y abre la posibilidad de un
debate fructifero, que sirva como base para la actualizacion de contenidos o incluso, la
reorientacion de perfiles de ingreso y egreso.

La evaluacion por pares académicos, permite ademas, obtener una mirada objetiva de
especialistas en los campos disciplinares, que permiten detectar posibles problemas en la
operacion o inconsistencias entre los planteamientos y las acciones en la cotidianeidad de
las licenciaturas.

A partir de la evaluacion, podemos aspirar a atender distintos objetivos:

1. Propiciar el fortalecimiento de las comunidades académicas, a través del trabajo
colectivo,

2. Fomentar el reconocimiento mutuo de profesores y de los contenidos impartidos, para
propiciar la reflexion acerca de la manera en que cada uno aporta a un mismo perfil de
egreso,
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3. Abrir espacios de retroalimentacién con egresados y alumnos en activo, para conocer
sus impresiones y opinion sobre el programa,

4. Entrar en contacto con empleadores, para obtener informacion sobre fortalezas y
debilidades de los egresados de licenciatura, y

5. Realizar andlisis colegiados de los planes de estudio en detalle, que permitan establecer
estrategias de atencién a los problemas generados por problemas recurrentes en la
imparticion de UEA de alta reprobacion.

Meta junio 2022: Mantener vigentes las acreditaciones actuales de programas de
licenciatura frente a COPAES.

Meta junio 2025: Todos los programas de licenciatura han sido sometidos a
evaluacién externa.

3. Promover la oferta educativa de la Unidad Cuajimalpa

El desconocimiento tanto de la oferta educativa como, en algunos sectores de la sociedad,
de la existencia misma de la Unidad, tiene fuertes impactos negativos en las distintas
funciones sustantivas, particularmente en la docencia.

La ausencia de informacion sobre el perfil de egreso de las licenciaturas incide
negativamente en las expectativas de los alumnos acerca de los contenidos que habran de
cursar y en algunos casos, tiene como consecuencia la desercién de quienes no encuentran
en la licenciatura la orientacion que esperaban.

Adicionalmente, la baja demanda, se encuentra dentro de las causas del rezago en distintos
planes de estudio de la unidad, debido a lo cual sus implicaciones en promedios de ingreso
y en carencias formativas previas que retrasan las trayectorias curriculares dentro de la
Universidad.

Un elemento adicional a considerar, y sobre el cual queremos promover la discusion, es la
posibilidad de homogeneizar los periodos de ingreso en la Unidad, para que en todos los
planes se cuente con doble ingreso, sincronizandose con el calendario del resto de la
Universidad. Ello, necesariamente implicara la redistribucion de grupos de primer ingreso,
para impedir que esto conduzca en automatico a un incremento de matricula sin un proceso
previo de andlisis y discusion dentro de la comunidad académica.

Asi, con el objetivo de mejorar la demanda en las licenciaturas, particularmente en aquellas
que representan un mayor nivel de innovacion dentro de la oferta educativa nacional, se
plantean un conjunto de acciones:

1. Disefiar una campafia de difusion a partir de las experiencias de éxito de los egresados
de licenciatura, asi como de los distintos productos de los campos profesionales cultivados
en la Unidad,

2. Vinculacion con instituciones de educacion media superior de la zona de influencia,
particularmente las alcaldias Cuajimalpa y Alvaro Obregdn, asi como con municipios
colindantes del estado de México, y
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3. Aprovechamiento de la estructura de difusién de Rectoria General, particularmente de la
Coordinacién de Comunicaciéon de la Ciencia para recuperar espacios de difusion en la
CDMX, desde donde comunicar las caracteristicas de la oferta educativa.

Meta junio 2022: Preparacion de materiales para estrategia de difusion de oferta
educativa, plan de produccion de contenidos audiovisuales.

Meta junio 2025: Registro de aspirantes superior en un 50% al ingreso de 2018 (ultimo
no afectado por cambio de calendario ni pandemia).

4. Mejorar la vinculacién con la zona de influencia

El emplazamiento de la Unidad Cuajimalpa, con la puerta principal hacia la Avenida Vasco
de Quiroga y con una puerta trasera hacia la Colonia El Contadero representa una suerte
de bisagra entre dos contextos que guardan enormes contrastes entre si, por un lado, la
zona de corporativos, por el otro, un barrio de las orillas de la ciudad, en donde se mantiene
un estrecho contacto con los pueblos colindantes, como San Mateo Tlaltenango, Santa
Rosa Xochiac o San Bartolo Ameyalco.

Este contraste no ha sido asumido en su totalidad por la unidad y, por lo mismo, no ha sido
posible establecer una relaciéon duradera con ninguno de los 2 entornos, desaprovechando
la oportunidad de una vinculacién diversa con el entorno. Por lo mismo, trabajaremos para
acercarnos a los 2 ambitos desde una estrategia transversal que incorpore tanto la oferta
educativa, incluyendo educacion continua, como actividades culturales que incidan tanto en
la visibilidad como en la vinculacién con el entorno. Un componente indispensable de
cualquier estrategia en este sentido, es la apertura de la puerta trasera de la Unidad para
Su uso regular, propiciando el acercamiento con la zona de contadero y abriendo una oferta
de servicios ya existentes en la zona, para la comunidad universitaria. La apertura de la
puerta trasera, traera consigo, ademas, una nueva ruta de evacuacién para la torre lll,
permitiendo una salida desde el cuarto piso hacia atrds de la Unidad.

Todo esto tiene como objetivo:

1. Propiciar la integracion de egresados de bachilleratos de la Alcaldia Cuajimalpa a la
Unidad,

2. Aumentar la relacion con la comunidad, tanto a nivel institucional (con la Alcaldia), como
con grupos de vecinos y la sociedad en general, y

3. La apertura de la puerta trasera, adicionalmente, brindard mayor seguridad a la
comunidad y posibilita la realizacién de nuevas obras en el frente del terreno, al satisfacer
criterios de proteccion civil.

Meta junio 2022: Realizacién de estudios necesarios y disefio de infraestructura
necesaria para apertura de puerta trasera, Articulacion de oferta de diplomados.

Meta junio 2025: Imparticion regular de diplomados dirigidos a la zona de influencia,
operaciéon de puerta trasera de lunes a viernes.
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5. Uso eficiente en energia

Desde su fundacién, la Unidad Cuajimalpa marcé como una de sus prioridades la
sustentabilidad, y en ese sentido fue que se aprobd el Programa Interdisciplinario de
Desarrollo Sustentable en 2009 y durante la primera década de vida de la unidad se
realizaron diversas acciones que no recibieron continuidad en tiempos recientes. Una de
las areas de oportunidad en este sentido, esta en la mejora en el uso de energia a partir de
nuevas politicas para el uso de distintos dispositivos, asi como de la separacién de circuitos
que permita regular de mejor manera el encendido diferenciado de la iluminacién en
distintas zonas del edificio.

En el mismo sentido, es posible utilizar la parte superior del edificio para la colocacién de
celdas solares que alimenten una parte de la Torre Ill y, en una escala mucho mayor, seria
factible la utilizacién de una parte de El Encinal para la generacion de energia solar que
cubriera las necesidades, no solamente de la Unidad Cuajimalpa, sino de alguna otra
Unidad de la Universidad.

Meta junio 2022: Estudios para la separacion de circuitos en Torre Il (para su
implementacion antes de junio de 2023), colocacion de primeras celdas solares en
parte superior de Torre lll.

Meta junio 2025: Alimentacion eléctrica de la mayor parte de la Unidad Cuajimalpa a
partir de energia solar.

6. Aprovechamiento de agua

En un sentido semejante a la accion anterior, en el tema del agua, su uso y reciclaje, existen
importantes areas de oportunidad en la reparacién y puesta en funcionamiento de la planta
de tratamiento de aguas de la Unidad, que nos permita satisfacer una parte importante de
las necesidades para la operacién cotidiana.

Para ello, sera preciso contar con distintas opiniones y diagndsticos que nos permitan tomar
decisiones respecto a la reparacion o bien, al planteamiento de un nuevo proyecto de planta
de tratamiento.

Meta junio 2022: Diagndsticos de distinto origen sobre el estado actual de la planta
de tratamiento, exploracion de las alternativas seguidas en otras unidades,
realizacién de obras adicionales para el funcionamiento de la planta en cualquier
condicion.

Meta junio 2025: Planta de tratamiento funcionando y reciclando la mayor parte del
agua parariego y sanitarios.

7. Construccion de Torre de Servicios

El crecimiento de infraestructura de la Unidad, es un pendiente desde hace varios afios y
que tiene ya consecuencias en la saturacion de aulas y la insuficiencia de espacios de
trabajo y convivencia para la comunidad. Por lo mismo, retomaremos el proyecto de
construccién de Torre de Servicios, aprobado por el Patronato de la Universidad en 2016,
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para construir un alcance de acuerdo a los recursos disponibles. Existen condiciones para
la cimentacion del proyecto completo (ocho pisos) y la construccion de los primeros tres
pisos (estacionamiento, al igual que Torre Ill). La propuesta incluye la utilizacion de ese
estacionamiento en Torre de Servicios para los vehiculos de la comunidad y la adaptacion
del estacionamiento actual (PB, piso 2 y 3 de la actual Torre lll) para la reubicacion de
Biblioteca y Salas de computo, liberando con ello la mayor parte del sexto piso, que podra
ser reasignado para distintos espacios académicos: salones, laboratorios, cubiculos.
Adicionalmente, en la parte superior de Torre de Servicios se propone la adaptacion para
reubicar los espacios deportivos.

Meta junio 2022: Aprobacion frente al Patronato de la Universidad del proyecto
adaptado.

Meta junio 2025: Torre de servicios construida hasta el tercer piso y operando como
estacionamiento, Torre Ill adaptada para su utilizacion total en actividades
académicas.

8. Centro de Experimentacion en Docencia e Investigacién (CENEDI) El Encinal

El Encinal, ubicado a 15 minutos en auto de la Torre I, es un espacio de 13 hectareas, con
uso de suelo mixto y en el que es viable la realizacibn de un conjunto de actividades
académicas de investigacion, docencia en posgrado y divulgacion de la cultura.

Distintas razones han impedido el uso de este espacio, sin embargo, reconocemos su
enorme potencial, asi como su importancia a partir del servicio socioecolégico que presta a
la ciudad, como espacio de contencién del crecimiento de la mancha urbana.

A partir de ello, hemos comenzado las acciones que nos permitan conformar el CENEDI en
El Encinal, donde sea posible la realizaciébn de proyecto de investigacion, asi como la
docencia aprovechando las condiciones y uso de suelo de parte del terreno. Para ello,
iniciamos desde los primeros dias de la gestién en la catalogacion y reorganizacion de todos
los materiales almacenados en distintos espacios del predio, asi como en la construccion
de una bodega que nos permita hacer un uso eficiente del espacio. Adicionalmente,
impulsamos el desarrollo de un proyecto con profesores de CNI para hacer una primera
prueba piloto de la utilizacién del espacio ocupado anteriormente por la fabrica de hongos.
En estos momentos, se encuentra en proceso de compra un vehiculo para ser asignado al
transporte de la comunidad desde Torre Il al Encinal, facilitando con ello el acceso, y
reduciendo los conflictos con los vecinos de la zona.

Meta junio 2022: Publicacion de convocatoria para proyectos de investigacion a
utilizar en El Encinal en el periodo 2022-2023.

Meta junio 2024: Uso regular del CENEDI para actividades académicas.

9. Modernizacién educativa

Las condiciones de operacion de las Instituciones de Educacion Superior durante la
pandemia, han acelerado procesos que ya habian iniciado en nuestra Universidad, para la
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incorporacién de nuevas tecnologias en la educacién. En ese sentido, durante los dltimos
dos afios, con enorme esfuerzo por parte de los profesores, se han realizado importantes
aprendizajes y adaptaciones, para mantener activo el trabajo en aulas virtuales y avanzar
en la formacion de nuestro alumnado.

Los aprendizajes obtenidos no deben de ser descartados sino que, por el contrario, pueden
servir como el paso inicial para una modernizacion de la docencia en la Unidad Cuajimalpa,
operando ciertos contenidos de manera no presencial y asincrona, como una manera de
atender el grave problema de rezago, pero también como una forma de abrir nuevas
posibilidades para la docencia en nuestra universidad, con planes de estudio que cuenten
con participacion regular de profesores de distintas unidades y con una gestion de los
espacios fisicos que permita la posibilidad de contar con una oferta en modalidad hibrida,
combinando en algunas UEA, momentos de presencialidad con actividades a distancia.

Cualquier paso en ese sentido, debe de darse de manera cuidadosa, para no afectar el
modelo educativo ni violentar las relaciones laborales. Este cuidado, sin embargo, no debe
de llevarnos a demorar un tiempo indefinido en la toma de decisiones, frente a un contexto
de incertidumbre, que ha detenido algunas de estas discusiones por varios meses.

Un primer paso para facilitar la operacidn en este contexto, esta en propiciar las condiciones
para que al interior de las divisiones tenga lugar la discusion respecto a la posibilidad de
una adecuacién minima en planes de estudio, para permitir que las UEA puedan ser
impartidas de manera presencial, no presencial 0 en una combinacién de ambas, de
acuerdo a lo que determinen los consejos divisionales al aprobar la programacion
académica.

Esta propuesta, impide que se limiten las opciones, y deja en libertad a la comunidad
académica de tomar decisiones al respecto de manera puntual y con una temporalidad
marcada.

Meta junio 2022: Los consejos divisionales han aprobado la adecuacién de las
modalidades de imparticion de los planes de estudio de la Unidad Cuajimalpa.

Meta junio 2025: Una parte de la oferta académica de la Unidad Cuajimalpa funciona
en modalidad hibrida. Los nuevos planes aprobados durante los ultimos afios,
incorporan desde un inicio la posibilidad, permitiendo la participacién de personal
académico de todas las unidades y, en algunos casos, de alumnado de todo el pais.

10. Participacién en incremento de oferta educativa

La modernizacion educativa y las posibilidades de un incremento en el desarrollo de planes
de estudio hibridos o totalmente a distancia, permitirian plantear una nueva oferta
académica, operada a partir de nuevos acuerdos en nuestra Universidad. En ese sentido y
aprovechando las posibilidades de la docencia no presencial desarrollada en los afios
previos, se promoverd la discusion para disefiar nuevos planes de estudio con participacion
de profesores de distintas divisiones y distintas unidades de la Universidad.
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En coincidencia con las lineas planteadas por la gestion, se promovera la discusion al
interior de las divisiones, para proponer nuevas licenciaturas interunidad en temas
asociados a sustentabilidad y derechos humanos.

Meta junio 2022: Se han conformado comisiones para discutir las propuestas.

Meta 2025: Se encuentran operando 2 nuevas licenciaturas con participacion de
divisiones de la Unidad Cuajimalpay de, al menos, otras 2 unidades.

11. Reestructuracion de sitios de internet de la Unidad

Actualmente, la Unidad Cuajimalpa cuenta con un conjunto de sitios de internet,
administrados y operados de manera independiente, entre los que hay poca o nula
interrelacién, provocando con ello, la presencia frecuente de informacién desactualizada y
dificultando la localizacion de informacion de su sitio a otro.

En ese sentido, se requiere de una reorganizacion de los sitios de internet de la unidad,
para mejorar su eficiencia comunicativa; un factor importante en ello, estd en asumir a los
distintos sitios como parte de una misma estructura y determinar los distintos objetivos (y
publicos) a los que cada uno de ellos esta dirigido.

Meta junio 2022: Lanzamiento de nuevos sitios de internet de la unidad (UAMC y
Divisiones).

12. Discusion del Plan de Desarrollo Institucional

Actualmente, la Institucién cuenta con documentos de planeacién hasta 2024. Durante este
afio deben de iniciar los trabajos de discusién para articular una nueva planeacién en todos
los niveles para un horizonte mayor (posiblemente 2024-2030).

Se promovera una discusion colegiada y horizontal, con apoyo de los especialistas en
materias de planeacion y organizacion al interior de los propios departamentos de nuestra
unidad, con la finalidad de construir acuerdos al interior de la comunidad, que nos permitan
contar con un documento reconocido y asumido por todos los sectores.

Meta junio 2022: Inicio de actividades de discusion sobre PDI UAM Cuajimalpa.

Meta junio 2025: Contar con un plan de desarrollo institucional en la Unidad y en las
Divisiones, producto del acuerdo entre la comunidad y aprobado desde 2023 en los
organos colegiados correspondientes.

13. Estructura de diplomados y educacion continua

Histéricamente, en la Unidad Cuajimalpa la oferta de diplomados aprobados por las
divisiones ha estado articulado con base en propuestas ocasionales del personal
académico, pero sin una planeacion estructurada que permita vincular los objetivos
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institucionales con la oferta de educacién continua entendida como un conjunto (con
diplomados y otros cursos).

Por ello, a partir de la planeacion establecida, y de algunos de los temas planteados en este
documento (sustentabilidad, modernizacién educativa, etc) se trabajara en coordinacion
con las direcciones de division para contar con una oferta organizada de diplomados en
estos temas.

Meta junio 2022: Programa general de posibles diplomados y cursos de educacion
continua a impartir entre 2022 y 2025.

Meta junio 2025: 3 diplomados y 12 cursos de educacién continua impartidos
anualmente y con fuerte presencia de personas externas a la comunidad UAMC,
permitiendo la captacién de recursos.

14. Agendas Interunidad

Las distancias, tanto fisicas como en usos y costumbres en cuanto a organizacion y
dinamicas de operacion cotidiana entre la Unidad Cuajimalpa y el resto de la Universidad,
han dificultado el trabajo colectivo y el desarrollo de proyectos institucionales con colegas
de Azcapotzalco, Iztapalapa, Lerma y Xochimilco. Es importante sefialar que, en algunos
casos, a partir de vinculos personales de académicos, ha sido posible establecer proyectos,
sin embargo, al no formar parte de una planeacion institucional en ese camino, en muchos
casos pierden continuidad.

Con la intencion de explotar las areas de oportunidad en la relacion entre las unidades, en
proyectos de docencia, investigacion y vinculacién, se realizaran visitas a las otras unidades
por parte de Rector, Secretario y las personas titulares de las direcciones de divisién, para
construir una agenda en comun con cada una de las unidades de la UAM.

Meta junio 2022: Se realizaron primeras visitas a las 4 unidades.

Meta junio 2025: Se cuenta con proyectos conjuntos con todas las unidades de la
UAM tanto en docencia como en investigacion.
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