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Introduccion

Cada ano cientos de jovenes ingresan a nuestra universidad llenos de
expectativas e ilusiones. Nosotros, la universidad, tenemos el compromiso de
acompanarles en la construccion de su futuro. Los 607 egresados en los primeros
10 afos de nuestra Unidad de vida dan muestra del avance alcanzado. Los logros
obtenidos por la Unidad Cuajimalpa son evidencia palpable de ello.

Mientras que en el trimestre 95-O habia 203 estudiantes inscritos en cuatro
licenciaturas, en el trimestre 15-O habia 1,993 estudiantes inscritos en 11
licenciaturas y 201 estudiantes en seis programas de posgrado. El numero de
profesores pasé de 60 en el 2006 a 218 en 2015, lo cual muestra la importante
ampliacion y diversificacion de la oferta educativa de la Unidad. Al mismo tiempo,
las solicitudes de examenes de admision pasaron de 853 en 2005 a 4,702 en
2015.

En el 2005 teniamos 21 profesores dentro del SNI, mientras que para 2015 eran
ya 119. En este ultimo afio se realizaron 301 actividades de difusion cultural que
incluyen actividades académicas, de divulgacion cientifica, deportivas y otras.

A pesar de estos logros, aun tenemos metas por alcanzar y problemas que
resolver. En esta tarea, el entorno externo a la UAM juega indudablemente un
papel importante.

La situacion politica internacional genera expectativas de estrechez econdmica
para nuestro pais en los proximos afos, lo cual probablemente tenga
repercusiones sobre los procesos politicos que ocurriran en nuestro pais el
préximo ano. Estos eventos generan una perspectiva incierta sobre el presupuesto
asignado a la UAM por el Congreso de la Union en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion. Una situacion de este tipo genera retos y oportunidades. Nos obliga
a trabajar mas y mejor en las tareas sustantivas de nuestra institucion para hacer
frente a estos complejos escenarios que probablemente se caractericen en
menores recursos publicos disponibles en el sector educativo. Nos obliga también
a ser mas competitivos en la busqueda de recursos externos, nacionales e
internacionales, para financiar nuestras actividades de investigacién. También nos
obliga a ser mas creativos y a buscar recursos adicionales por vias no utilizadas
hasta ahora por la UAM y que ya son utilizadas por otras Instituciones Publicas de



Educacidon Superior. Al mismo tiempo, es posible que jévenes mexicanos que
realizan estudios superiores en universidades del extranjero sean forzados a
regresar a nuestro pais antes de terminar sus estudios por lo que de ser nombrado
rector de la Unidad, de inmediato convocaré a las autoridades de la universidad
para acordar una estrategia de la UAM que nos permita apoyarlos, en la medida
de nuestras posibilidades, para que puedan finalizar sus estudios superiores en
nuestra institucion.

También tenemos temas internos que requieren solucidn y que esta en nuestras
manos atender.

Si bien el interés por presentar el examen de admisidén ha crecido, no todos los
aspirantes que son aceptados se inscriben. En 2005 el 81% de los solicitantes
aceptados se inscribié en la unidad. Este porcentaje tuvo una tendencia creciente
durante los primeros afos de actividad pero a partir de 2009 la tendencia se
revirti6 y desde entonces dicho porcentaje presenta una trayectoria decreciente
llegando a que solo el 59% de los aspirantes aceptados se inscribieran como
alumnos en 2015. Este porcentaje tiene una varianza importante entre las 11
licenciaturas que ofrece la unidad siendo del 84% el mas alto y del 47% el mas
bajo. Esta tendencia sugiere que nuestra oferta educativa no constituye la primera
opcion para un numero creciente de alumnos potenciales. El tema es grave si nos
damos cuenta que quienes no se inscriben son los mejores estudiantes.

El numero de alumnos rezagados paso de 105 en el trimestre 09-O a 173 en el
trimestre 15-O. Por otra parte, el 22.7% de los alumnos que han ingresado a la
UAM Cuajimalpa se han titulado.

En un estudio con una muestra de 216 egresados, se encontré que el 82% de
ellos trabaja mientras que el 10% cursa estudios de posgrados. Los datos
muestran la empleabilidad de nuestros egresados aunque los salarios pueden
mejorar de manera importante. Esto sugiere la necesidad de conocer las
necesidades de los empleadores y en lo posible, tratar de alinear nuestros
esfuerzos académicos con sus demandas laborales para mejorar la pertinencia de
nuestra oferta educativa.

Existen dos condiciones que impiden que nuestros profesores se sientan comodos
desempefiando sus actividades cotidianas en las instalaciones de la unidad y que
de llegar a la rectoria, asumo la responsabilidad de resolverlas. Uno es el frio
dentro del edificio y el otro es el limitado servicio que brinda el comedor.

Considerando lo anterior, se presenta la propuesta de plan de trabajo para una
posible gestidén de la rectoria de Unidad para el periodo 2017-2021. Esta se enfoca
en temas y problemas puntuales que deben ser atendidos y resueltos para



contribuir al logro de la Mision y la Vision de esta unidad, buscando dar
cumplimiento a lo sefialado en el Plan de Desarrollo Institucional 2012 - 2024 (PDI
2012-2024). Se propone el seguimiento y apoyo a cada uno del 15 Programas
institucionales prioritarios para el logro de los objetivos estratégicos del Plan,
asimismo, se plantea la realizacion de evaluaciones periddicas a los mismos.

La estrategia de mi gestion sera dar continuidad a los esfuerzos de los rectores
anteriores en el desarrollo y la operacion de nuestra unidad con un estricto apego
a la legislacion universitaria. Las tres administraciones anteriores han construido la
estructura institucional de la unidad, su estructura fisica y han consolidado sus
practicas y actividades tanto internas, como en su relacion con la comunidad de su
zona de influencia. En este periodo se propone aprovechar y avanzar en las bases
ya construidas para hacer énfasis en resolver los problemas y temas especificos
que muestran algun rezago. En el logro de estos propositos es indispensable la
colaboracion de profesores, alumnos y personal administrativo.

Docencia

Los profesores son el principal activo de una universidad. Tengo la conviccion de
que nuestros profesores son de gran calidad por lo que se propone seguir
trabajando en la consolidacion de una planta académica conformada por
profesores investigadores de carrera con una destacada trayectoria académica, "y
de tiempo parcial (con amplia experiencia profesional) en las proporciones
adecuadas a la naturaleza de (la) oferta educativa" propia de cada licenciatura
(PDI 2012-2024, p.102).

Es importante continuar con los esfuerzos de fortalecer la vida académica
colegiada. Los esfuerzos anteriores por mejorar y consolidar la practica docente
de nuestros profesores se puede complementar con el establecimiento de
encuentros anuales o semestrales de intercambio de experiencias, conocimientos
y materiales de los profesores de las diversas licenciaturas. Una oportunidad
especial la brindan las UEA del Tronco General de Formacion Inicial. Esta
actividad supone multiples beneficios para la comunidad. En primer lugar, el
intercambio de experiencias de profesores de las diferentes divisiones les
permitira mejorar sus métodos de ensefianza, ampliar sus recursos de materiales
y tecnologias de informacion, la creacion de bancos de reactivos y aplicacion de
examenes que permitan comparar el desempefio de alumnos de diferentes
programas de licenciatura. Adicionalmente el intercambio de experiencias sobre
las mismas UEA desde diferentes perspectivas disciplinarias permitira el desarrollo
de enfoques multidisciplinarios para la solucién de problemas complejos. A partir
de los resultados en torno al trabajo colegiado en el Tronco General se podran



crear dinamicas similares en otros niveles de los diversos planes de estudio de las
licenciaturas y de los programas de posgrados de la unidad.

Otra propuesta para fortalecer la actividad docente consiste en realizar
diagnodsticos periodicos sobre la satisfaccion de nuestros estudiantes con la
educacion que estan recibiendo. Esto se puede lograr a través de profundizar y
enriquecer el indice de satisfaccion de los alumnos en relacién a los servicios
prestados incluyendo rubros sobre las UEA, actividades en clase, desempefio de
sus profesores y otros relacionados con las actividades sustantivas de la
Universidad. Con este instrumento se podrian sugerir posibles cambios en los
planes y programas de estudio de las licenciaturas, que junto con las
recomendaciones de los evaluadores externos, como los CIEES, nos permitirian
alinear las necesidades y expectativas sociales sobre la oferta académica de la
Unidad con nuestras propuestas académicas y profesionales de en cada
licenciatura, al mismo tiempo que se podra avanzar en la certificaciéon de nuestras
licenciaturas.

La aplicacién del uso de tecnologias en el proceso de ensefanza aprendizaje
puede apoyar de manera importante la adquisicion de nuevos conocimientos de
los alumnos, estimular su creatividad, fomentar el compafierismo, el trabajo en
equipo y la convivencia con estudiantes de otras licenciaturas o de otras unidades
de la UAM. El uso de simuladores de negocios, de programas para resolver
problemas matematicos y para aprender técnicas estadisticas, entre otros, ha
mostrado resultados prometedores en este sentido.

Los recursos tecnoldgicos de que ya dispone la unidad, Ubicua y Dialecta seran
promocionados para que su uso se convierta en una auscultaciéon permanente a la
comunidad sobre su funcionamiento.

Se propone reforzar el Sistema de Acompanamiento Estudiantil (SAE), creado en
2015, con la definicion de indicadores que midan su impacto en la incorporacion,
permanencia, desempefio y egreso de los alumnos, asi como en su incorporacion
al mundo laboral. Se propone también analizar con detalle las trayectorias y
causas de la reprobacion y el rezago estudiantil.

Los programas de posgrado juegan un papel muy importante en la vinculacion
entre las actividades de docencia e investigacion. Se propone trabajar con los
directores de division y los coordinadores de los programas de posgrado para
tratar de orientar los contenidos académicos impartidos y las lineas de
investigacion que los generan, con los temas de investigacion convocados por el
CONACYT que se encuentren dentro de las lineas emblematicas de la UAM
Cuajimalpa.



Como universidad publica tenemos un claro compromiso con la comunidad:
ampliar la cobertura de nuestros servicios educativos para aceptar a un numero
mayor de jovenes que egresan del bachillerato y la licenciatura. Necesitamos, por
lo menos, igualar a las Unidades hermanas de la UAM en el promedio de
estudiantes por profesor. Ampliar la cobertura educativa requiere de mas plazas y
de una mayor infraestructura, mas auditorios, mas salones (con mas pizarrones),
mas laboratorios, mas instalaciones deportivas. Se propone reforzar a la Oficina
de Educacion Continua para establecer programas de educacién virtual y
educacion a distancia, se retomara también la experiencia que tienen al respecto
las Unidades hermanas de la UAM.

Se plantea también, en linea con el PDI 2012-2024, la revision permanente de la
pertinencia de nuestra oferta educativa para aumentar la demanda por nuestros
servicios educativos y al mismo tiempo potenciar el impacto de nuestros
egresados en los ambitos laboral y social de nuestra zona de influencia y del pais.

En la medida en que seamos capaces de lograr un aumento significativo y
constante por la demanda de nuestros servicios, que logremos profundizar nuestro
impacto en la zona de influencia a través de nuestros egresados, de los productos
de nuestra investigacion y de nuestras actividades de difusion del conocimiento y
la cultura en los términos sefalados en la Misidon y Vision del PDI 2012-2024,
estaremos un una mejor posicidon para lograr mas plazas y recursos para
infraestructura en el mediano y largo plazos. Se propone también analizar la
conveniencia y la posibilidad de incrementar los programas de posgrado, asi como
de crear el departamento de Derecho en la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Investigaciéon

La investigacion es una de las actividades sustantivas de nuestra institucion. Para
tener una Universidad de primer nivel, se requiere de un programa de
investigacion reconocido, pertinente y articulado, tal como se define en la Vision
2024 contenida el PDI 2012-2024 y en las Politicas Operativas de Investigacion
aprobadas por el Colegio Académico en 2013.

En este sentido se propone continuar con el apoyo a la investigacion
interdisciplinaria dentro de la Unidad con el objetivo de profundizar el desarrollo de
las lineas emblematicas de investigacion de la Unidad: Sustentabilidad, Cambio
Tecnologico y Calidad de Vida.

Se propone también realizar una o dos veces al afio un coloquio interno para
presentar los proyectos, avances o resultados de la investigacion que se estén
realizando en los grupos de investigacion y los cuerpos académicos, sobre las



lineas emblematicas de investigacion de la Unidad. Esto permitira que
investigadores de diversas disciplinas conozcan lo que estan haciendo los otros
colegas de la unidad sobre el mismo tema y puedan asi establecer acuerdos y
acciones de cooperacion para hacer propuestas multidisciplinarias de
investigacion en estas lineas.

Asi mismo, se propone profundizar en el acercamiento y la convergencia de las
lineas de investigacion desarrolladas por los investigadores, grupos de
investigacion, cuerpos académicos y programas de posgrado de la Unidad con los
temas de investigacion sefialados en las diferentes convocatorias del CONACYT,
en particular, con aquellos temas afines a las lineas emblematicas de nuestra
institucion. Esto permitira desencadenar una dinamica donde nuestros grupos de
investigacion ganen experiencia en obtener recursos, la Unidad avance en el
cumplimiento de lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional y se obtengan
recursos adicionales para la investigacion generada en nuestra unidad.

Cabe senalar que en el 2016 el CONACYT publicd un total de 52 programas y
convocatorias por un monto cercano a los 26 mil millones de pesos. Se propone
revisar las demandas de los sectores que aparecen en los Fondos Sectoriales del
Consejo asi como los temas de investigacion de los Fondos Mixtos con el Distrito
Federal y el Estado de México, entre otros.

Un aumento en la obtencion de fondos externos para la investigacion, que se dara
a través del fortalecimiento de los vinculos de los grupos internos con grupos de
las otras unidades y de otras universidades, nacionales como internacionales,
posicionara a la Unidad en un mejor lugar para obtener mayores recursos y mas
plazas de investigadores.

Es importante hacer énfasis en que es primordial incorporar, no solo a los
estudiantes de posgrado sino, también a los estudiantes de licenciatura en las
actividades de investigacion, por lo tanto, en necesario buscar mecanismos que
los incentiven a participar en estas actividades.

La colaboracion con organismos sociales, Organizaciones No Gubernamentales y
empresas también brinda oportunidades importantes a los investigadores de la
Unidad, se propone apoyar este tipo de iniciativas.

Si resurge la inquietud de formar Areas de Investigacion en la Unidad, esta se
retomara y analizara con la seriedad requerida.

Extensién universitaria, difusion del conocimiento y la cultura.

Las universidades son lideres natos en la difusion del conocimiento y la cultura. Se
propone hacer énfasis en la divulgacién de las actividades y en la publicacidon de



los resultados de la investigacién que se realicen en la Unidad sobre la base de
dos criterios. Primero de aquellos trabajos que sigan las lineas emblematicas de
la Unidad. Segundo de aquellos trabajos, sobre cualquier tema, que reciban un
amplio reconocimiento nacional o internacional debido a la calidad, pertinencia o
utilidad de sus resultados.

La realizacion de talleres y diplomados puede convertirse en una fuente
importante de ingresos para la Unidad por lo que es necesario estudiar las
necesidades de actualizacion, capacitacion y desarrollo tecnolégico en nuestra
area de influencia y hacer propuestas que ayuden a satisfacer dichas
necesidades.

Se plantea también mantener los apoyos a la difusidén del conocimiento y la cultura
dentro de nuestra Unidad y de las actividades relacionadas como las del Centro de
Escritura y Argumentacion.

Se propone la creacién de una estaciéon Radiodifusora por internet de la Unidad,
donde participen todos los estudiantes de cualquier licenciatura y programa de
posgrado. Con una estacion de radio por internet, la Unidad puede comunicar a su
zona de influencia, a la ciudad y a todo el pais de las actividades académicas y
sus productos de investigacion, asi como mantener a la comunidad de profesores,
alumnos vy trabajadores informados sobre eventos proximos y avisos importantes,
proveer a los alumnos de un espacio donde puedan dar su opinién sobre los
eventos no sélo que suceden en la universidad, sino también su opinién con
respecto a temas actuales politicos, econdmicos, sociales, artisticos, deportivos,
etc. Igualmente, para los estudiantes de ingenieria, mantener en funcionamiento
una estacion de radio por internet presenta mucho potencial para adquirir
experiencia y mantener a la estacion con programacién de calidad también tiene el
potencial de dar experiencia a alumnos de comunicacién y medios digitales que
estén interesados en trabajar en las areas de radio y medios de comunicacion
masivos. Tener un equipo de profesores dedicados a la estacion puede ser una
buena opcidén para promover actividades, y encabezar al equipo de ingenieria que
mantengan la estacidon en funcionamiento.

Las actividades culturales y deportivas son un atractivo importante para los
aspirantes a cualquier universidad. En nuestra Unidad tenemos una oferta
importante de estas actividades, en la parte artistica es importante la creacion de
eventos artisticos donde participen exclusivamente nuestros estudiantes y se
premie a los mejores y se reconozca a los participantes. En la parte deportiva se
observa una mayor participacion de nuestros estudiantes, por ello se propone
mayor apoyo a la formacidén de equipos, en las actividades que tengamos mejor



desempeno, que aumenten su participaciéon en encuentros dentro de la UAM, en
ligas y asociaciones estudiantiles, asi como eventos de la zona de influencia.

Vinculacion.

Un recurso muy importante de las universidades, que ademas crece de manera
constante, son sus egresados. El éxito laboral, profesional y académico de los
egresados es la mejor carta de presentacion de cualquier universidad, por eso se
propone fortalecer el apoyo para que nuestros egresados se inserten de manera
expedita en el mercado laboral. Se propone estudiar la conveniencia de establecer
una Oficina de Ex alumnos que se mantenga en contacto con ellos ofreciéndoles
los servicios que proporcione la Oficina de Educacion Continua. Asi mismo, se
propone establecer mecanismos de apoyo para nuestros egresados, de
licenciatura o de maestria, que busquen realizar un programa de doctorado en
universidades extranjeras de reconocido prestigio. Atraer a mejores alumnos nos
permite tener mejores egresados.

La vinculacion entre la academia, el sector publico y el sector privado es una
condicion necesaria para el desarrollo cientifico y tecnolégico en nuestro pais . Se
propone, segun sea el caso, profundizar y abrir un didlogo constructivo con las
instituciones del gobierno federal como el CONACYT vy las secretarias de estado
que se ocupen de temas relacionados con nuestras lineas emblematicas de
investigacion. Lo mismo se hara con los poderes legislativos, nacional y locales,
asi como con la Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Se hara énfasis en la
cooperacion con los gobiernos locales, asi como con otras IES de nuestra zona de
influencia. Se plantea mantener y profundizar los contactos que ya se tienen con
empresas y corporativos de la zona. Se espera, a partir de estos acercamientos,
establecer convenios de colaboracion benéficos para todas las partes.

El programa de servicio social es un buen mecanismo para iniciar y mantener el
contacto con los actores mencionados anteriormente.

Se plantea consolidar las actividades con la asociacion de vecinos de Santa Fe y
se mantendra a cooperacion con el Consejo de Participacion Social, asi mismo se
profundizara en los contactos establecidos con las empresa de la zona.

Gestion institucional

En el corto plazo es posible ampliar la disponibilidad de profesores y de
infraestructura fisica sin necesidad de recibir mayores recursos.



La reapertura de la licenciatura de Derecho por el Departamento de Estudios
Institucionales mostro el fuerte interés de diversos actores sociales por participar y
contribuir a las acciones de la Unidad Cuajimalpa de la UAM. Un caso especial es
la posible colaboracion como profesores de jueces y magistrados, que por ley, no
pueden tener ningun sueldo o ingreso adicional a su salario oficial, pero que al
mismo tiempo estan muy interesados en dar clases a nivel licenciatura y posgrado.
Para poder realizar estas acciones de docencia, sin obtener un sueldo, estos
jueces y magistrados estan dispuestos a dar clases sin cobrar. Esta practica
podria incrementar la participacion de profesores con amplia experiencia
profesional a un costo nulo para la institucion. En 2016 se hizo un intento por
formalizar estas actividades bajo la propuesta de “Profesores honorarios” que por
diversas razones no se aceptd en organo colegiado correspondiente. Dadas las
expectativas sobre un menor presupuesto y las importantes ventajas que ofrece la
figura de "Profesores honorarios" se presentara nuevamente al Colegio
Académico. Cabe sefialar que esta practica ya es utilizada por otras IES. El
impacto favorable de esta figura se puede extender a otras licenciaturas de
nuestra Unidad.

Para ampliar la infraestructura, se propone aumentar el uso de la que ya tenemos
en el turno vespertino. Otras unidades hermanas ofrecen multiples licenciaturas en
los turnos matutinos (de 7:00 a 14:00 horas) y vespertinos (de 15:00 a 200:00
horas), mientras que en nuestra unidad la mayoria de las actividades se realizan
s6lo de 8:00 a 16:00 horas. Modificar los horarios de trabajo, ademas de brindar
mayor flexibilidad a nuestros estudiantes y profesores, nos permitiria aumentar
considerablemente, casi duplicar, el uso de la infraestructura que ya tenemos. Se
propone por lo tanto, analizar la posibilidad de iniciar la contratacion de profesores
para el turno vespertino para las licenciaturas que tengan una mayor demanda y
gue se considere apropiada la extension del horario.

Para mejorar el servicio del comedor se van a estudiar dos posibilidades y se
recibiran otras propuestas de la comunidad. La primera posible solucion es ampliar
el horario de atencion a la comunidad sirviendo comidas sin subsidio y tal vez mas
simples para quienes estén dispuestos a pagar un precio mas alto. Otra
posibilidad es construir una segunda cafeteria o fuente de sodas que opere con un
horario distinto. En todo caso se debe determinar la necesidad de recursos,
materiales y humanos que serian necesarios para realizar alguna de estas dos
propuestas.

Para resolver el problema de la temperatura dentro del edificio se propone la
instalacion de celdas fotovoltaicas que permitan generar la electricidad, por lo
menos, para poder usar calentadores eléctricos individuales. Esta solucion
permitira resolver un problema actuando en congruencia con una de las lineas



emblematicas de nuestra unidad dando una solucion amigable con el medio
ambiente. Ademas permitiria a profesores y alumnos que trabajan en el tema
participar, enriquecer y seguramente aprender del proceso.

El servicio de fotocopiado en la Unidad ha sido objeto de numerosas quejas por
parte de los alumnos, se propone buscar una solucion eficiente y en lo posible,
amigable con el medio ambiente.

En el corto plazo también es posible incrementar los recursos disponibles para la
adquisicién de terrenos colindantes con la Unidad, asi como para construir mas
infraestructura. Se propone consultar al Consejo Académico sobre la conveniencia
de vender el predio “El Encinal”’. Dicho predio tiene una extension y condiciones
apropiadas para realizar algunas actividades como reuniones académicas de
pequeia escala. Por otra parte tiene dos inconvenientes que limitan su
aprovechamiento por parte de los alumnos; el uso de suelo que no permite
construcciones de una escala importante y lo inaccesible de su ubicacion, solo es
posible acceder por automovil.

Comentarios finales.

Considero que la funcion de la Rectoria de la Unidad, asi como de cualquier
puesto de direccion dentro de la Universidad, es de servicio a la comunidad
académica y a los estudiantes. Su quehacer diario se enriquece con las ideas,
opiniones y el compaferismo de sus integrantes.

La presente propuesta es una opcidn que permitira seguir avanzando en el
desarrollo construccion y consolidacion de nuestra Unidad. El eje estratégico es la
continuidad con la obra y los propositos de las rectorias anteriores, asi como el
estricto apego a la legislacion universitaria. La Mision, Vision, objetivos vy
estrategias del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2024 sefalan el camino para
el desarrollo de la Unidad, aceptando que en todo momento es necesario proponer
soluciones apropiadas a situaciones particulares y de coyuntura.

Se propone una gestion sensible a las necesidades y expresiones de la
comunidad de estudiantes académicos y administrativos; pero sobre todo,
preocupada por los desafios que enfrenta la universidad publica y en particular la
Universidad Autbnoma Metropolitana.
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