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La situacion institucional y de gestion

La UAM como institucion tiene el reto enorme de operar de manera cotidiana con eficiencia
y transparencia; pero a su vez transformarse y adaptarse a los profundos cambios que
suceden en la actualidad.

La estructura organizacional y los procesos determinan la eficiencia operativa, pero es
fundamental contar con objetivos y metas claras. Un elemento adicional es la imperiosa
necesidad de orientar el trabajo de la Division de Ciencias Sociales del tal forma que con
base en la AEGI y el PDI de la Unidad, logre definir una estrategia inter-organizacional en
con la Rectoria y los otros directores de division.

EL marco de planeacién estratégica que guiara el trabajo de la Division es la AEGI y el Plan
de Desarrollo Institucional de la UAM Cuajimalpa. A partir de ellas se impulsaran programas
y proyectos puntuales en la Division.

Hay dos dimensiones fundamentales: la estratégica que esta relacionada con el objetivo
general planteado y la operativa que estd relacionada con las actividades cotidianas para
poder atender la docencia, la investigacion, la vinculacion y difusion.

Un elemento fundamental es el equipo de trabajo, he platicado con algunos colegas que
conocen la gestion y que pueden incorporarse sin problema. Ademas, de que conozco y se
del trabajo profesional y comprometido de las diferentes areas que conforman la Division.
Elementos fundamentales de Plan de Trabajo

EL objetivo general tanto de la docencia como de la investigacion de nuestra Unidad es
ofrecer educacion que logre una formacién integral donde la capacidad de reflexion y
analisis de nuestros egresados junto con sus habilidades técnicas y practicas le permitan
analizar, entender, participar y proponer en los dmbitos donde se desarrollen ideas y
acciones que ayuden a mejorar la vida de las personas.

Un tema fundamental es identificar lo que hacemos bien y fortalecerlo.

Principios basicos para la operacion:

1.- Puertas abierta



2.- Transparencia y rendicion de cuentas

3.- Comunicacién oportuna y suficiente.

4.- Construir espacios de didlogo y confianza.

5- Participacion de todos los miembros de la comunidad (estudiantes, profesores, gestion,
drganos personales)

6.- Impulsar proyectos interdepartamentales e inter-divisionales (seminarios, coloquios,
proyectos de investigacidn y laboratorios) que puedan dar pauta al desarrollo de las Areas
académicas.

Estrategias por funcion sustantiva
Estudiantes
- Sistema de informacidn de las trayectorias académicas de los estudiantes .-
identificar la situacion actual de ingreso, rezago-desempefio, egreso, eficiencia

terminal y retos a atender y proponer mejoras

- Consolidar y mejorar los programas de movilidad, apoyo estudiantil, becas, servicio
social, bolsa de trabajo.

- Impulsar y renovar el interés de los estudiantes para participar en la vida colegiada
de la Unidad

Docencia e investigacion

- Reflexidn conjunta sobre las circunstancias y retos de la docencia y la investigaciéon
en la Division.

- Buscar el equilibrio entre investigacion y docencia en el marco de los programas de
estudio que se ofrecen en el Unidad.

- ldentificacién, apoyo y registro de los proyectos de investigacion.

- Continuar con las convocatorias para proyectos de investigacion, impulsar
proyectos inter-divisionales

- Docencia incorporando de manera objetiva, ordenada, prudente y clara, en su
justa dimensidn los avances de la IA, en el proceso de ensefianza aprendizaje.

- Impulsar una estrategia de difusion alternativa de los posgrados que ofrece la
Division.

- Continuar con la solicitud de apoyos para la planta docente en la carrera de
derecho.



Identificacion temas o problemas que permitan la convergencia de intereses de
investigacion con claro impacto social y ambiental.

Promover la colaboracion interdisciplinaria entre Departamentos, y el disefo de
proyectos para concursar por financiamiento.

Vinculacion

Impulsar una estrategia que vincule los resultados de la investigacién con la
posible aportacién a la solucidn de problemas sociales.

Una agenda estratégica articulada, con actividades en el corto y mediano plazo; en
coordinacion con Rectoria General, con actores en particular, ya sea
gubernamentales, sociales o privados.

Difusion

Una estrategia permanente y creativa para dar a conocer lo que se hace en los tres
departamentos. Utilizando redes sociales, IA, y con la participacién de toda la
comunidad universitaria.

Continuar y fortalecer el trabajo del area de publicaciones y de difusiéon de nuestras
actividades de investigacion y divulgacion

Gestion universitaria

Buscar una estrategia de participacién equilibrada en los drganos personales y en
de los representantes.

Identificar areas de oportunidad para facilitar y mejorar las respuestas del trabajo
de las dreas Administrativas y de los Comités de la Division (evaluacion y anadlisis de
mejora en los procesos).

Programa operativo de trabajo

1.- Primera fase: hacer un diagndstico puntual y detallado de la situacién de cada
Departamento (Mes 1)

1.1. Convocar a reuniones donde se identifique la situacion detallada de cada
Departamento, respecto de los siguientes temas:



- Docencia: planta docente y necesidades, SNII, PRODEP.

- Alumnos: convocatorias, procesos de admisidén, ingreso, desempefio y
desercidn, eficiencia terminal. Apoyos que se es ofrecen.

- Investigacién: numero, tipo, financiamiento de proyectos. Publicaciones

- Infraestructura y equipamiento.

- Vinculacién y difusién de cultura: proyectos actuales y posibles

- Planesy programas.- estado actual, certificacion y las posibles
actualizaciones

- Publicaciones

- Ventajas, desventajas, limitaciones y riesgos de la IA.

1.2. Taller para elaborar diagndstico conjunto y presentarlo a toda Divisidn para
sus comentarios.

1.3.Definicidn de planes, proyectos de trabajo y recursos por cada Departamento
(pendientes, actividades que contindan, acciones de corto y mediano plazo,
tomado en cuenta la programacién trimestral)

1.4.Presentacion del plan de trabajo a Rectoria y las otras Divisiones, para la
retroalimentacion y comentarios.

Segunda fase, permanente a lo largo del encargo
Implementacién de planes y programas de trabajo.

2.1.- Seguimiento trimestral y apoyo a las actividades y programa de cada Jefatura
de Departamento.

2.2. Institucionalizar conversatorios participativos sobre los avances y retrocesos
de planes y programas, o de la situacion de cada Departamento.

2.3.- Sistemas de comunicacidn utiles y oportunos

2.4.- Informar y participar a toda la comunidad de las decisiones y resoluciones de
los drganos colegiados sobre temas institucionales

2.5.- Apoyo y comunicacién permanente con todos los integrantes de los érganos
colegiados

Tercera fase (permanente):

Esta fase serd paralela a la segunda, y permitira reconocer qué es lo que hemos hechos,
valorar y reflexionar sobre las relaciones y los significados personales y colectivos de los
todos los miembros de la Comunidad.



Se constituira por la informacién institucional necesaria para los reportes y actividades
oficiales en los tiempos y formatos necesarios, pero se buscara que se haga una reflexion
conjunta desde las diferentes disciplinas que conforman la Divisidn sobre el estado que
guarda nuestra situacion como institucién educativa.

Conclusiones

La responsabilidad de este tipo de encomiendas en enorme. Eso me queda muy claro, me
sumare con toda mi capacidad, experiencia en la gestién publica y compromiso al nuevo
equipo que tendra la responsabilidad de orientar la Unidad en los siguientes cuatro anos.



