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EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 
 

 
 
La justificación más general de la adecuación del plan de estudios de la 

Licenciatura en Administración consiste en la necesidad de incorporar los 

aprendizajes y las experiencias acumuladas a lo largo de la operación del plan en 

los últimos cuatro años, al concluir la primera generación. En particular, se trata de 

eliminar cuellos de botella y duplicidades de contenidos para lograr un mayor 

grado de consistencia; además de enriquecer el plan con temáticas relevantes al 

contexto actual para fortalecer la formación de los alumnos y mejorar sus 

oportunidades en el mercado laboral. 

 

 
Introducción 
Al iniciar el desarrollo de un proyecto educativo innovador, surge la necesidad de 

hacer ajustes   derivados del proceso  de  ejecución. El proyecto académico de la 

Unidad Cuajimalpa, en general, y el de la Licenciatura en Administración no han 

sido una excepción. Al cabo de casi cuatro años de su implementación con cuatro 

generaciones de alumnos activos y una primera generación a punto de  egresar  

es el momento para formalizar las necesidades de adecuación que se han hecho 

visibles. Después de este tiempo es posible evaluar los resultados de la operación; 

es decir, evaluar aciertos y deficiencias del plan con una cierta claridad. 

 

Las principales deficiencias detectadas con base en las evaluaciones realizadas, 

sobre todo por  los profesores, incluyen que algunos contenidos no apoyan un 

cumplimiento cabal de los objetivos generales y específicos del plan de estudios 

actual, y que existen algunos problemas para el cumplimiento del perfil profesional 

definido en el plan de estudios. En un nivel más específico, la evaluación realizada 

por los profesores detectó  una sobrecarga de contenidos en algunas UEA y la 

necesidad de actualizar los contenidos y las bibliografías de varias UEA. 

 



Esta propuesta de adecuaciones reconoce la importancia de reforzar el Modelo 

Educativo de la Unidad Cuajimalpa, tal como quedó establecido en su Plan de 

Desarrollo Institucional (PDI) 2008-2018; y también en las Políticas Operativas de 

Docencia de la Unidad. Como se establece en estos documentos, la adecuación 

fortaleza la búsqueda y  apropiación del conocimiento por parte de los alumnos, 

con la guía del profesor, para la construcción de aprendizajes significativos. La 

formación de los alumnos integra la adquisición de conocimientos teórico-

metodológicos junto con el desarrollo de  habilidades y capacidades necesarias 

para el profesional de la administración que lo mismo puede desempeñarse en 

una empresa privada que en alguno de los diversos ámbitos gubernamentales. 

Con la adecuación que se propone  los alumnos perfeccionan sus capacidades 

cognitivas y desarrollan actitudes de compromiso para la transformación social con 

equidad. 

 

 

Propuesta general de adecuación al Plan de Estudios: 
La propuesta de adecuación al plan de estudios que se  presenta tiene la intención  

principalmente de: 

 

− Adecuar el plan de estudios para cumplir los objetivos generales y 

específicos de los respectivos niveles de formación en el plan vigente.  

 

− Adecuar los programas de las unidades de enseñanza aprendizaje con el 

objetivo de cumplir con el perfil del egresado vigente. 

 

− Especificar la nomenclatura de las UEA  para efectos de operación y 

validaciones. 

 

− Establecer mayor congruencia de la estructura curricular con las otras 

licenciaturas de la división de CSH. 

 



− Mejorar, complementar e integrar contenidos. 

 
Justificación de la adecuación 
La propuesta de adecuación parte de la detección de algunos problemas en el 

plan vigente, los más significativos son:  

 

• Incumplimiento de los objetivos del nivel de formación básica. 

• Falta de una visión integral  al abordar los problemas de 

administración. 

• Contenidos que resultan repetitivos o redundantes. 

• Problemas en la aplicación de las modalidades de los seminarios de 

integración, los seminarios terminales y los temas selectos. 

 
Propuesta 
Es por ello que la propuesta de adecuación al plan de estudios que aquí se 

presenta busca principalmente: 

 

• Mejorar, complementar e integrar los contenidos. 

• Revisar y ajustar la nomenclatura de las UEA. 

• Integrar UEA nuevas para complementar y actualizar la formación de los 

alumnos. 

• Fortalecer las secuencias entre las UEA, particularmente  las que 

involucran la formación en matemáticas. 

• Reformular las modalidades de los diversos tipos de seminarios. 

 



 
Metodología empleada para la elaboración de la propuesta de adecuación 
 

 

Para el desarrollo de esta propuesta se realizaron las siguientes acciones: 

 

• Análisis del plan de estudios vigente por parte del personal académico 

del Departamento de Estudios Institucionales. Este análisis se llevó a 

cabo en ejercicios individuales, por comisiones y en plenaria. 

• Integración de diferentes comisiones académicas para la formulación 

específica de propuestas, en áreas temáticas y programas de estudio 

particulares, con la participación de todos los profesores. 

• Aplicación de las recomendaciones al nuevo plan y programas. 

• Presentación de los resultados en el Seminario del Departamento. 

• Presentación del proyecto de adecuación en sesión de Consejo 

Divisional, el cual resolvió que la propuesta fuera analizada y discutida 

por la Comisión Divisional de Revisión de Planes de Estudio. 

• Incorporación de las observaciones formuladas por la Oficina del 

Abogado General y la Dirección de Sistemas Escolares, por medio del 

Secretario General. 



 

Licenciatura en Administración. UAM-Cuajimalpa, Mapa curricular 

XII 
Optativa de 

orientación 3a - 8 
créditos 

Optativa de 
orientación 3b - 8 

créditos 
  

Prácticas 
terminales II - 

NUEVA 421367: 
6 créditos 

Optativa del plan 
4 - 421057: 8 

créditos 

XI 
Optativa de 

orientación 2a - 8 
créditos 

Optativa de 
orientación 2b - 8 

créditos 

Seminario terminal 
II - 421035: 8 

créditos 

Prácticas 
terminales I - 

NUEVA 421366: 
6 créditos 

Optativa del plan 
3 - 421056: 8 

créditos 

X 
Optativa de 

orientación 1a - 8 
créditos 

Optativa de 
orientación 1b - 8 

créditos 

Seminario terminal 
I - 421034: 8 

créditos 
 

Optativa del plan 
2 - 421055: 8 

créditos 

IX 

Optativa de 
movilidad I - 

421037: 8 créditos 
Optativa del plan 

Optativa de 
movilidad II - 

421038: 8 créditos 
Optativa del plan 

Optativa de 
movilidad III - 

421039: 8 créditos 
Optativa del plan 

Optativa de 
movilidad IV - 

421040: 8 créditos 
Optativa del plan   

VIII 

Análisis y diseño 
de sistemas 

organizativos 
421365: 8 créditos 

Metodología de 
análisis y 

diagnóstico de 
instituciones 

421029: 8 créditos 

Institucionalismo 
histórico y jurídico 
- NUEVA 421361: 

8 créditos 

Gobierno y 
gobernabilidad 

de las 
organizaciones 

421371: 8 créditos 

Optativa 1 - 
421054: 8 créditos 

VII 
Derecho y empresa 
- NUEVA 421359: 

8 créditos 

Evaluación de 
proyectos - 

NUEVA - 421362: 
8 créditos 

Institucionalismo 
sociológico y 

organizacional - 
421363: 8 créditos 

Gestión de 
sistemas 

información y 
comunicación 

421025: 8 créditos 

Seminario de 
integración IV - 

NUEVA 421364: 
6 créditos 

VI 
Estado y derecho - 
NUEVA421351: 8 

créditos 

Comercialización, 
consumo y 

comunicación II 
421022: 8 créditos 

Institucionalismo 
económico - 

421357: 8 créditos 

Administración 
Financiera II 

421027: 8 créditos 

Seminario de 
integración III - 

NUEVA 421360: 
6 créditos 

V 
Gestión de 
operaciones 

421021: 8 créditos 

Comercialización, 
consumo y 

comunicación I 
421019: 8 créditos 

Crecimiento y 
desarrollo 

económico - 
NUEVA 421358: 8 

créditos 

Administración 
Financiera I 

421023: 8 créditos 

Seminario de 
integración II - 

421356: 6 créditos 

IV 
Modelación de 

decisiones 
421355: 8 créditos 

Comportamiento 
humano en las 

organizaciones II 
421018: 8 créditos 

Economía de la 
empresa 

421353: 8 créditos 

Fundamentos de 
contabilidad de 

costos 
421020: 8 créditos 

Seminario de 
integración I - 

421354: 6 créditos 

III 

Probabilidad y 
estadística - 

NUEVA 421352: 
8 créditos 

Comportamiento 
humano en las 

organizaciones I 
421013: 8 créditos 

Introducción a la 
economía 

421350: 8 créditos 

Fundamentos de 
contabilidad 

421015: 8 créditos 

Introducción al 
sistema jurídico 

421003: 8 créditos 

II 
Matemáticas 

discretas 
421010: 8 créditos 

Taller de 
Interpretación y 
argumentación 

421001: 9 créditos 

Cultura 
Contemporánea 

NUEVA 421349: 8 
créditos 

Metodología 
NUEVA 421154: 

8 créditos 

Fundamentos de 
teoría 

administrativa 
421011: 8 créditos 

I 

Introducción al 
pensamiento 
matemático 

400003: 9 créditos 

Taller de lenguaje y 
argumentación 

400004: 9 créditos 
  

Introducción al 
conocimiento de 

la Administración 
421000: 8 créditos 

Seminario de 
sustentabilidad y 
cultura ambiental 
400000: 6 créditos 

 


