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Consejo Académico

Unidad Cuajimalpa

Universidad Auténoma Metropolitana
Presente

Asunto: Presentacion al Consejo Académico de la
terna de candidatos a Director de la Division
de Ciencias de la Comunicacion y Diseiio,
periodo 2013-2017.

Conforme a lo sefialado en el articulo 47, fraccion VIII del Reglamento Organico, el 4
de junio de 2013, emiti la convocatoria para iniciar el proceso de designacion del
Director de la Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio para el periodo 2013-
2017, y estableci como fecha para el registro de aspirantes los dias habiles
comprendidos entre el 12 y el 25 de junio de 2013.

Concluido el plazo antes mencionado, se recibieron tres solicitudes de registro, por lo
que procedi a verificar el cumplimiento de los requisitos legales establecidos en los
articulos 8 y 30 de la Ley Organica y 48 del Reglamento Organico de los aspirantes
registrados:

= Ser mexicano;

*= Tener mas de veinticinco y menos de setenta afios de edad;
= Poseer titulo a nivel de licenciatura, y

» Tener experiencia académica a nivel de educacién superior.

De igual manera revisé la trayectoria académica, profesional y administrativa y las
propuestas de los candidatos para una posible gestion al frente de la Division de
Ciencias de la Comunicacion y Disefio. Con base en dicho analisis encontré que los
aspirantes registrados tienen los méritos suficientes para hacerlo, por lo que decidi
continuar con el proceso de designacion y conocer los puntos de vista de la
comunidad universitaria respecto de cada uno de ellos, lo que me permitié tomar la
decision de presentar al Consejo Académico la siguiente terna (en orden alfabético por
primer apellido):

= Dr. Vicente Castellanos Cerda
* Dra. Esperanza Garcia Lopez
* Dr. Rafael Pérez y Pérez

En atencién a lo mencionado en el proceso, el 25 de junio se publicaron los nombres,
curriculum vitae y programas de trabajo de los aspirantes registrados que cumplieron
requisitos.

El proceso de auscultacién a la comunidad universitaria se llevé a cabo los dias habiles
comprendidos entre el 28 de junio y el 3 de julio de 2013.
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Como parte de la auscultacién realizada, recibi 24 escritos: 19 en apoyo al Dr. Vicente
Castellanos Cerda, con un total de 58 firmas, 41 de profesores, alumnos y trabajadores
administrativos de la Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefno, 17 de
académicos de la Unidad Xochimilco de la UAM; Universidad Autonoma del Estado de
México, Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Auténoma de la
Ciudad de México, Asociacién Mexicana de Investigadores de la Comunicacion,
Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, Universidad Auténoma de Nuevo Le6n
y de la Universidad Iberoamericana. Ademas, 4 a favor de la Dra. Esperanza Garcia,
con un total de 52 firmas de profesores, alumnos y trabajadores administrativos de la
Unidad Cuajimalpa de la UAM. Finalmente, una en apoyo al Dr. Rafael Pérez y Pérez de
un miembro del personal académico de la Division de Ciencias de la Comunicacién y
Disefio de esta Unidad de la UAM.

Asimismo, entrevisté a 34 miembros de la comunidad universitaria, a titulo individual
y en grupo, los cuales externaron sus puntos de vista sobre las trayectorias
académicas, profesionales y administrativas de los aspirantes, asi como de sus
programas de trabajo. En las entrevistas realizadas con miembros de la comunidad,
los aspirantes recibieron apoyo significativo basado en argumentos diferenciados que
dan cuenta de los valores y méritos de cada uno de ellos, mismos que se resumen a
continuacion:

Dr. Vicente Castellanos Cerda.

Es comprometido y tiene importante experiencia en gestidn, tanto fuera como dentro
de la UAM; es fundador de la UAM-C, en la que previamente ocupd el cargo de Jefe del
Departamento de Ciencias de la Comunicacién, participé en la creacién del
Laboratorio Divisional de Medios Convergentes y ha tenido resultados positivos como
Coordinador del Posgrado y coordinando equipos de trabajo. Es investigador y
productor de medios audiovisuales y de radio. Conoce la problematica
interdisciplinaria y se espera que por esto pudiera ser un promotor de la misma en la
Division. Ha demostrado capacidad para la planeacion, la instrumentacion de
estrategias de beneficio grupal y tiene una presencia politica relevante. Ha sido
participante activo en asociaciones y organismos nacionales e internacionales para el
desarrollo de la investigacion y la docencia. Es considerado un docente enérgico que
orienta, apoya y da seguimiento al trabajo de los estudiantes, quienes lo perciben
como un lider directo, comprometido y carismatico que les ayuda a crecer en su
proceso formativo.
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Dra. Esperanza Garcia Lopez.

Sabe trabajar colaborativamente y logra resultados positivos en sus iniciativas
académicas con base en el didlogo, la flexibilidad, la apertura y la conciliacion. Es
comprometida y tiene capacidad de liderazgo. Conoce profundamente a la UAM, en
ella ha realizado trabajo de organizacion y coordinacién docente y de investigacion.
Reconoce a sus colaboradores, tiene una actitud de integracion del trabajo
interdisciplinario, tiene sensibilidad social y artistica, capacidad de convivencia y es
experta en un tema relevante en la Unidad: el desarrollo sustentable. Es clara al
argumentar y abierta a escuchar otros puntos de vista, y con esto logra resultados
colectivos. Su trabajo es de gran calidad y con una actitud positiva basada en valores,
es conciliadora, y posee habilidades para el fomento de la integraciéon social.
Adicionalmente, tiene interés y experiencia en la coordinacién del avance de la
consolidacion de grupos y Cuerpos Académicos, es reconocida por dar apoyo y
seguimiento con calidad a sus estudiantes.

Dr. Rafael Pérez y Pérez.

Es un académico preparado, con una destacada trayectoria en investigaciéon
interdisciplinaria. Tiene reconocida capacidad para crear redes nacionales e
internacionales de cooperacién e intercambio académico y de investigacion conjunta.
Tiene iniciativa para la creacién y la conducciéon de proyectos académicos, y por sus
aptitudes se considera que situaria en un buen nivel a la Divisién a nivel nacional e
internacional, ya que ademas cuenta con un importante capital académico e ideas
efectivas para la consolidacion del trabajo. Se le reconoce un interés por promover
equilibrio, transparencia, trabajo en equipo, comunicacion y didlogo. Tiene un enfoque
formal para la organizacion del trabajo y ha logrado resultados importantes en este
sentido. Como docente es reconocido por su alta calidad en la imparticion de clases y
en la asesoria de estudiantes, considera que la docencia y la investigacion son
igualmente relevantes en la Universidad.

Considerando lo anterior y con fundamento en los articulos 30-1, fraccion Il y
47-1 del Reglamento Organico, presento al Consejo Académico la terna para la
designacion del Director de Division de Ciencias de la Comunicacion y Diseiio,
para el periodo 2013-2017, que se sustenta en el analisis de la informacion vertida
por la comunidad universitaria auscultada y por los propios aspirantes, asi como en la
revision y analisis de la trayectoria académica, profesional y administrativa de los
mismos. A partir de estos insumos, advierto que los tres aspirantes cuentan con el
compromiso, la disposicion, la actitud plena y propositiva, y la capacidad de liderazgo
y conciliacion de opiniones de la comunidad universitaria, que se requieren para
asumir el cargo.

Como parte de la argumentacion que sustenta la propuesta de esta terna, a
continuaciéon hago una breve resefia de la trayectoria académica, profesional,
experiencia administrativa, asi como de los programas de trabajo de cada uno de los
aspirantes:
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Dr. Vicente Castellanos Cerda

Es Licenciado en Ciencias de la Comunicacién por la UAM, Maestro en Ciencias de la
Comunicacion y Doctor en Ciencias Politicas y Sociales por la UNAM.

Es miembro del personal académico de la UAM desde el 2006, actualmente es
Coordinador de la Maestria en Disefio, Informacién y Comunicacién. Es representante
de la Unidad en la Comisién de Radio y Television de la UAM; Vicepresidente de la
Asociacion Mexicana de Teoria y Anadlisis Cinematografico y Representante para
Centro y Norteamérica de la Asociacion Latinoamericana de Investigadores de la
Comunicacion.

Es miembro del SNI, nivel I; ha publicado 16 articulos de investigacion, 17 capitulos de
libro, ha asesorado mas de treinta tesis y trabajos terminales de licenciatura, maestria
y doctorado en la UAM y en otras instituciones de educacién superior del pais, y ha
realizado 15 contribuciones de divulgacidon cientifica y difusién de la cultura. Ha sido
evaluador del CONACYT, del PIFI y de la Asociacién para la Acreditaciéon y
Certificacion en Ciencias Sociales, A.C. Las lineas de investigacion que cultiva son:
Estudios del cine y comunicaciéon. Radio e interculturalidad y Nuevos medios en la
cultura digital.

De su Programa de Trabajo, considero relevante lo siguiente:

En él se plantean cinco ejes que concentran decisiones que serian relevantes para la
Division.

Respecto del Eje 1: Proyecto académico, planeacién y gestion, destaca la propuesta de
implementacion de procesos de planeacion y gestion oportunos, participativos y
transparentes; el uso de la intranet que permita la optimizacién del control y manejo
de la informacion para llevar a cabo una gestion de la docencia, investigacion y
extension de la cultura oportuna, relevante y eficaz, informacién que se convertira en
el eje de seguimiento y de la evaluacién de los procesos de planeacién académica y
administrativa; también destaca la necesidad de fortalecer la gestion docente y de
investigacion con el trabajo pertinente y profesional de las diversas comisiones
académicas, asi como el apoyo a la capacitacion de los trabajadores administrativos
para lograr un ambiente de trabajo cordial y respetuoso.

Acerca del Eje 2: Profesorado y trayectoria académica e interdisciplina, ofrece
mantener la planta docente altamente habilitada, impulsar el ingreso, permanencia y
promocion en el SNI, el SNC y el PROMEP; sugiere mantener lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento interdisciplinarias entre el disefio, las tecnologias y la
comunicacion, favorecer la consolidacion de los cuerpos académicos haciendo un uso
o6ptimo de los laboratorios de investigacion y experimentacién; y establecer un
programa editorial que promueva la difusiéon de resultados de investigacion,
incluyendo los criterios de evaluacién y dictaminacién de productos audiovisuales,
informaticos y de disefio, a fin de impulsar el avance de los indicadores de desempefio
y buscar financiamiento externo.
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En relacién con el Eje 3: El Posgrado, dada la alta habilitacién de la planta académica y
la experiencia de la Maestria en Disefio, Informaciéon y Comunicacién (MADIC),
plantea la creacion de un Doctorado que tenga como fundamento la convergencia
interdisciplinaria, lo que favoreceria el trabajo colegiado; en paralelo iniciaria el
debate de las lineas que cultivan los cuerpos académicos para dar sustento tedrico al
Doctorado; propone abrir espacios de expresion, que pueden ser mediaticos, acordes
con el perfil de ingreso y egreso de los alumnos estipulado en los planes de estudio de
licenciatura y posgrado.

Acerca del Eje 4: calidad en la formacién de los alumnos de licenciatura y posgrado,
Propone promover la evaluacion periddica de los programas de licenciatura y
posgrado por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior y organismos acreditadores por areas de conocimiento, asi como por el
programa Nacional de Posgrados de Calidad, a fin de conocer fortalezas, amenazas y
areas de oportunidad y garantizar una formacién sélida de los alumnos y la
consecucion de becas. Mantener actualizados el equipo y servicios (coémputo,
biblioteca, audiovisuales, conectividad, etc.). Tomar una serie de acciones que
permitan atender las necesidades de los alumnos, seguir su desempefio académico,
disminuir la desercion escolar, promover la titulacion, diversificar el Servicio Social y
promover la asistencia a eventos académicos y culturales.

Finalmente, en el Eje 5: extension, vinculacion, difusién de la cultura y divulgacion del
conocimiento, plantea que favorecerd la produccién de contenidos académicos
profesionales mediaticos y multimediaticos, aprovechando el potencial de la intranet
y el Laboratorio de Medios Convergentes; la creacion de un sdélido programa de
producciéon de contenidos para medios analégicos y digitales que beneficien a los
alumnos en cuanto a material didactico creativo a partir de propuestas pedagdgicas,
tecnoldgicas y comunicativas que faciliten el aprendizaje; desarrollar una oferta de
acercamiento interna, inter-unidades, con organizaciones de la sociedad civil y de la
iniciativa privada, en especial con centros académicos y de investigacion, editoriales e
instituciones culturales y programas académicos de otras universidades tanto
nacionales como internacionales y promover la oferta de cursos, seminarios y
diplomados.

Dra. Esperanza Garcia Lopez.

Es Licenciada en Arquitectura por la UAM, Maestra en Artes Visuales por la Academia
de San Carlos, Maestra en Ciencias del Medio Ambiente por la Fundacién Universitaria
Luxemburguesa y Doctora en Arquitectura por la UNAM. Fue miembro del SNI, nivel
Candidato, y Perfil Deseable PROMEP. Obtuvo el Premio a la Propuesta sobre
Arquitectura Alternativa (Plovdiv, Bulgaria) y el Premio a la Docencia 2012 UAM-C.

Es miembro del personal Académico de la UAM desde 1988. Ha impartido cursos en la
Universidad Iberoamericana, en la Universidad Auténoma de Zacatecas; participado
en congresos, seminarios y conferencias; cuenta con 56 publicaciones, ha participado
en proyectos, construcciones y remodelaciones arquitectonicas, y realizado
numerosas actividades en arquitectura del paisaje y actividades artisticas.
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A continuacion presento un resumen de las propuestas que considero mas
relevantes de su Programa de Trabajo:

Su gestion estaria basada en el trabajo con todos los que integran la Divisidn,
académicos, estudiantes y administrativos, en el didlogo, respeto, honestidad y
equidad para alcanzar la consolidacién de la Division propositiva académicamente.

En relacién con la Investigaciéon, asegura que darfa impulso a la investigacién
interdisciplinar; revisaria y actualizaria los grupos de investigacién, su produccién y
conformacidon para alcanzar su consolidaciéon; promoveria estrategias claras y
concretas para reforzar la planta académica y su reorganizaciéon en torno a
problematicas relevantes; promocionaria las redes interinstitucionales y estancias de
investigacion e intercambio académico, asi como el ingreso y permanencia en el SNI'y
la obtencion del Perfil Deseable PROMEP. Indica que fomentaria la generacion de
resultados tangibles de corto o mediano plazo de los proyectos de investigacion,
implementando estrategias claras y concretas para reforzar y reorganizar a la planta
académica. En su gestion, el Laboratorio de Medios Convergentes tendria un
funcionamiento dptimo para coadyuvar en la investigacién experimental, procurando
la constante actualizacion y renovacién del equipo que lo conforma.

Respecto a la docencia, propone que, con el fin de ser un referente académico en el
poniente de la Ciudad de México en la rama del disefio, la comunicacién y las
tecnologias de la informacién, impulsaria la incorporaciéon del modelo educativo,
analizando y explorando su potencial para desarrollarlo como una marca distintiva de
la docencia que ofrece la Unidad; generaria lineamientos para elaborar un examen de
admisién a licenciatura adecuado al perfil de cada plan de estudios, facilitaria la
actualizacion o modificacion de los planes y programas de estudio y pugnaria porque
se vea reflejada en los proyectos terminales. Haria los ajustes pertinentes para
atender el rezago de los alumnos y aumentar la eficiencia terminal sin perder calidad
y exigencia, y buscaria aumentar las habilidades y capacidades de los futuros
profesionistas mediante la imparticiéon de platicas, talleres, eventos académicos y
cursos. A nivel posgrado garantizaria el nivel de calidad y reconocimiento mas alto a la
MADIC y fomentaria su ingreso al PNPC.

Para diversificar la oferta académica, plantea llegar a un publico mas amplio y lograr
una difusién con fronteras mas extensas que la propia geografia, fomentaria la
educacién virtual en espacios bien disefiados y con objetos de aprendizaje multimedia
acordes a cada licenciatura.

Consciente de que los logros individuales y colectivos son necesarios para tener una
cohesion e identidad divisional, propone fomentar el otorgamiento de estimulos,
premios y rituales institucionales a los mejores profesores y alumnos. Asimismo,
proyecta alentar a los alumnos para lograr el dominio de una segunda lengua y para
que participen en actividades extracurriculares de conservaciéon de la cultura y
difusién del conocimiento.
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Considerando los lineamientos editoriales que tiene la Divisién, impulsaria la
publicacién impresa y electrdnica de los resultados de docencia e investigacion de
calidad y promoveria la publicacién de notas de curso, material educativo de apoyo y
resultados de proyectos realizados por los alumnos. Fomentaria que las revistas de la
DCCD estén indexadas y que los libros cuenten con ISBN y derechos de autor.

El repositorio de los productos del trabajo y eventos generados por la Divisién es la
Intranet, que puede estar ligada a la Mediateca, y junto con la pdgina Web divisional,
integran un proyecto relevante con posibilidades ilimitadas que seria impulsada para
alcanzar su consolidacion.

Destinaria espacios de tiempo semanales para actividades de extension universitaria,
que no interfieran con la imparticiéon de clases o comisiones, a fin de propiciar la
asistencia de profesores y alumnos. Promoveria actividades importantes utilizando
Radio UAM.

Para estrechar la vinculacion con los sectores productivo y social y las divisiones
hermanas, implementaria mecanismos que permitan y promuevan la comunicaciéon
constante para lograr una sinergia que se manifieste en trabajo colaborativo en
docencia e investigacion.

Considera que la atencién a problemas ambientales debera formar parte del quehacer
diario, por lo que plantea promover la realizacién de proyectos que privilegien el buen
manejo y cuidado del medio ambiente y contribuyan con la construccion del bienestar
y aprovechamiento sostenible.

Dr. Rafael Pérez y Pérez.

Es Ingeniero en Electronica y Comunicaciones por la Universidad Iberoamericana,
Maestro en Sistemas Basados en el Conocimiento y Doctor en Ciencias de la
Computacion e Inteligencia Artificial por la Universidad de Sussex, Inglaterra. Realizd
una estancia de investigacion en el Instituto Tecnolégico de Massachusetts.

Es miembro del SNI nivel 1 y esta en proceso de renovacion su Perfil Deseable
PROMEP. Forma parte del personal académico de la UAM desde 2006. Ha publicado 8
articulos de investigacion, 3 de divulgacion, 1 capitulo de libro, 4 libros y editado 3.
Cuenta con 5 articulos de terceros que comentan su trabajo de investigacion y sus
participaciones en congresos internacionales suman 24. Ha dirigido 7 tesis de
maestria, 1 de licenciatura y 7 de doctorado en proceso. Ha impartido 49 conferencias
y mesas redondas por invitacidn, organizado 11 eventos internacionales y ha sido
evaluador de varios articulos y proyectos de investigacidn.

En su Programa de Trabajo, considero que destacan las siguientes propuestas:

Menciona que el Plan de Desarrollo Institucional de la Unidad Cuajimalpa 2012-2024
(PDI) es ambicioso pero necesario para dar certidumbre al rumbo de la Unidad.

En cuanto al modelo educativo, propone realizar un diagndéstico para conocer coOmo se
ha venido aplicando y tomar las medidas necesarias para su adecuada
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implementacion, considerando las acciones pertinentes que permitan hacer una
evaluacion y mejora continua, incluyendo la revision de los planes y programas de
estudio para facilitar la acreditacién de las licenciaturas por los diversos organismos.

Considera que debe establecerse una comunicacién fluida con los alumnos y buscar
atender sus preocupaciones sobre acceso a becas y la dificultad de realizar la
movilidad, debiendo suspender los proyectos terminales que recién iniciaron el
trimestre anterior; fortalecer las estrategias de colaboraciéon entre las licenciaturas
para decidir cual es la mejor manera de impartir las UEA compartidas y establecer
mecanismos que permitan fomentar los proyectos terminales interdisciplinarios.

Propone generar material que coadyuve al desarrollo de las destrezas requeridas por
los alumnos, entre otras: analisis, abstraccién y expresion oral y escrita; promoviendo
los valores y ejes rectores de la Unidad, aprovechando el potencial que tiene la DCCD,
que cuenta con disefiadores, comunicadores y tecnélogos de la informacion.

Para lograr la consolidacion de la Maestria en Diseiio, Informacion y Comunicacién
(MADIC) y fomentar el trabajo innovador e interdisciplinario, propone organizar un
Seminario para hacer una recapitulacién de las experiencias ganadas y los errores
corregidos y aprovechando los aciertos, armonizar los proyectos de investigacién que
desarrollan los profesores en el Posgrado; de igual manera sugiere abrir el debate
sobre la creaciéon en 2017 de un programa de Doctorado Interdisciplinario para
equilibrar las ofertas de posgrado de la Unidad e impulsar la investigacion.

Ofrece promover una mayor interaccion de los alumnos con los investigadores, a través
no sélo de la participacién en proyectos, sino también por medio de talleres y
coloquios; asi como la imparticién de UEA obligatorias sobre temas que permitan
valorar la importancia del conocimiento que se produce en las universidades, tales
como: qué es la ciencia, el método cientifico, la importancia del desarrollo cientifico y
que describan las aportaciones de la ciencia mexicana, con énfasis particular en las
desarrolladas por la UAM, para que los alumnos comprendan las metodologias de
investigacion y los métodos de creacion del arte y del disefio.

Formularia acciones encaminadas a distribuir mas equitativamente las actividades de
gestion y las que favorezcan las posibilidades de conseguir una promocién. Promovera
una revisiéon del alcance de los lineamientos actuales relacionados con el apoyo y
fomento para el desarrollo del nuevo conocimiento, a fin de identificar mecanismos
que, a partir de una soélida base disciplinar y evaluacién permanente, permitan
incrementar el ndmero de proyectos patrocinados, cuerpos académicos consolidados,
aseguren la pertenencia de profesores al SNI o al SNC, estimulen la creaci6on de
material didactico, apoyen el desarrollo tecnolégico y las actividades académicas que
involucren al menos a las tres areas del conocimiento que conviven en la Division y
permitan estrechar las relaciones con otras organizaciones, para desechar la
percepcion de que el trabajo colectivo e interdisciplinario demerita la evaluacion de
los productos del trabajo o incluso llega a castigarlo.
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Para incentivar el sentido de pertenencia e identidad propia, organizaria actividades
para incentivar y reafirmar el sentido de pertenencia y la identidad propia y que
resalten la responsabilidad social, la sustentabilidad y el trabajo interdisciplinario.;
generando canales efectivos de comunicaciéon para lograr un modelo de gestion
eficiente, eficaz y transparente. El respeto, la diversidad de las opiniones, la tolerancia
y la transparencia deben ser fundamentales en la vida universitaria.

De igual manera considera indispensable la vinculacién con los sectores social,
profesional y empresarial, la divulgacion de nuevas expresiones culturales en torno a
la tecnologia digital y la imparticiéon de diplomados, cursos de educacién continua,
redes de colaboracion y eventos académicos.

Lo anteriormente expuesto incluye los argumentos que me permitieron justificar
plenamente la terna de candidatos a ocupar el puesto de Director de la Divisiéon de
Ciencias de la Comunicaciéon y Diseno para el periodo 2013-2017 que presento al
Consejo Académico.

Agradezco la participacidon de los miembros de la comunidad universitaria, toda vez
que sus opiniones enriquecieron mi visiéon sobre los aspirantes. Reconozco el respeto
y madurez mostrados en la primera fase del proceso de designacion y los invito a
continuar participando en las siguientes etapas.

Atentamente

“Casa abierta al tiempo”

DR. EDUARDO PENALOSA CASTRO
Rector



