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Antecedentes

Los procesos de creacion y uso de imagenes del futuro a nivel individual, organizacional y social son cruciales para comprender las
consecuencias de las decisiones que se toman en el presente. Los modelos cuantitativos de prospectiva, pero sobre todo los imaginarios
y las narrativas del futuro existentes influyen de manera fundamental en nuestra capacidad de construir realidades positivas de manera
coordinada. Esta capacidad es particularmente importante para guiar los diversos procesos de transicion en las agendas actuales en el
ambito del medio ambiente, de la energia y de la democracia, entre otros. La Maestria en Estudios del Futuro buscara formar profesionales
con una amplia capacidad técnica, social y creativa para contribuir en la generacion consciente de futuros mas deseables, considerando
innovaciones tecnoldgicas y la emergencia de nuevas constelaciones sociales. Una comprension detallada de las formas existentes de
pensar y usar el futuro con el analisis de sistemas de anticipacion emergentes es el primer paso para la imaginacion y construccion de
futuros méas deseables. Es necesario revisar estos procesos para explorar trayectorias diferentes y reducir las miopias prevalecientes,
visualizando los riesgos y las oportunidades asociados con nuestras decisiones individuales y colectivas. Ubicamos las competencias
necesarias para una maestria de este tipo en primer lugar en las ciencias sociales y las humanidades, por lo que la maestria se ancla en
las diferentes lineas de investigacion de nuestra division, pero se busca una vinculacion con las otras dos divisiones de la UAM
Cuajimalpa, con las otras Unidades Académicas de la UAM y con otras universidades en México y en el mundo.

El campo académico de los estudios del futuro se ha desarrollado fuertemente en la UAM Cuajimalpa en los ultimos afios. Un grupo de
profesores-investigadores de diferentes Departamentos de la UAM Cuajimalpa, que forma el nucleo de este proyecto de creacion, ha
organizado diversas actividades centradas en los estudios del futuro. Se abrieron varias UEA en el Posgrado en Ciencias Sociales y
Humanidades, como la “Prospectiva para Politicas de Desarrollo” o el “Seminario de Investigacion de Estudios del Futuro”, y en el
posgrado de Ciencias Economicas de la UAM, donde se imparte la UEA de “Economia y Futuro”. Un impulso fundamental para estas
iniciativas es la Catedra UNESCO en Estudios del Futuro en la UAM Cuajimalpa con el titulo “Anticipando los futuros de la vida urbana
en el Sur Global”, que se inaugurd en 2023 con la aplicacion de un programa académico amplio, basado en un convenio correspondiente,
firmado con la UNESCO. Entre los resultados del primer afio de las actividades destaca, entre otras cosas, la publicacion del libro “Cities
as Anticipatory Systems” (publicado en Springer, https://link.springer.com/book/9783031781612). Adicionalmente se estan llevando a
cabo varios proyectos de investigacion con una afinidad cercana a los estudios del futuro, como el proyecto “Ciudades en transicion:
dimension espacial de la (des)vinculacion ecologica, modos de vida y escenarios futuros” (proyecto apoyado por el CONAHCYyT, ahora
SECIHTI, coordinado por Salomén Gonzalez), o el proyecto “Politicas publicas para la innovacion y para el desarrollo sustentable”



(proyecto apoyado por el CNPq Brasil, coordinado por Bruno Gandlgruber). Adicionalmente se han realizado diversas publicaciones de
frontera y proyectos de transformacion social, como el proyecto “Probando el Mafiana” con la Seccion de Cafeteria de la UAM
Cuajimalpa, basado en una propuesta de Jonathon Keats, y diversos talleres de literacidad sobre temas de alimentacion, de arquitectura
y de transicion socio-ecologica.

La concepcion y disefio de esta Maestria se enmarca en un estrecha vinculacién internacional con expertos en este campo; en primer
lugar con la Catedra UAM - UNESCO “Anticipando los futuros de la vida urbana en el sur global”; lo cual ha permitido colaborar con
los titulares de otras Catedras en México, en Ameérica Latina (en Brasil con Fabio Scarano) y en otros paises del Sur Global (en Suréfrica
con Geci Karuri-Sebina). Asi tambien, la colaboracion que se ha mantenido con académicos de la Universidad de Toulouse, en el marco
del convenio de cooperacion “Campus de las transiciones”. Cabe aclarar en este punto que la Maestria en Estudios del Futuro se esta
concibiendo para una operacion independiente de estos formatos de cooperacion. Una vez aprobada la Maestria se podran formalizar
convenios con éstas y otras instituciones de los sectores académico, civil, pablicos y privados.

Esta Comision para la Creacion de la Maestria en Estudios del Futuro se ha reunido de manera frecuente desde su integracion formal el
13 de noviembre de 2023. No solamente ha sostenido reuniones de trabajo cuyos resultados se reflejan en este documento, sino también
ha realizado actividades adicionales como una serie de reuniones con expertos nacionales e internacionales en el campo de los estudios
del futuro, como Guillermo Géndara, Riel Miller y Jonathon Keats (entrevistas transcritas: Comision 2024a, 2024b y 2024c) o la
participacion en seminarios y talleres sobre tematicas afines.



. La relevancia social y académica, pertinencia tedrico-practica, objetivos generales y estructura del plan de estudios,
con la especificacion del mapa curricular en el que se consideren contenidos educativos con perspectiva de género e
inclusion, la atencion de las necesidades y demandas de la sociedad, asi como su contribucion al desarrollo cientifico,
tecnoldgico, humanistico y cultural

La relevancia social y académica

Los estudios del futuro conocen una gama amplia de aplicaciones con diferentes propdsitos. Las proyecciones y pronésticos de tendencias
(o megatendencias, Gandara 2024) son una herramienta fundamental para vislumbrar aspectos de posibles mundos que nos esperan en
el futuro y asi poder mitigar los impactos o adaptarse con tiempo a ellos. Uno de los principales ejemplos de su uso y utilidad en la
actualidad son los modelos climaticos que calculan escenarios del futuro con base en extrapolaciones de las emisiones de gases de efecto
invernadero que se estan generando y posibles efectos en el aumento de la temperatura en la tierra y estimaciones de las consecuencias
para el clima local y global (Panickal et al 2021). Para la construccion de los modelos climaticos se formulan relaciones especificas entre
grandes cantidades de variables con base en la observacion del comportamiento de estas variables en el pasado. Este método de la
extrapolacion de tendencias del pasado hacia el futuro es comdn en los estudios del futuro cuantitativos, pero tiene algunas limitaciones
importantes, como la aceptacion (muchas veces implicita) de supuestos anticipatorios de continuidad de las relaciones de las variables y
de las estructuras sociales que las soportan (Poli 2019). Es una tarea importante estudiar con mas detalle estos métodos y sus aplicaciones
en la formulacion de politicas ambientales, por ejemplo. Las diferentes narrativas sobre posibles futuros que se formulan con base en los
modelos climaticos influyen en las decisiones que los individuos y los gobiernos toman en el presente. Conocer este proceso es
fundamental para formular estrategias mas efectivas de manera participativa. Otras aplicaciones especificas de las proyecciones incluyen
las estimaciones del desempefio de la economia nacional, que se usan para determinar los niveles de ingresos futuros por impuestos o
por la venta de petroleo, o las proyecciones que se hacen para ajustar un modelo de produccion de una empresa a la demanda esperada.

Un segundo tipo de herramientas de los estudios de futuro son las prospectivas estratégicas. Las empresas y los gobiernos elaboran
prospectivas para tener una mayor capacidad de visualizar dindmicas lineales y no lineales en sus zonas de influencia (Shell (2024),
Oficina Nacional de Prospectiva y Estrategia del Gobierno de Espafia (2023). En comparacion con las proyecciones, las prospectivas
estratégicas permiten construir escenarios con diferentes caracteristicas metodoldgicas y diferentes niveles de probabilidad. Los



organismos que usan las prospectivas ajustan sus précticas internas y participan en la difusion de narrativas en el &mbito social y pueden
asi influir en las trayectorias en construccion, con la finalidad de acercarse a alternativas que consideran mas deseables (Beckert 2013).
Las prospectivas estratégicas se han vuelto muy importantes en las practicas de gestion, pero igualmente tienen diferentes limitaciones,
dado que generan informacién para los interesados que permiten un uso discrecional excluyente (futuros hegemdnicos). Para los
estudiantes de la maestria en estudios del futuro serd importante conocer y aplicar estas herramientas de manera critica.

Las contribuciones actuales de los estudios del futuro han incorporado las criticas a los métodos tradicionales y buscan ahora impulsar
nuevas formas de concebir y usar el futuro. La teoria de la anticipacion por ejemplo (Poli, 2019, 2024) parte de la idea que es necesario
comprender cdmo los individuos y los organismos sociales crean imagenes de si mismo en el futuro, como comparten y difunden estas
imagenes y que resultados generan. Esta perspectiva ha abierto una nueva agenda de investigacion que permite estudiar con méas detalle
los sistemas de anticipacion e impulsar intervenciones como la creacion de capacidades de literacidad de futuro y las metodologias
participativas (Miller 2018), creativas y experimentales de co-creacion de futuros (Keats 2021). La propuesta del programa de la Maestria
en Estudios del Futuro busca introducir desde el inicio estos métodos innovadores de los estudios de futuro, para permitir una formacion
acorde con las tendencias actuales del campo de estudio.

Pertinencia tedrico-practica

Los estudios del futuro son un campo de investigacién transdisciplinario emergente. Siguiendo la idea de que el futuro siempre esta en
construccion, en los estudios del futuro se estudian las iméagenes del futuro y las discontinuidades de las tendencias pasadas y las visiones
actuales del futuro a largo plazo. Los estudios del futuro distinguen futuros posibles en un espacio general de todas las previsiones
formuladas, que permiten realizar diferentes formas de evaluacién y comparacion de puntos especificos de este espacio de posibilidades.
Como resultado, los puntos se clasifican con diferentes niveles de probabilidad (futuros probables) y con diferentes niveles de aceptacion
(futuros preferidos). Con base en una revision detallada de estos procesos de formulacion o creacion de imaginarios del futuro, los
estudios del futuro permiten apoyar a actores individuales y organizacionales a reflexionar sobre las consecuencias de sus decisiones en
el presente en futuros de diferentes horizontes. Los estudios del futuro conocen una gran diversidad de métodos y técnicas para asesorar
a los tomadores de decisiones por medio de la sensibilizacion y capacitacion (literacidad de futuros) y por medio de la formulacién de
escenarios y de programas de intervencion sistematicos.



Las personas egresadas de la Maestria en Estudios del Futuro conoceran las implicaciones de la gran proliferacion de imégenes del futuro
en la actualidad, y contribuiran a la reflexion sistematica del uso del futuro en las decisiones individuales, en la creacion de ciencia y en
la construccion de politicas. A lo largo del programa se va a familiarizar con la diversidad de formas establecidas de generar imaginarios,
como consecuencia de los contextos historicos y culturales especificos (historia del futuro) y de las asimetrias en la participacion (futuros
hegemdnicos). Se adopta una perspectiva de descolonizacion, que enfatiza en la construccion de futuros desde lo local, fortaleciendo
conciencias y capacidades de crear imagenes propias del futuro, con base en una revision de las experiencias de las culturas originarias
(futuros ancestrales), y apegado a las contribuciones del Sur Global. Una tematica de especial interés sera también el uso de nuevas
tecnologias, y sus implicaciones para el futuro, asi como los procesos de transicién socio-ecologica.

Se plantean retos epistemoldgicos y pedagdgicos especificos cuando se busca formar expertos en futuros que conocen y aplican los
estudios del futuro como técnicas de planeacion individual y colectiva, pero que a la vez tengan una conciencia critica para no seguir
colonizando el futuro desde una perspectiva hegemonica. El objetivo es cultivar profesionales reflexivos capaces de enfrentarse a las
complejidades e incertidumbres inherentes a los sistemas anticipatorios. Las competencias actitudes y valores para enfrentar retos del
futuro se cimentan en los desafios planetarios (sobreexplotacion de recursos naturales), los desafios de complejidad (de-globalizacion),
los desafios de creatividad (no-dependencia de senderos) y desafios empaticos (relaciones inter-culturales). A cada uno de estos desafios
corresponden capacidades especificas (Pouru-Mikkola et al 2021), como capacidades cognitivas, mentales y de accion.



Objetivos

Obijetivo general

El Programa de Maestria en Estudios de Futuros de la UAM tiene como objetivo general desarrollar un conjunto de capacidades para
analizar y orientar procesos complejos de transicion en diversos &mbitos sociales, en particular relacionados con la transicion socio-
ecoldgica del Sur Global.

Obijetivos especificos

Ofrecer una gama amplia de métodos cuantitativos y cualitativos de los estudios del futuro a la formulacion de modelos del futuro que
serviran a organizaciones del sector publico y privado para generar acciones, estrategias y politicas, asi como fortalecer capacidades de
adaptacion, resiliencia y emergencia.

Poner en practica metodologias innovadoras de los estudios del futuro, que permiten la co-creacion de narrativas y acciones, usando
enfoques de anticipacion, de literacidad de futuros y de creacion experimental.

Crear un ecosistema de conocimiento de competencia internacional, eventualmente con opciones de movilidad y doble titulacién con
planes internos de la UAM y planes afines a nivel nacional e internacional.



Estructura del plan de estudios
El mapa curricular del plan de estudios de la Maestria en Estudios del Futuro se construira con base en cinco lineas.

La primera linea de Futuros en las Ciencias Sociales y las Humanidades proporcionara al alumnado los fundamentos conceptuales y
teoricos para el analisis de los futuros y sus procesos de construccion. En las UEA de esta linea se ofrecerd un marco pluri-epistémico
que revisara los fundamentos filosoficos de los estudios del futuro contemporaneos, comparando diferentes paradigmas, incluyendo
enfoques no deterministas y no mecanicistas que cuestionan las epistemologias tradicionales basadas en la reconstruccién de sistemas
sociales del pasado hacia el futuro. En estas UEA se estudiara ademas como los estudios del futuro estan anclados en diferentes teorias
sociales y administrativas, como las teorias de la transicién, la gobernanza o del cambio institucional. Esta linea constituye asi una
relacion directa con los tres Departamentos de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades.

La segunda linea de Estudios del Futuro Contemporaneos cubrird los diversos enfoques y teorias de los estudios del futuro, que
incluird una historia del pensamiento como un panorama teérico-practico de este campo de investigacion (Andersson 2018) y gestion
con una revision de autores clasicos del campo (Jouvenel, Bloch, Slaughter, Inayatullah, Masini, Godet, Dator, etc), y profundizara tanto
en la elaboracion de prospectivas estratégicas para empresas y organismos publicos y privados, como en una profundizacién en la teoria
de la anticipacion (Rosen, Poli) y la literacidad de futuros (Miller) con diversos enfoques co-creativos y experimentales (Keats). Una
caracteristica distintiva de esta maestria serd su perspectiva de descolonizacion, que buscara reconstruir futuros desde y para el Sur
Global, tomando en cuenta las diversas voces de los futuros ancestrales e indigenas (Krenak).

La tercera linea de Metodologias y Laboratorios de Futuros contendra la introduccion y aplicacion de una amplia seleccion de métodos
y herramientas cuantitativas, cualitativas y experimentales, que conectaran la parte tedrica directamente con los proyectos de
investigacion del alumnado. El primer curso de esta linea tendra como objetivo central comprender la importancia de combinar
perspectivas pluri-epistémicas. El segundo curso ofrecerd herramientas analiticas basicas, como las estadisticas aplicadas a la prospectiva
que son necesarias para llevar a cabo una investigacion rigurosa y modelacion de fendmenos complejos y emergentes. Un tercer curso
se centrard en métodos creativos, participativos y experimentales con métodos diversos que incluyen la ciencia ficcién, la narracion
(storytelling) y los experimentos de pensamiento (Keats). Los cursos se basaran en formatos innovadores de laboratorios del futuro con
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variantes como los laboratorios de literacidad de futuros, los laboratorios vivientes (“living labs”) para comprender el rol de diversos
métodos y contextos para la imaginacion de futuros.

En la cuarta linea de Investigacion y Aplicacion se abriran espacios de reflexion y asesoria para los proyectos del alumnado, que
constituirdn un eje fundamental para la formacion desde el inicio del plan. Se dard apoyo al alumnado para definir desde el ingreso
proyectos especificos en colaboracion con una empresa o un organismo publico, social o academico, que llevara a propuestas concretas
de insercion. En colaboracion con socios externos, el alumnado podré disefiar y desarrollar proyectos concretos, lo que les permitira
adquirir experiencia practica al tiempo que contribuyen a las aplicaciones del pensamiento prospectivo en el mundo real. Los aprendizajes
del alumnado se generarén en practicas iterativas de disefio y reflexion de sus proyectos.

La quinta linea de Temas Selectos (Optativas) consistira en seminarios con tematicas de alta relevancia actual de los estudios del futuro,
como arqueologia del futuro, futuro del capitalismo, futuros urbanos, transicion energética, ciencia ficcion o ética mas-que-humana, con
la posibilidad de involucrar a personal académico de diferentes disciplinas y contextos profesionales con un perfil especializado. Esta
linea permitira también agregar tematicas nuevas y atender necesidades especificas de los proyectos de investigacion del alumnado,
considerando la participacion de personal académico de todos los campos del conocimiento, en particular colegas de las otras divisiones
de la UAM Cuajimalpa.

La estructura del plan de estudios propuesta concentra la formacién basica en el primer afio, para facilitar la movilidad en otras
universidades en México y el mundo. Se busca una vinculacién con maestrias afines, para garantizar el reconocimiento de contenidos
compatibles. Para facilitar una participacion mas flexible del alumnado en estos esquemas de movilidad y la opcion de la doble titulacion,
se contempla la creacion de plan de modalidad mixta, que permite la aplicacion de formatos remota o mixta para algunas UEA. Ademas
sefialamos la importancia de un manejo intensivo de idiomas, en particular el francés y el inglés, también en lo que se refiere a opciones
de entregar trabajos de idonea comunicacion de resultados (ICR) en otro idioma que no sea el espafiol, cuando el personal académico y
la comision del programa lo acepten.

Los principales elementos del plan propuesto permitirdn una evaluacion integral de acuerdo con las categorias establecidas de los
Lineamientos de Posgrado de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, con base en la trayectoria del alumnado, eficiencia
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terminal, productividad académica, adecuacién de planes de estudio, seguimiento de personas egresadas, vinculacion social, impactos
de los productos académicos. Las categorias especificas de evaluacion se podran definir en la version final del plan.
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Mapa curricular general

Maestria en
Estudios del
Futuro

Posgrado
NAB integrado por

Futuros en las Ciencias
Sociales y las Humanidades

académicos y profesionales

Estudios del Futuro

Metodologias y
Laboratorios del Futuro

Investigacién
y Aplicacién

Temas Selectos
Optativas
(Seminarios y Laboratorios)

ADMISION
Comité Futuros

Evaluaciones

A

Casa ablerta a tiempo
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

T1

T2

UEA UEA UEA
Tedrica Tedrica Tedrica
UEA UEA UEA
Método Método Método
UEA UEA UEA
Aplicativa Aplicativa Aplicativa
UEA UEA UEA

Compartida Compartida Compartid
SEGUIMIENTO CORTE
Comité Futuros NAB Futuros

Evaluacién al final de T3 - I

+  Contraste Plan anual del

Plan de trabajo anual y al cierre de
cada trimestre reporte de avances

alumnado con resultados.

+  Andlisis de pertinencia de la
propuesta Estancia de
Investigacidn-Accién.

*  Define al Grupo de Protocolo
(asesores) que daran
seguimiento

z

UEA UEA
Estancia de Investigacion- Elaboracién
Accién de ICR

Realizacion de proyectos de Posibilidad de

investigacién sobre problemas formatos de

de anticipacién con empresas, ICR

oficinas de gobierno, instituciones

educativas y ONGs a nivel local, Y

nacional o internacional.

Examen de

Grupo de Protocolo grado

Seguimiento y evaluacion parte I
del Grupo de Protocolo (asesores) a
través de Seminarios mensuaes y
Asesorias semanales

Plan de trabajo anual y al cierre de
cada trimestre reporte de avances
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Atencidn a las necesidades y demandas de la sociedad

Un uso avanzado de métodos cuantitativos y cualitativos permite integrar distintos niveles de prediccion, prospectiva y anticipacion.
Comprender la complejidad de utilizar el futuro y aplicar los conocimientos futuros a las intervenciones estratégicas significa también
considerar el papel especifico de los procesos de toma de decisiones, creacion de consenso y gobernanza. Los estudios del futuro como
un campo de investigacion transdisciplinar con aplicaciones practicas a diversos ambitos profesionales, como la gestion de la innovacion,
el cambio organizativo y el disefio de politicas, entre otros. La maestria en estudios del futuro buscara servir a los responsables de la
toma de decisiones esbozando estrategias alternativas a largo plazo en un entorno operativo cambiante. Como campo académico de
investigacion, los estudios del futuro generan conocimientos sobre las formas y los procesos de cémo los individuos y las organizaciones
afrontan el futuro incierto. Se introducen los sistemas de anticipacién con base en la revision de narrativas e imaginarios del futuro como
resultado de un estudio sistematico de los futuros posibles, probables y preferibles creados en diferentes contextos culturales y
organizacionales.

Se destaca la importancia de combinar distintos enfoques de los estudios de futuro para poder ir mas alla de los modelos lineales de
prediccion, construyendo posibles trayectorias de sistemas sociales dinamicos. Se impulsa un programa formativo en el rol del futuro en
diferentes ambitos de la sociedad. La literacidad del futuro se aplica a diferentes tipos de organizaciones (empresas, escuelas, gobierno).
Como una forma de vincular la maestria con entornos concretos de la Ciudad de México se plantea la creacién de modelos para la
capacitacion de facilitadores para la aplicacion de talleres de literacidad y otras técnicas. Una variante de este formato se estrend

recientemente con una colaboracion entre la Catedra de Estudios del Futuro y el sistema de los centros comunitarios “PILARES” del
Gobierno de la Ciudad.
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Contribucién al desarrollo cientifico, tecnologico, humanistico y cultural

La Maestria creara espacios para la reflexion abierta del uso de imagenes del futuro en el arte, la ciencia y la tecnologia. En contextos
académicos y no-académicos, como los museos, se organizaran eventos y talleres para discutir sobre las consecuencias del desarrollo de
nuevas tecnologias (como la inteligencia artificial y la computacion cuantica). EI &ambito de las artes se considera como un ambito central,
no solamente para estudiar la difusion de imagenes del futuro, sino también para el fomento de la literacidad de futuro. Un tema especifico
con especial relevancia en este sentido es la transicion socio-ecoldgica, como se expresa en la ética mas-que-humana, la relacién de los
humanos con la naturaleza, y en general la sustentabilidad del modelo econémico y social, asi como las vias de su transformacion. Se
considerara ademas el papel de las previsiones futuras sobre tendencias en diferentes campos de conocimiento innovadores, para analizar
los esfuerzos por anticipar desarrollos cientificos y evaluar cuales areas de innovacion tendran una importancia especial en los ciclos
tecnoldgicos subsecuentes.

1. El alumnado a atender y el egreso previsible

A) El programa tiene un potencial significativo para atraer entre 12 y 18 personas en su primera cohorte, contribuyendo al fortalecimiento
de su formacién académica y profesional en un contexto internacional. La expectativa se fundamenta en varios aspectos clave que
aseguran la viabilidad y el atractivo del programa:

1. Demanda académica y profesional: Existe un creciente interés en areas de estudios del futuro, como procesos complejos de transicion
en distintos ambitos sociales; la investigacion sobre los futuros posibles, probables y preferibles en diferentes contextos culturales y
organizacionales; la construccién de posibles trayectorias de sistemas sociales dindmicos y el disefio de estrategias adecuadas para la
toma de decisiones, creacion de consensos y gobernanza.

2. Convenios internacionales: La colaboracion entre instituciones educativas de México y el extranjero ha establecido un marco sélido
para la movilidad académica. Los convenios existentes fomentan el intercambio de estudiantes, lo que puede atraer a jovenes
profesionales interesados en enriquecer su formacion en un contexto internacional.
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3. Caracteristicas del Programa: La estructura del programa, que busca eventualmente incluir una experiencia de formacion teorica y
practica en ambos paises, es altamente atractiva para los estudiantes. La posibilidad de obtener un doble grado y participar en proyectos
conjuntos aumenta el valor del titulo y la empleabilidad de las personas egresadas. Se trata de un campo de investigacion transdisciplinar
con aplicaciones practicas a diversos ambitos profesionales, como la gestion de la innovacion, el cambio organizativo y el disefio de
politicas pablicas, entre otros.

4. Apoyo financiero y becas: La disponibilidad de becas y apoyos financieros facilitard la inscripcion de estudiantes provenientes de
diversos contextos socioecondémicos, contribuyendo a diversificar la matricula y garantizar una participacion inclusiva.

5. Red de personas egresadas y oportunidades laborales: La creacion de una red sélida de personas egresadas que han tenido éxito en el
mercado laboral facilitara la atraccion de nuevos estudiantes. El prestigio de las instituciones involucradas y el reconocimiento
internacional del programa aumentan su atractivo ante los posibles postulantes.

6. Estrategias de promocion: Se implementaran campafias de difusion en diversas plataformas, asi como la participacion en ferias
educativas y webinars, para dar a conocer el programa y sus beneficios, lo que se espera que genere un interés considerable.
B) Se considera viable y razonable esperar que al menos el 90% del alumnado que inicie el programa, logre concluirlo satisfactoriamente,
convirtiéndose en profesionales altamente capacitados y competitivos en un entorno laboral cada vez mas exigente.

Algunas de las razones que respaldan esta proyeccion, son las siguientes:

1. Curriculo integrado y relevante: Se destaca la importancia de combinar distintos enfoques de los estudios de futuro para poder ir mas
alla de los modelos lineales de prediccion, construyendo posibles trayectorias de sistemas sociales dinamicos.

2. Apoyo académico personalizado: Se implementaran tutorias y asesorias académicas personalizadas que brindaran al alumnado el
acompafiamiento necesario para superar los desafios académicos y administrativos, lo que contribuye a una trayectoria mas fluida y
exitosa.

3. Red de apoyo entre alumnado y personas egresadas: La creacion de una comunidad de aprendizaje solida, donde el alumnado pueda
intercambiar experiencias y recursos, fomentara un ambiente de colaboracion que apoyara su progreso académico. Ademas, el acceso a
una red de egresados exitosos proporcionara inspiracion y orientacion.
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4. Compromiso institucional: Nuestra Institucion estd comprometida con la excelencia académica y la mejora continua. Esto se traduce
en recursos adecuados, personal docente calificado y programas de apoyo que incrementan las posibilidades de éxito del alumnado.

5. Experiencias de vinculacion enriquecedoras: Se promovera la oportunidad de estudiar en contextos culturales diferentes no solo para
ampliar la perspectiva de los estudiantes, sino que también para motivarles a completar el programa para maximizar la inversion de
tiempo y recursos en su formacion.

6. Evaluaciones y seguimiento continuo: La implementacion de sistemas de evaluacion continua permitird detectar tempranamente
cualquier dificultad que enfrente el alumnado, lo que facilitara la intervencion oportuna y contribuira a mantener altos indices de
eficiencia.
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I1l.  El perfil profesional de quienes egresen y su posible ocupacion

Como perfil de quienes egresen se define: las personas egresadas del Programa de Maestria en Estudios del Futuro estaran capacitadas
para la comprension sistémica de riesgos y oportunidades, la imaginacion critica de escenarios de futuros en el contexto de las
transiciones socioecoldgicas, para el fortalecimiento de las capacidades de anticipaciéon de las organizaciones publicas, privadas y
sociales.

Este perfil académico abre una amplia gama de opciones de desarrollo profesional en los ambitos privado, publico y social, como expertos
para aplicar y desarrollar herramientas para la elaboracion de estudios y programas estratégicos que guian las organizaciones y sus
proyectos hacia futuros ambivalentes, creando capacidades de literacidad de futuros que permiten adaptarse a cambios previstos
(anticipacidn), a influir en reducir el impacto negativo de tendencias desfavorables (mitigacion) y a fomentar la agilidad para reaccionar
a rupturas y cambios no previstos (resiliencia, emergencia). Las organizaciones que cuentan con capacidades de este tipo tienen un
desempefio més favorable, como muestran estudios sobre el mundo corporativo (Rohrbeck et al 2018).
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IV.  Laoferta de planes de estudio similares

Tal como se observa en el Cuadro 1, la oferta de programas de estudios en el futuro se extiende a nivel internacional con universidades
en Finlandia, Estados Unidos, Alemania, México y Chile. La variedad de instituciones refleja la creciente importancia de estos estudios,
cada uno con enfoques particulares en funcion de sus contextos socioeconémicos y culturales.

Los programas ofrecen maestrias con diferentes titulos, que incluyen "Futures Studies," "Foresight," y "Prospectiva Estratégica." Estas
diferencias en la nomenclatura sugieren variaciones en el enfoque, donde algunos programas se centran mas en la investigacion y la
teoria del futuro (p. ej., Turku y Freie Universitat), mientras que otros, como el ITESM y FLACSO, estdn méas orientados a la
implementacidn estratégica y aplicada en contextos publicos y privados.

La duracién de los programas varia entre 1 y 5 afios, lo que ofrece opciones flexibles dependiendo de las necesidades de los estudiantes.
Los programas de duracion fija, como los de 2 afios (Freie Universitat, ITESM), proporcionan una estructura mas tradicional, mientras
que la flexibilidad en el programa de la Universidad de Houston permite acomodar a estudiantes con diferentes tiempos y compromisos
laborales.

Las modalidades van desde cursos presenciales tradicionales (como el de la Freie Universitat) hasta programas completamente virtuales
(como el de la Universidad de Houston y FLACSO Chile). Esta diversidad facilita que los estudiantes elijan segin sus necesidades
personales, con opciones para quienes prefieren el aprendizaje remoto y aquellos que buscan una experiencia mas estructurada y
presencial.

El enfoque de los programas varia desde la formacién multidisciplinar en estudios prospectivos (Turku), hasta la prevision estratégica
aplicada a contextos publicos y privados (ITESM). Algunos programas se centran en metodologias de cambio transformacional, como
Houston, mientras que otros, como FLACSO, abordan la seguridad global y la ciberseguridad desde una perspectiva prospectiva. Esto
muestra la amplitud de la disciplina y cdmo se adapta a diferentes sectores.

Todos los programas comparten el objetivo de formar expertos capaces de anticipar futuros y gestionar cambios. Sin embargo, algunos,
como el de ITESM, se centran en la capacidad de los egresados para modelar sistemas complejos y disefiar politicas publicas, mientras
que otros, como Turku, apuntan a capacitar a los estudiantes para liderar en unidades de estrategia tanto en el sector publico como
privado. La amplitud de perfiles es una ventaja para profesionales de diferentes sectores.
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El enfoque tedrico de los programas es diverso. Algunos, como el de Turku, se basan en proyecciones y discontinuidades, mientras que
el de Houston se centra en el cambio transformacional y el pensamiento sistémico. Otros, como Freie Universitat, abordan un enfoque
integral que incluye factores sociales, econémicos y tecnoldgicos.

Los programas ofrecen una variedad de métodos de ensefianza y evaluacion. Por ejemplo, Turku destaca por su inclusion de estudios de
caso y ensayos, mientras que Houston se centra en una estructura flexible con la posibilidad de completar el programa en un afio. ITESM
y FLACSO se enfocan en el andlisis de politicas publicas, con especial énfasis en la capacidad de aplicar los conocimientos en contextos
de cambio y seguridad.

Finalmente, frente a la creacion de un nuevo posgrado en estudios del futuro, se integran elementos clave que incluyen la flexibilidad,
el analisis aplicado y un enfoque multidisciplinario.
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Cuadro 1. Oferta de planes de estudio similares en otras instituciones.

Universidad Nombre
University of | Master
Turku / Finland = Program in
Futures Research = Futures
Center Studies
(Finlandia)
University of = Master of
Houston (USA) Science in
Foresight
Freie Universitdt =~ Master  of
Berlin Arts in
(Alemania). Future
Studies.

Duracion

2 afios

1 -5 afios

2 afios.

Modalidades

10 cursos
obligatorios,
10 Cursos
opcionales

10 cursos, 30

horas, 100%
virtual
120 ECTS,

plblico  con
cuotas
adicionales.

Enfoque

Formacion completa, multidisciplinar y practica
en el campo de los estudios prospectivos.

El programa de prospectiva de la Universidad de
Houston ofrece educacién y formacién en el
pensamiento y las metodologias del futuro en una
variedad de formatos que se adaptan a diferentes
alumnos con distintas necesidades.

Los estudios y la investigacion de los futuros
desempefian actualmente un papel importante en
la mayoria de las organizaciones.

Objetivo /perfiles

Formar  expertos en
prospectiva que ayuden a
las organizaciones a

aprovechar las
oportunidades futuras y
evitar riesgos

innecesarios. Podra
acceder a un amplio
abanico de puestos de
experto en las unidades
de estrategia y
prospectiva de empresas
privadas e instituciones
publicas.

Como graduado en
Prospectiva, entrard en
un campo profesional
emergente que ayuda a
clientes y empresarios a
anticiparse a los cambios
significativos que se
avecinan y a influir en
esos  cambios  para
alcanzar sus objetivos a
largo plazo.

El programa del Master
en Artes serd una
oportunidad Unica para
desarrollar una
comprension exhaustiva
de los aspectos
fundamentales de los
estudios de los futuros,
su potencial y sus
limites, asi como para
estudiar las habilidades

Orientacion teérica

Estudios del futuro:

proyecciones de
futuro y
discontinuidades en
las tendencias

pasadas y visiones
actuales del futuro a
largo plazo, asi como
transformacion de la
sociedad y la cultura
hacia futuros
alternativos

... Centrandose en la
prevision y
planificacion del
cambio discontinuo y
transformacional

mediante el analisis
de las rapidas
alteraciones de los
entornos externos y la

utilizacién del
pensamiento

sistémico para
aumentar las

posibilidades de
alcanzar los futuros
preferidos.

El &mbito académico
sirve para suministrar
informacion sobre las

nociones  sociales,
econémicas,

ecoldgicas, politicas,
culturales y
tecnolégicas del
futuro y las

posibilidades de

Detalles programa

El programa incluye
NUMerosos ensayos,
estudios de casos y
experiencias reales
sobre el uso de la
metodologia de la

prospectiva.  Estas
abarcan desde
métodos

cuantitativos y
cualitativos  hasta

técnicas innovadoras
y creativas de disefio
de futuros.

El titulo prepara a
los graduados para el
trabajo profesional
en el campo de la
prospectiva. La
secuencia de los
cursos esta disefiada
de modo que el titulo
pueda completarse
en un afio para
quienes cursen las
asignaturas a tiempo
completo  (incluido
el verano) y en méas
tiempo para quienes
trabajen por cuenta

ajena.

Obtendra un
conjunto de
herramientas
versétiles para
aplicar el
pensamiento
prospectivo en

beneficio de una
organizacion
determinada.
Permite el acceso a
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Universidad

ITESM (Escuela
de Gobierno y

Transformacion
Publica,
México).

FLACSO Chile.

Nombre

Maestria en
Prospectiva
Estratégica.

Maestria en
Prospectiva
y  Andlisis
Estratégico.

Duracion

2 afios.

846 horas
cronoldgicas.

Modalidades

Trimestral, 1.
Cursos
obligatorios.

Virtual,
diplomados.

4

4

Enfoque

El plan contribuye en la generaciéon de
conocimiento para determinar el futuro de las
organizaciones publicas, privadas y de la
sociedad civil, indagar las perspectivas de la
industria y mercados, asi como proponer
soluciones deseables mediante el planteamiento
de politicas
publicas.

Ofrecer herramientas para la toma de decisiones
y adopcion de estrategias a largo plazo para la
elaboracion del disefio de politicas publicas.
Considerando el incierto contexto mundial en
contextos de surgimiento de nuevos ejes de
influencia, inéditos procesos de cooperacion e
integracion y nuevas amenazas a la seguridad.

Objetivo /perfiles

necesarias para poner en
préctica los resultados de
la investigacion.

... el egresado sera capaz
de: Analizar problemas
complejos tomando en
cuenta el entorno
econémico y
sociopolitico local,
nacional e internacional,

modelar sistemas
complejos, diseflar y
facilitar procesos de
planeacion por
escenarios, identificar
alertas tempranas,
disefar planes
estratégicos robustos que
contemplen la

multiplicidad de futuros
plausibles.

Capacitar a  actores
publicos y privados en

torno  al  escenario
internacional y a los
principales desafios

actuales en materia de
seguridad, en el umbral
de la prospectiva, con el
propésito de entregar

capacidad y
herramientas para
adoptar decisiones

informadas, analiticas y
con vision de futuro.

Orientacidn teérica

innovaciones sélidas
en estas areas.

Pronéstico y
prospectiva
estratégicas, basado
en una formacién de
administracion
privada y publica.

Aborda la interaccion
entre inteligencia y
prospectiva para la
elaboracion de
escenarios
internacionales y
disefio de futuro en
materia de seguridad
(ciberseguridad e
infraestructura
critica)
perspectiva
interdisciplinaria.

con

Detalles programa

una amplia gama de
puestos de expertos
en las unidades de
estrategia y
prospectiva de
empresas privadas e
instituciones

publicas. El
programa también
constituye una
excelente base para
crear una empresa de
consultoria.

Cursos obligatorios

de las disciplinas
métodos
cuantitativos,
economia y
administracién. Tres
cursos especificos de

estudios del futuro.

La maestria se
constituye con base
en 4 diplomados y

tres pilares
académicos: a)
analisis

internacional,

ciberseguridad e
inteligencia; b)
confluencia con la
prospectiva, ligada a
la vision de futuro; y
c) la metodologia de
investigacion para el
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Universidad

Nombre

Duracion

Modalidades

Enfoque

Objetivo /perfiles

Orientacidn teérica

Detalles programa

desarrollo  de la
tesis.

Los diplomados son:
1. Hacia dénde va el
mundo  hoy; 2.
Ciberseguridad; 3.
Inteligencia y
prospectiva; y 4.
Metodologia y
prospectiva.
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V. La poblacién con prerrequisitos curriculares para demandar los estudios

El perfil de la poblacion con prerrequisitos curriculares para interesarse en este posgrado incluye a los profesionales con conocimientos
solidos a nivel basico en algin campo especifico de las Ciencias Sociales y Humanidades, asi como profesionales de otros campos del
conocimiento como de las ciencias naturales, las ingenierias, las ciencias bioldgicas, las ciencias de la salud, las ciencias de la
comunicacion, el disefio, o las artes, con un interés en profundizar y aplicar conocimientos transdisciplinarios sobre la creacién de
escenarios del futuro y los procesos de transicion.

De esta manera, la poblacion que se puede interesar en este posgrado estd integrada por dos componentes. EI primero de ellos lo
constituyen las personas recién egresadas de algin programa de estudios a nivel superior, ya sean licenciaturas (del campo de las ciencias
sociales y humanidades) o ingenierias (compatibilidad con otros campos de conocimiento); mientras que el segundo lo constituye el
grupo de profesionistas que ya se ha incorporado al mercado laboral en areas de planeacion, consultoria o cualquier otra que se beneficie
de una sélida formacion en el campo de estudios de futuros.

Con relacion al primer perfil, la demanda por este posgrado provendra de personas egresadas de licenciatura interesadas en formarse en
el campo de los estudios de futuro de acuerdo con las orientaciones de ingreso y egreso, y por lo tanto el universo potencial de aspirantes
es amplio. Comenzamos presentando las estadisticas de los egresados locales y transitamos hacia egresados potenciales menos cercanos.
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Personas egresadas de la Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa.

La Unidad Cuajimalpa conté al 2023 con un egreso acumulado de 2,620 personas egresadas de licenciaturas. Dada su familiaridad con
la Unidad y sus programas, estimamos que esta cifra constituye una referencia basica para identificar una primera base de aspirantes que
cumplen con los requisitos potenciales. Sin considerar los afios atipicos de la pandemia y el paro, se observaba en la unidad una tendencia
de egreso anual de aproximadamente 250 personas que concluyeron su licenciatura, tal como se puede observar en la Tabla 1.

Tabla 1. Personas egresadas de licenciatura de la Unidad Cuajimalpa (Generaciones de ingreso 2015-2018)

DCCD DCNI DCSH Total
2015 94 65 118 277
2016 100 90 97 287
2017 80 80 77 237
2018 78 59 66 203
Promedio 88 73.5 89.5 251

Fuente: Informe de Rectoria de Unidad 2023.

25



Maés recientemente, en el 2023, y considerando Unicamente los trimestres 23-1'y 23-P, egresaron de licenciatura un total de 206 personas.
Por otra parte, el alumnado actualmente inscrito en los posgrados de nuestra Unidad, demuestran la visibilidad que esta teniendo la
Unidad Cuajimalpa en materia de posgrados. En el 2023, se atendieron a 242 personas (6 % de la matricula de posgrado de nuestra
universidad), que en su totalidad es de 3,887. Ver tablas 2 y 3.

Tabla 2. Demanda de aspirantes a la Maestria de CSH de UAM-C (2020 a 2024 Trimestre - Otofio)

Registrados Admitidos Diferencia Inscritos
2020 29 14 15 13
2021 21 12 9 11
2022 33 20 13 19
2023 11 7 4 6
2024 6 4 2

Fuente: Elaboracion propia con datos de la DCSH, UAM-C al 2 de septiembre del 2024.

Al igual que muchos de los posgrados de nuestra Universidad, los posgrados de las 3 divisiones de la Unidad Cuajimalpa observaron en
afios muy recientes una disminucién de su demanda. Por ejemplo, entre 2022 y 2023, los aspirantes disminuyeron de 82 a 42. Y las
inscripciones bajaron de 64 a 37 personas inscritas. En el 2021, 99 personas aspiraron a los posgrados de la unidad. Estas cifras justifican
la necesidad de ofrecer un posgrado novedoso Yy atractivo, cuya demanda esta respaldada por el creciente interés de personas egresadas
y profesionistas en hacer uso de los Estudios del Futuro para contar con herramientas teoricas y practicas que les permitan hacer frente
a la complejidad y la incertidumbre asociadas a las crisis y transiciones que enfrenta nuestra sociedad.
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Personas egresadas de otras unidades de la UAM

Nuestra Universidad conto en el 2023 con una matricula de 57,735 personas en licenciatura, distribuidas en 83 planes de licenciatura.
De dichos planes egresaron en ese afio un total de 4, 583 personas (UAM, 2024).

Personas egresadas de la Ciudad de México

La demanda local por esta maestria puede provenir de personas egresadas de cualquiera de las 349 universidades publicas y privadas de
la Ciudad de México (Gobierno de México, 2024).

A las matriculas de las universidades de la UNAM (173,010), IPN (140,806) y UAM (61,622) en sus planteles de la CdMXx y sus tasas
de egreso, hay que considerar ahora a las personas egresadas de las universidades fundadas en el Gltimo sexenio, entre las que se
encuentran el Instituto de Educacion Superior Rosario Castellanos (38, 305) y la Universidad de la Salud, establecidas entre el 2019 y el
2020 respectivamente.

Las alcaldias de la zona Poniente de la ciudad cuentan en total con 79 planteles universitarios tanto del sector pablico como privado
cuyos egresados de licenciatura podrian interesarse en este plan de estudios.

En general, en la Ciudad de México, egresaron en el ciclo educativo 2022-2023, tanto de los sectores publico como privado, un total de
56, 852 personas tituladas. Del campo de Administracion y negocios egresaron (9,634), del de Agronomia y Veterinaria (324), de Artes
y Humanidades (2,967), de Ciencias de la Salud (8,041), de Ciencias Naturales, Matematicas y Estadisticas (1,986), Ciencias Sociales y
Derecho (18,162), Educacion (2,178), Ingenieria, Manufactura y Construccién (9,242), Servicios (1,186), Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacién (3,132). Su distribucion por Alcaldia se muestra en la tabla siguiente.

Considerando las alcaldias de la zona Poniente Alvaro Obregdn (4,472), Cuajimalpa (423), La Magdalena Contreras (132) y Miguel
Hidalgo (4,453), la poblacion titulada asciende a 9,480 y representa el 17% de la Ciudad de México.
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Tabla 3. Titulados de licenciatura de la CdMX, ciclo 2022-2023.

Alcaldia Personas Tituladas Porcentaje
Alvaro Obregon 4 472 7.87%
Azcapotzalco 3774 6.64%
Benito Juarez 2 396 4.21%
Coyoacan 11 453 20.15%
Cuajimalpa de Morelos 423 0.74%
Cuauhtémoc 11102 19.53%
Gustavo A. Madero 5960 10.48%
Iztacalco 1934 3.40%
Iztapalapa 5577 9.81%
La Magdalena Contreras 132 0.23%
Miguel Hidalgo 4 453 7.83%
Milpa Alta 641 1.13%
Tlahuac 692 1.22%
Tlalpan 3079 5.42%
Venustiano Carranza 19 0.03%
Xochimilco 745 1.31%
Total 56 852 100.00%

Fuente: SEP. Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa; Direccion General Adjunta de Planeacion e

Informacion; Direccion de Estadistica Educativa. Disponible en INEGI.
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VI.  Laestimacion de los recursos necesarios para desarrollar el plan de estudios

a) Perfil del personal académico requerido

La propuesta de la Maestria en Estudios del Futuro contempla la participacion de la planta de profesorado de tiempo completo y con
contratacion por tiempo indeterminado, principalmente de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades con participacion de
profesorado de las otras Divisiones de la UAM Cuajimalpa. El profesorado que participa en el ndcleo basico de la Maestria en Estudios
del Futuro cuenta con una solida habilitacion académica, como titulares nivel C con grado de doctor, la mayor parte registrada en el SNII
y con una sélida colaboracién internacional.

El profesorado tiene experiencia en la docencia en diversos posgrados de la UAM vy de otras instituciones nacionales e internacionales,
con una amplia experiencia en la conduccion de ICR y de tesis de doctorado. El profesorado propuesto presenta trayectorias importantes
de investigacion y docencia en areas del conocimiento de las ciencias sociales y humanidades, entre otras areas del conocimiento, ademas
de haber trabajado en algin tema relacionado con los estudios del futuro o la prospectiva en un sentido amplio. Ademas de la colaboracion
con otros programas de posgrado para la movilidad del profesorado y alumnado, esta propuesta se presenta como un programa que
ofrecera mas adelante la alternativa de un doble grado en corresponsabilidad con otra universidad nacional o extranjera.

El plan propuesto busca generar nuevos segmentos de demanda para la UAM con un programa transdisciplinario e internacional. De
acuerdo con lo sefialado por las autoridades de la UAM (como en el documento Agenda Estratégica de Gestion Institucional 2025-2030),
el objetivo es revisar la oferta de programas de posgrado y formular planes innovadores. Es importante sefialar que este plan permitira
aprovechar el potencial existente de la Unidad Cuajimalpa, en particular la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, generando
opciones adicionales de estudios de posgrado para el alumnado que egresa de las licenciaturas, y ampliando el potencial del personal
académico, asi como de sus proyectos de investigacion con financiamiento externo. El plan propuesto no enfrentaria problemas de
saturacion de personal académico ni generaria una competencia desfavorable con el posgrado existente.
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Tabla 5.- Lista de profesorado propuesto como nucleo basico de la Maestria en Estudios del Futuro.

Nucleo académico basico

Categoria

Area del conocimiento Profesor Grado y Nivel Adscripcion SNII
1 | Economia institucional y prospectiva Bruno Gandlgruber Doctorado Titular -C | Estudios institucionales (CSH) N/A
2 | Economia institucional y prospectiva Marco Jaso Doctorado Titular -C | Estudios institucionales (CSH) N/A
3 | Disefio estratégico y de la informacién Nora Morales Doctorado Titular -C | Teoria y procesos del disefio (CCD) N/A
4 | Geografia social Salomén Gonzalez Doctorado Titular -C | Ciencias sociales (CSH) Nivel Il
5 | Sociologia politica Mario Chavarria Doctorado Titular -C | Ciencias sociales (CSH) Nivel |
6 | Geografia Rafael Calderdn Doctorado Titular -C | Ciencias sociales (CSH) Nivel |
7 | Antropologia Analiese Richard Doctorado Titular -C | Humanidades (CSH) Nivel |
8 Historia Miruna Achim Doctorado Titular- C | Humanidades (CSH) Nivel Il

Para asegurar la participacion de colegas de otras Divisiones, la Coordinacion de la Maestria en Estudios del Futuro actuara en pleno respeto de las facultades de
los jefes de departamento correspondientes para asignar la carga docente respectiva.
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Tabla 6.- Lista de profesorado propuesto como nucleo complementario de la Maestria en Estudios del Futuro

Nucleo complementario

< .. . . Categoria,
Area del conocimiento Profesor Grado Universidad niiel Departamento SNI
Analisis institucional " . . o
1 I.I I. tuc y Jorge Culebro Doctorado UAM-Cuajimalpa Titular-C Estudios Institucionales Nlvel llI
organizacional
2 | Economia de lainnovacién |José Luis Sampedro Doctorado UAM-Cuajimalpa Titular-C Estudios Institucionales Nivel |
3 | Ciencias Politicas Gabriel Pérez Doctorado UAM-Cuajimalpa Titular-C Ciencias Sociales Nivel |

Filosofi la cienci A , . . . .
4 I (?so fa de ,a cencia, Maximiliano Martinez Doctorado UAM-Cuajimalpa Titular-C Humanidades Nivel Il
epistemologia

Generacién de materiales a
5 | partir de residuos José Campos Doctorado UAM-Cuajimalpa Titular-C Procesos y Tecnologia Nivel Il
agroindustriales

Técnico-
6 | Geografia social Socorro Flores Doctorado UAM-Cuajimalpa Académico Ciencias Sociales N/A
Titular E
- . Investigacidon y Conocimiento .
7 Disefio Marco Ferruzca Navarro Doctorado UAM- Azcapotzalco Titular-C 8 y~ o Nivel Il
del Disefio
Sociologia (innovacion Instituto del derecho del
8 . g . - Marina Casula Doctorado Toulouse Capitole N/A Espacio, el territorio y de la N/A
transicidn socioecolégica) L
cultura y la comunicacién
. . . Arizona State Centro para la Ciencia y la
9 | Filosofia experimental Jonathon Keats* Doctorado . . N/A P . 4 N/A
University Imaginacion

* Personal académico externo a la Unidad Cuajimalpa, con quien se ha sostenido estrecha colaboracién, que ha manifestado a través de comunicacion
personal su intencién por participar en el programa a titulo personal. Se anexa carta de compromiso firmada por el colega en el anexo.
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b) Personal administrativo de apoyo al plan de estudios

La estructura administrativa esencial requerida para satisfacer las necesidades de la Maestria en Estudios del Futuro incluye la
participacion de una persona titular de la coordinacién de estudios y un asistente de posgrado para el apoyo académico y administrativo.
Este programa se financiara con los recursos disponibles en su momento en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la Unidad
Cuajimalpa.

c) Factibilidad operativa de infraestructura y recursos con los que contamos.

La Unidad Cuajimalpa dispone de laboratorios y talleres que conforman la infraestructura existente, especialmente en los laboratorios
de investigacion, para apoyar a los programas de posgrado. A continuacion se presenta una lista de entidades que ofreceran apoyo a los
estudiantes de la Maestria en Estudios de Futuro:

Céatedra UNESCO

Laboratorio de Ciudades en Transicion (LabCit)

Laboratorio de Analisis Socioterritorial (LAST)

CenEDI (Centro Experimental para la Docencia y la Investigacion en el Encinal)

Se prevé la necesidad de una oficina para la coordinacion de la maestria, con espacio para la persona titular de la coordinacion y un
asistente de posgrado. ElI Departamento de Ciencias Sociales cuenta con laboratorios de cémputo y con el Laboratorio de Analisis
Socioterritorial (LAST) para atender las lineas de investigacion y areas de conocimiento necesarias para la docencia de la Maestria en
Estudios del Futuro. La Unidad Cuajimalpa ofrecera servicios de apoyo para la operacién académica, incluyendo una biblioteca con
acervo fisico y multimedia, un centro de computo, areas para actividades deportivas, cafeteria y transporte.

Al ser una maestria orientada al analisis y resolucién de problemas reales, el alumnado podré realizar practicas en instituciones publicas,
organizaciones sociales y empresas, de acuerdo con el perfil de egreso. Con la préxima construccion de la Torre 2 en la Unidad
Cuajimalpa y las adecuaciones fisicas en el CenEDI en el Encinal, se espera contar con mejores espacios, como aulas, laboratorios y
talleres adecuados para la ensefianza e investigacion en los estudios del futuro. A mediano plazo, se proyecta la creacion de un laboratorio
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especializado en la construccion de escenarios y la simulacion de politicas publicas, enfocado en el trabajo multidisciplinario para atender
a instituciones, comunidades y otros contextos donde se puedan aplicar las competencias de los estudios del futuro.

Para la difusion del programa, se solicitara la publicacion de informacion en la pagina electronica de la division y en redes sociales.
Ademas, a mediano plazo, se preve la creacion de un sitio web especifico para la maestria.

d) El impacto presupuestal en general por la operacion del plan de estudios.

Los gastos operativos de la MEF estaran previstos por la Division de Ciencias Sociales y Humanidades. EI programa de Maestria en
Estudios del Futuro se sustenta en las fortalezas derivadas de las colaboraciones nacionales e internacionales basadas en las lineas de
investigacion del profesorado. Por el caracter de este plan, sera importante considerar estrategias para la movilidad del alumnado y
profesorado.

Se promovera la movilidad e intercambio del profesorado mediante periodos sabaticos, doctorados, posdoctorados y estancias de
investigacién con instituciones nacionales e internacionales, en apoyo al programa de posgrado. En este sentido, el vinculo entre docencia
e investigacion es esencial para su mejor funcionamiento.
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VII. Las posibilidades de financiamiento

La propuesta de esta maestria ha tomado en consideracién los requisitos actuales establecidos por el CONAHCYT (ahora SECIHTI)
para formar parte del padron de posgrados con derecho a becas. EI comité de este posgrado pondra atencidn a estos requerimientos y a
su eventual actualizacion para adecuar, si asi lo considera, aspectos de la maestria. Por otro lado, cdmo se ha sefialado, la propuesta
considera la posibilidad que el alumnado inscrito en la Maestria en Estudios del Futuro pueda cubrir parte de los créditos en otro programa
nacional o internacional. Los recursos necesarios para el desarrollo de esta movilidad podran ser cubiertos por diversas fuentes, entre
ellas las convocatorias UAM de movilidad, asi como las que ofrece actualmente las becas Elisa Acufia para estancias, movilidad, las
estancias financiadas por el CONAHCYT (ahora SECIHT]I), entre otras.

VIIIl. La participacion de los 6rganos e instancias de apoyo responsables de la administracion del plan de estudios, cuando
sea impartido por mas de una division, unidad, o en corresponsabilidad con otra institucion de educacién superior;

El plan propuesto es un plan divisional que no requiere de una participacion de érganos o instancias de apoyo de otras entidades. En caso
de ser aprobado, la participacion se definird conforme se concreticen los convenios interinstitucionales correspondientes. Se propone
que el personal de otras Divisiones o0 Unidades de la UAM pueda participar de manera equitativa, impartiendo UEAs y dirigiendo ICR.
Como ya es préctica en el funcionamiento de otros planes de posgrado, la Coordinacién de la Maestria en Estudios del Futuro tendra que
acordar con las personas titulares de las respectivas jefaturas de departamentos de las otras divisiones y unidades, para solicitarles que
asignen las cargas académicas respectivas.

IX. Lainformacion adicional que a juicio del consejo divisional sea pertinente para evaluar la propuesta.
Acuerdo Catedra UNESCO en Estudios del Futuro en la UAM Cuajimalpa

Consultas a expertos (Guillermo Gandara, Riel Miller, Jonathon Keats)
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ANEXO 1 Propuesta de personas asesoras especialistas, para que sea considerada por el Colegio Académico al integrar la
Comision especifica:

Martha de Alba (UAM lztapalapa)

Marcella Amaro Rosales (UNAM)

Alfonso Avila Robinson (Tecnolégico de Monterrey)
Aleida Azamar (UAM Xochimilco)
Guillermina Baena (UNAM)

Jerénimo Diaz (UAM Azcapotzalco)

Guillermo Géndara (Tecnoldgico de Monterrey)
Gustavo Lins Riveiro (UAM Lerma)

Georg Leidenberger (UAM lztapalapa)

Liliana Lopez Levi (UAM Xochimilco)

Robert Lopez Martinez (UNAM)

Sandra Molina (UAM Azcapotzalco)

Karla Paniagua (CENTRO)

Claudia Zamorano (CIESAS)

Edmar Soria (UAM Lerma)

Manuel Soria (UAM Xochimilco)
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