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Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA

Consejo Académico
Acta de la Sesion CUA-217-24

Presidente: Octavio Mercado Gonzalez.

Secretario: Gerardo Francisco Kloss Fernandez del Castillo.

En modalidad mixta, de manera presencial en la Sala de Consejo Académico y en
modalidad remota a través de la plataforma Zoom, siendo las 16:16 horas del 23 de
octubre de 2024, inicio6 la Sesion CUA-217-24 del Consejo Académico.

El Presidente solicitd al Secretario pasar lista de asistencia para verificar el quérum; al
inicio de la Sesion se constato la presencia de 27 integrantes y en el transcurso de la
misma, la presencia de las siguientes personas.

1. LISTA DE ASISTENCIA.

1. Octavio Mercado Gonzalez. Presidente del Consejo Académico.

Gerardo Francisco Kloss Secretario del Consejo Académico.
Fernandez del Castillo.

2. Gloria Angélica Martinez de la Directora de la Division de Ciencias de la

Pefa. Comunicacion y Disefio.
3. José Campos Teran. Director de la Division de Ciencias
Naturales e Ingenieria.
4. Gabriel Pérez Pérez. Director de la Division de Ciencias
Sociales y Humanidades.
5. Margarita Espinosa Meneses. Jefa del Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.
6. Carlos Roberto Jaimez Jefe del Departamento de Tecnologias
Gonzalez. de la Informacion.
7. Brenda Garcia Parra Jefa del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio.
8. Gerardo Pérez Hernandez. Jefe del Departamento de Ciencias
Naturales.
9. Areli Rojo Hernandez. Jefa del Departamento de Matematicas

Aplicadas y Sistemas.
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10. Nohra Elsy Beltran Vargas.
11. Rafael Calderon Contreras.
12. Jorge Enrique Culebro Moreno.

13. Alejandro Araujo Pardo.

Jefa del Departamento de Procesos y

Tecnologia.

Jefe del Departamento de Ciencias
Sociales.

Jefe del Departamento de Estudios

Institucionales.
Jefe del Departamento de Humanidades.

Representantes del personal académico:

14. Caridad Garcia Hernandez.

15. Carlos Joel Rivero Moreno.

16. Lorena Alejandra Guerrero Moran.

17. Felipe Aparicio Platas.

18. Alicia
Gonzalez.

Montserrat Alvarado

19. Helen Denise Lugo Méndez.
20. Mario C. Chavarria Suarez.

21. Manuel
Jiménez

Netzacuri Ontiveros

22. Paulina Aroch Fugellie.

Representantes del alumnado:

23. Francisco Ariza Pérez.

24. Randall Uriel Orozco Echevarria.
25. Natalia Brauer Cano
26. Arturo Preciado Guerra

27. Dilan Aguirre Napoles

Representante propietaria del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante propietario del

Departamento de Tecnologias de la
Informacion.

Representante propietaria del
Departamento de Teoria y Procesos del
Disefio.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante propietaria del
Departamento de Matematicas Aplicadas
y Sistemas.

Representante propietaria del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.
Representante Propietario del
Departamento de Estudios
Institucionales.

Representante propietaria del
Departamento de Humanidades.
Representante propietario del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Representante propietario del
Departamento de Ciencias Naturales.
Representante propietaria del
Departamento de Procesos y Tecnologia.
Representante propietario del
Departamento de Ciencias Sociales.
Representante propietario del

Departamento de Estudios Institucionales.
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28. Lorena Angélica Salas Martinez Representante propietaria del
Departamento de Humanidades.

Representantes del personal administrativo:

29. Teresita Trinidad Esquivel. Representante propietaria.

2. APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente recordé que la documentacion que sustenta el orden del dia se
encuentra disponible en la pagina de la Unidad Cuajimalpa en la seccién del Consejo
Académico.

Acto seguido, solicitd retirar el punto de “Eleccion de la persona representante
suplente del alumnado de la Division de Ciencias de la Comunicacién y Disefio ante el
Colegio Académico” debido a que la Unica candidata posible (Alicia Lopez Flores)
aviso que no asistiria a la Sesion.

Asimismo, inform6é que se emiti6 una convocatoria para cubrir vacantes de
representantes ante el Consejo Académico y el punto se podria incorporar hasta
realizar las elecciones y contar con mas representantes.

Explico que con la eliminacion del punto se recorreria la numeracion del orden del dia
y solamente quedarian cuatro puntos. No hubo comentarios al respecto y se sometid
a votacioén. Se aprobé por unanimidad.

Orden del Dia

1. Analisis, discusion y aprobacion, en su caso, del programa de servicio
social “Cultura y proteccién de los derechos humanos y universitarios”, que
presenta el Rector de la Unidad, conforme al articulo 8 del Reglamento de
Servicio Social.

2. Andlisis, discusion y aprobacion, en su caso, del Dictamen que presenta la
Comision encargada de revisar los documentos y condiciones en que se
integra el anteproyecto de presupuesto de ingresos y egresos 2025 de la
Unidad Cuajimalpa, a fin de contar con mayores elementos para su
aprobaciéon; asi como del Proyecto de Presupuesto de la Unidad
Cuajimalpa para el afio 2025, con fundamento en lo sefialado en el articulo
62, fraccion 1X del Reglamento Organico.

3. Integraciébn de una Comision encargada de revisar integralmente, los
instructivos de la Unidad Cuajimalpa y, en su caso, proponer los cambios y
nuevos instructivos que considere pertinentes, a partir de las orientaciones
expresadas en el punto de asuntos generales de la Sesion CUA-216-24.
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4. Asuntos generales.

Acuerdo CUA-01-217-24
Aprobacion del Orden del Dia.

1. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL PROGRAMA
DE SERVICIO SOCIAL “CULTURA Y PROTECCION DE LOS DERECHOS
HUMANOS Y UNIVERSITARIOS”, QUE PRESENTA EL RECTOR DE LA
UNIDAD, CONFORME AL ARTICULO 8 DEL REGLAMENTO DE SERVICIO
SOCIAL.

El Presidente solicito el uso de la palabra para la Dra. Patricia Flores Lopez,
Secretaria Técnica de la Defensoria de los Derechos Universitarios, y para la Lic.
Maria del Carmen Silva, Jefa de Servicio Social de la Unidad Cuajimalpa; se aprobé
por unanimidad.

Coment6 que, con fecha 1 de agosto de 2024, recibid un oficio de la Dra. Marta
Walkyria Torres Falcon, titular de la Defensoria de los Derechos Universitarios, quien
remitio y puso a disposicion de la comunidad de la Unidad Cuajimalpa el programa de
servicio social "Cultura y proteccion de los derechos humanos universitarios",
coordinado por la Defensoria de los Derechos Universitarios y asesorado por ella. La
propuesta en extenso forma parte de la documentacion que se subié al apartado del
Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa.

Explico que de acuerdo a lo que establece el Reglamento de Servicio Social de la
Universidad, los proyectos de servicio social se aprueban en los consejos divisionales
e involucran las licenciaturas de la misma division; los programas, a licenciaturas de
una misma Unidad, pero de distintas divisiones y los aprueba el Consejo Académico;
y el plan, a las licenciaturas de toda la Universidad, y se aprueba por el Colegio
Académico. Al involucrar en la propuesta a distintas licenciaturas de las tres
divisiones, es el Consejo Académico el que discute y, en su caso, aprueba el
programa.

Posteriormente, pidio a la Dra. Patricia Flores LOpez comentar acerca de la propuesta.

Patricia Flores agradecio y dijo que la intencion es que el alumnado pueda participar
en la promocion de una cultura de paz, proteccion y garantia de los derechos
humanos y universitarios, construir relaciones igualitarias entre todas las personas
que integran la comunidad universitaria, y crear, consolidar y preservar espacios libres
de discriminacion y violencia dentro de los espacios de la propia Universidad.

Agreg6 que el servicio se puede realizar en dos modalidades: presencial y virtual, y
una adicional respecto de la forma de trabajar de manera mixta. El lugar de
realizacion seria en las oficinas de la Defensoria de los Derechos Universitarios.
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Tiene cinco etapas: la primera, consolidaciébn del proyecto y el trabajo con el
alumnado; la segunda, la aportacion de ideas para la construccion de una cultura de
paz, proteccion y garantia de los derechos humanos y universitarios; la tercera, de
creacion de contenido y materiales clave; la cuarta, difusion en la comunidad
universitaria; y la ultima, relacionada con el andlisis de los resultados.

Se esta convocando al alumnado de las tres divisiones, de la DCCD a las
licenciaturas de Ciencias de la Comunicacion, Disefio y Tecnologias de Sistemas de
Informacion. Respecto a la DCNI, a la Licenciatura en Ingenieria en Computacion, y
respecto a la DCSH, a las licenciaturas en Administracion, Derecho y Humanidades.

En términos de participantes, se estd considerando dos personas por cada
licenciatura solicitada, pero se podria valorar la inclusion de alguna otra licenciatura
gue no se haya listado, siempre y cuando haya personal disponible en la Defensoria
qgue pudieran apoyar respecto de la licenciatura en cuestion.

Reiterd que el proyecto esta enfocado al aporte de ideas y al trabajo respecto de la
cultura de la paz y los derechos humanos. Se sefialan ciertas actividades en las que
podria apoyar el alumnado a la Defensoria de los Derechos Universitarios y ciertas
determinaciones enfocadas a los informes que tendria que presentar el alumnado.

El Presidente agradecio a la Dra. Flores Lopez por la exposicion y refirid que como
asesores fungiran los doctores Marta Torres Falcon, Alicia Saldivar Gardufio y Arturo
Sotelo Gutiérrez, la primera, titular de la Defensoria, y los siguientes, defensores
adjunta y adjunto, respectivamente.

Preguntd si habia algin comentario o alguna duda.

Manuel Ontiveros cuestiond qué actividades harian los estudiantes que sean
aceptados a este servicio social. Ademas, pidi6 a la Dra. Flores una definicion de
cultura de la paz y pregunté qué problemas se han presentado en la Unidad al
respecto. ¢Hay algun documento, algun registro? ¢Hay violaciones documentadas a
los derechos universitarios? ¢Cual es la pertinencia de este programa? Manifesto
querer escuchar algun sustento un poco mas objetivo de qué problemas se van a
resolver con este programa.

El Presidente sefiald que, respecto a las actividades, tal cual acota la documentacion,
los integrantes de la DCCD estarian disefiando infografias e imagenes, realizando
carteles, etc.

Los integrantes de la DCNI apoyarian en la elaboracién de bases de datos, graficos
para el reporte de resultados, y estadisticas del programa, etc.

Los integrantes de la DCSH participarian en la redaccion de resultados, apoyo en la
organizacion de contenidos a difundir, aportando ideas, etc.
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Respecto al tema de cultura de la paz, Patricia Flores sefial6 que el concepto se
refiere a todos aquellos valores, actitudes y comportamientos que rechazan la
violencia y buscan la implementacion de mecanismos alternativos de solucion de
controversias.

Este proyecto es pertinente no s6lo de manera nacional, sino también de manera
interna en la Universidad Autbnoma Metropolitana. Hablar de paz como conflictos que
dia a dia se suscitan y tratar de rechazar el punitivismo tanto a nivel nacional como en
la Universidad, es oportuno. Tratar de implementar mecanismos alternativos de
solucidn de controversias es necesario para tratar de erradicar estas confrontaciones
gue se dan en diferentes instancias y espacios universitarios.

Recordd que el enfoque ha estado presente en la Unidad y que hace poco mas de un
mes, se realizaron las segundas jornadas por la paz para seguir elaborando y
discutiendo alrededor del concepto, a partir de lo que plantea Galtung, quien entiende
la paz no como la ausencia de conflicto, sino como la forma de administrar los
conflictos de maneras no violentas.

Gabriel Pérez sefial6é que se trata de reconocer que vivimos en una situacién donde
los conflictos surgen y son cotidianos. No se trata de esperar a que haya violencia y
después actuar, sino buscar el origen de esa violencia y por qué se da de tal
naturaleza para establecer mecanismos para prevenir que la violencia continue.

Reiter6 que, como se menciond, hace un mes tuvimos los eventos sobre la cultura de
paz en las cinco unidades. Es un tema en el que se ha estado trabajando en la
Universidad y se ha consolidado una red que cada vez tiene una perspectiva
internacional que se ha ligado con otras universidades. Ha ido avanzado bastante
bien, pero nos falta todavia camino por recorrer y para precisar qué entendemos por
cultura de paz, particularmente en el espacio universitario.

Angélica Martinez comenté que, ademas de lo mencionado por el Dr. Gabriel, a través
de estos foros, seminarios y distintos trabajos interinstitucionales que se han llevado a
cabo alrededor del tema de cultura de paz, se puede observar tangencia con otros
temas que la Universidad esté discutiendo como la inclusion, la movilidad humana, la
migracion y los grupos vulnerables, y como atender de manera integral los aspectos
sociales que coadyuvan a espacios de paz, bienestar y de convivencia pacifica.

Afadio que, en cuanto a las actividades establecidas para la DCCD, hay algunas muy
especificas del area de Disefio. Sin embargo, se estan invisibilizando las habilidades y
capacidades del alumnado de Ciencias de la Comunicacion y de Tecnologias y
Sistemas de Informacion. Y para atraer a personas del alumnado a participar es
importante hacer mas visibles y especificas las areas en las que estaria colaborando
el alumnado de estas dos licenciaturas.

Arturo Preciado sefialé que falta incluir la Licenciatura en Estudios Socioterritoriales
gue en su programa y perfil de egreso mencionan dinamicas relacionadas. De hecho,
hay profesores y areas que se estan encargando de estudiar poblacion vulnerable,
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cosas de derechos humanos. Resalto la importancia de tomar esto en cuenta, porque
puede haber alumnos que pudieran aportar en este programa.

Patricia Flores sefial6 que cuando se trabajé este programa, se tratd de ver qué
actividades podrian hacer. No obstante, no se cierra la posibilidad de aportar desde
diferentes divisiones con diferentes actividades. Indic6 que si alguna persona del
alumnado de una licenciatura no enlistada en el programa quiere participar, se
valorara su ingreso y las actividades que pueda apoyar.

Manuel Ontiveros dijo que tiene 12 afios de antigiedad en la Unidad y que los
comentarios le resultaban ajenos a su actividad. Sefial6 que no ha visto problemas de
paz o de violencia y le llamaba la atencion; parecia que viviera en una Universidad
alterna, por lo que solicito le manden referencias de estos problemas para estar
informado.

El Presidente respondié que en la pagina de la Unidad esta la documentacion del paro
gue mantuvo cerrada la Unidad y a la Universidad durante dos meses el afio pasado,
por la violencia por razones de género. Dijo que habria que marcar el programa que
se esta discutiendo en el contexto de la Defensoria de Derechos Universitarios como
una instancia que forma parte de la Institucion.

A continuacién, ley6 un parrafo que sintetiza el contexto y el programa: “El proyecto es
relevante social y universitariamente porque apoyard a consolidar una cultura de los
derechos humanos entre el alumnado y a su vez con el ambiente que les rodea. La
difusion de las libertades universales es tarea de todas las personas y mas adn
cuando se convive en un espacio transformativo. Por ello, es indispensable la
participacién del alumnado como energia en construccion de espacios basados en
paz positiva”.

Patricia Flores explic6 que estamos en un contexto de guerra internacional y de
conflicto civil en el norte de nuestro pais. Hay un conflicto de guerra claro, de
conflictos entre grupos de narcotréfico, desapariciones forzadas, desplazamiento
forzado, etc. En realidad, si vivimos en una situacion de conflicto constante.

En temas universitarios, se han activado comisiones de faltas, y es oportuno hablar de
mecanismos alternativos de resolucién de conflictos. Es momento de hacer difusion
respecto a la mediacioén, la conciliacion y las reparaciones del dafio, etc., que pueden
disminuir el conflicto entre las personas de nuestra comunidad universitaria.

Entonces, el tema es oportuno y es necesario hablarlo, discutirlo y difundirlo, para que
la comunidad universitaria pueda acceder a este tipo de mecanismos que coadyuvan
a temas de paz y solidaridad interna dentro de la UAM.

Carlos Jaimez expreso que le parecia muy interesante el proyecto y que, en el mismo
sentido que comento la Dra. Angélica Martinez, para la Licenciatura en Tecnologias y
Sistemas de Informacién no veia actividades especificas.
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Dijo que le pareceria muy bueno que se incorporaran las actividades a realizar para
que fuera atractivo para el alumnado, aunque se les podia comentar, cuando se
acercan a la oficina de servicio social; sin embargo, leyendo el documento no veia
algo para los alumnos de la Licenciatura en Tecnologias y Sistemas de Informacién e
indic6 que no sabia si en este momento es cuando se puedan incorporar esas
actividades para que fuera atractivo este servicio social.

Manuel Ontiveros aclaré que sus preguntas apuntaban a ver alguna referencia sobre
problemas con los derechos universitarios en la Unidad. Sugerir o suponer que este
programa de servicio social puede tener un efecto sobre los conflictos internacionales
0 sobre lo que esta pasando en Sinaloa se le hace absolutamente fuera de lugar.

Margarita Espinosa comentd, en apoyo a lo sefialado por Carlos Jaimez y Angélica
Martinez, que hace falta una descripcion mas detallada de las actividades, en este
caso, para la Licenciatura en Ciencias de la Comunicaciéon. Afadié que dentro de
cada Division existe la Comision de Servicio Social que revisa los proyectos antes de
pasar a los consejos divisionales. Observdé que al contrastar esas revisiones
exhaustivas que hace la Comision con la presentacion que se hizo, faltan mayores
elementos a este documento. Subrayd que la intencion es que los alumnos sepan
especificamente cuéles son las actividades que van a realizar.

Patricia Lopez refiri6 que las actividades son las que estan descritas y estan
trabajando en un sistema propositivo. Aclaré que si el alumnado se acerca, pueden
trabajar conjuntamente respecto a las actividades que pueden aportar a la Defensoria
para robustecer este programa. Destacé que no estdn cerradas a escuchar,
solamente atienden a la proposicion por parte del alumnado.

El Presidente preguntd, en términos de perfil y pensando en las afinidades entre
Tecnologia y Sistemas de Informacién e Ingenieria en Computacion, si no seria viable
incluir dentro de las actividades de la DCCD el apoyo en la elaboraciéon de bases de
datos y la elaboracibn de estadistica del programa, pensando en que las
competencias del alumnado de estos dos programas tienen puntos de confluencia en
tematicas como esta.

Arturo Preciado sefial6 que por las actividades descritas para la DCSH, que son
“redaccién de resultados, apoyo a la organizacion de contenidos a difundir, aporte de
ideas, busqueda de referencias y criterios en otras universidades, y difusién que
auxiliaran al personal de la Defensoria en actividades que con motivo de este plan se
generen®, si se revisan las licenciaturas y las UEA que cursa el alumnado de la
Division se esta formando gente que necesita realizar este tipo de actividades, para
ayudar a la sociedad y para luego incorporarse a una actividad laboral.

Sefialé que deben estar especificadas las licenciaturas, porque si en ciertos lugares
estan solicitando personal y no mencionan tu licenciatura, ya ni siquiera buscas mas y
te vas. Agregd que la Licenciatura en Estudios Socioterritoriales se ha promovido
como algo muy diferente, Unico y ha habido muchas dudas de los estudiantes
respecto a qué se pueden dedicar o qué tipos de proyectos puede haber para ellos.
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Afadié que este programa puede hacer que los alumnos empiecen a generar
experiencia, pero al no considerarlos de manera explicita, en el fondo, los estan
haciendo a un lado de una manera un poco injusta. Invité a revisar el plan de estudios,
el perfil de egreso y los nombres de las UEA que cursan y sugirié que la licenciatura
deberia estar especificada, para que los alumnos al ver el programa estén tomados en
cuenta desde el inicio.

En atencion a los comentarios realizados, el Presidente pregunt6é a la Dra. Flores si
seria viable no aprobar el programa y tener una reunién con las direcciones de
divisién para conciliar las especificidades de cada una de las licenciaturas que tiene la
Unidad Cuajimalpa; asimismo, consultd si las direcciones de divisidn estarian de
acuerdo en participar en una reunion en estos términos.

Patricia Flores manifestd que no habria problema para reunirse con las direcciones de
la division y afinar las actividades que podra realizar el alumnado. No obstante, pidi6
tomar en consideracion que en la Defensoria de los Derechos Universitarios cuentan
con 11 personas; no tienen tantos perfiles y no le gustaria abrir a algunas licenciaturas
con cuyo perfil no puedan colaborar para su formacion.

Tampoco es éptimo para el alumnado abrir a licenciaturas cuya formacion no esta
dentro de la Defensoria y que terminen desencantando al alumnado porque
internamente no tienen los recursos necesarios para la formacién que necesitan y la
colaboracion en temas de servicio social.

Angélica Martinez concord6 con lo dicho por la Dra. Flores, sugiri6 especificar que
solamente es un programa para ciertas licenciaturas, y no generar expectativas al
alumnado de otras. Asi como esta, tan abierto, puede generar expectativas en el
alumnado que no van a ser cumplidas.

Propuso, ya sea que sea para especificar o para cerrar el programa, revisarlo. Estuvo
de acuerdo con la propuesta del Presidente de tener una reunion para platicar y
detallar actividades.

El Presidente agradecio las intervenciones y, al no haber mas comentarios, sometio el
punto a votacion, en el entendido que, si no se aprueba el programa, se convocaria
una reunion para poder conciliar los aspectos que estan generando algin malestar o
insatisfaccion por parte de los integrantes del Consejo Académico. Con 7 votos a
favor, 18 en contra y 2 abstenciones, no se aprobd el programa de servicio social
"Cultura y proteccion de los derechos humanos universitarios".

El Presidente comenté a la Dra. Flores que estarian en comunicacién para poder
agendar una reunién lo antes posible para en la siguiente sesion del Consejo
Académico, volver a presentar el programa.

Por otra parte, Manuel Ontiveros solicitd una aclaracion sobre los resultados de la
votacion. Preguntd cuantos votos eran a favor, cuantos en contra.
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El Secretario aclar6 que de votos presenciales 12 fueron en contra y hubo una
abstencion; virtuales fueron 7 a favor, 6 en contra y una abstencion.

El Presidente agradecio la participacion y reiter60 que se agendaria la reunion para
resolver todas las dudas sobre este punto.

Acuerdo CUA-02-217-24

No aprobar el programa de servicio Social
“Cultura y proteccion de los derechos
humanos y universitarios” y presentarlo en
una Sesidn posterior, una vez que se tenga
una reunion con la Defensoria de los
Derechos Universitarios, con el fin de
incorporar las observaciones que hicieron
algunas personas integrantes del Consejo
Académico.

2. ANALISIS, DISCUSION Y APROBACION, EN SU CASO, DEL DICTAMEN
QUE PRESENTA LA COMISION ENCARGADA DE REVISAR LOS
DOCUMENTOS Y CONDICIONES EN QUE SE |INTEGRA EL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2025
DE LA UNIDAD CUAJIMALPA, A FIN DE CONTAR CON MAYORES
ELEMENTOS PARA SU APROBACION; ASi COMO DEL PROYECTO DE
PRESUPUESTO DE LA UNIDAD CUAJIMALPA PARA EL ANO 2025, CON
FUNDAMENTO EN LOS SENALADO EN EL ARTICULO 62, FRACCION IX
DEL REGLAMENTO ORGANICO.

El Presidente pidi6 al Secretario presentar el Dictamen de la Comisién. Afiadié que
posteriormente haria la presentacion del proyecto de presupuesto de la Unidad en lo
gue respecta a Rectoria, Secretaria y sus coordinaciones; asi como las direcciones
de divisibn comentarian respecto a los anteproyectos aprobados en los consejos
divisionales.

El Secretario dio lectura al Dictamen y refirié que en la Sesion Urgente CUA-214-24,
celebrada el 17 de julio de 2024, se integré la Comision y se establecié como fecha
para emitir su Dictamen el 1 de diciembre de 2024. Nombro a las personas que se
designaron como integrantes y asesoras, los insumos con los que se conto, asi como
las fechas de las reuniones: 6 y 21 de agosto; 25 de septiembre y 9 de octubre de
2024. En esta ultima fecha concluy6 sus trabajos con la firma del presente Dictamen.

Las consideraciones son las siguientes:

1. En la elaboracién del proyecto del presupuesto de ingresos y egresos para el
afo 2025, se atiende lo previsto en la Legislacion Universitaria.
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2. Se destaca la importancia de que las distintas instancias involucradas
observen los criterios de planeacion presupuestal que atiendan las funciones
sustantivas de nuestra Institucion.

3. La Rectoria, Secretaria y divisiones académicas recibieron de la Rectoria
General la indicacion de planear el presupuesto con el mismo techo
presupuestal del 2024, el cual fue de $114,460,480.00 para la Unidad
Cuajimalpa.

4. Se observa que, al planear el presupuesto con el mismo techo presupuestal
asignado para el 2024, sin al menos tener el aumento por inflacion, los
recursos podrian ser insuficientes para afrontar los gastos planeados para
2025.

5. Se advierte que las partidas protegidas, si bien comprenden una parte
importante del presupuesto, son indispensables para la operacion de la
Unidad, ya que contemplan gastos como servicios (internet, electricidad, agua,
teléfono, servicios bancarios, traslado de valores entre otros), compra de libros
y revistas, ropa de trabajo, consumibles de cafeteria y comedor, y
mantenimiento del edificio, asi como acciones que atienden los temas de
sustentabilidad y equidad de género.

La Comision emitio el siguiente Dictamen:

UNICO
Se recomienda al Consejo Académico aprobar el proyecto de presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el 2025.

Para finalizar la lectura, el Secretario dijo que el Dictamen fue aprobado de forma
unanime.

El Presidente procedi6 con la presentacion, explic6 que el anteproyecto de
presupuesto tiene un marco normativo, algunos elementos asociados a su
elaboracion se encuentran en la Ley Organica, Reglamento Organico, Reglamento de
Planeacion e incluso el RIPPPA. El Reglamento de Presupuesto asociado a la forma
de elaboracion y lineamientos que vienen del Patronato acerca de los tipos de gasto y
como hay que organizarlos. Asimismo, hay algunas disposiciones de la legislacion
nacional que regulan la manera en la que ejercemos el gasto como la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Recordé que hubo algunas modificaciones en la manera en la que se hacian los
procesos y en la que se organizaban los gastos por tipo de partidas y numerales que
corresponden a una homologacion con la manera en la que la normativa establece
criterios que aplican en distintas instituciones, con la idea de tener una mejor
fiscalizacion y un seguimiento.
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Sefal6 que estamos en una coyuntura muy peculiar porque estamos iniciando la
elaboracion del presupuesto 2025 con nuestro propio calendario y, por la cercania del
cambio de gobierno, no tenemos los techos financieros para 2025 porque todavia no
los aprueba la Camara de Diputados. Por lo mismo, trabajamos con la légica de pre-
techos financieros, es decir, a partir de la distribucién presupuestal que hubo para el
afo 2024, asumimos que ese es el minimo indispensable para poder operar en 2025,
y a partir de eso establecemos el proceso de presupuestacion.

Recordd que de acuerdo con el calendario UAM, el proceso terminara en diciembre
con la aprobacion en el Colegio Académico del presupuesto de toda la Universidad,
que esta empalmado con el proceso de presupuestacion de Gobierno Federal, donde
podria haber algunas ligeras modificaciones que podrian ser ajustadas al momento
en que este documento llegue al Colegio Académico, junto con el presupuesto de las
otras cuatro unidades y de Rectoria General. Resaltdé que quien podra hacer
cualquier ajuste y dejarlo registrado en la normatividad es el Colegio Académico.

La propuesta implica tanto los anteproyectos presupuestales que comentaran cada
uno de los directores y directoras de division, y la propuesta para Rectoria y
Secretaria de la Unidad.

Se trabajé con los mismos montos de 2024, el pre-techo es el mismo del afio pasado:
$114,460,048.00. Se hizo una distribucion a las divisiones con 7 millones cada una
con la logica de separarlo en Bloque 1 y Bloque 2. Esto permite organizar el gasto de
manera mas eficiente y en 2024 ha dado buenos resultados en tanto somos la Unidad
que porcentualmente hemos avanzado con casi todo el presupuesto asignado,
liberando su ejercicio en distintos momentos del afio de acuerdo a los criterios de
cada una de las divisiones y coordinaciones.

Al igual que en 2024, se han conformado proyectos para apoyo en infraestructura,
docencia, investigacion, asi como para mantenimiento, adaptaciones y obras. En
atencion a esto, se ha buscado regular la forma en la que el presupuesto es asignado
y tener espacios y montos designados para poder cubrir los mantenimientos de
equipos para investigacion y docencia, y eso quedo en una partida aparte.

El presupuesto del bloque uno ($12,656,864.00) esta orientado hacia apoyo a la
docencia ($700,000.00), apoyo a la investigacion ($700,000.00), lo cual estaria
siendo administrado a partir de dos convocatorias que emitird Rectoria de Unidad en
el primer trimestre de 2025, una orientada a docencia y la otra hacia investigacion. Si
tenemos las condiciones, la de investigacion estara contemplando la figura de areas
académicas y tratara de estimular la configuracion de las primeras areas.

Hay un presupuesto etiquetado para mantenimiento y equipamiento (mantenimiento
anual a equipos, y un conjunto para obras y adaptaciones).

Dentro de los techos presupuestales, tenemos las partidas protegidas que son
recursos que vienen etiquetados y restringidos para ser utilizados Unicamente en
cierto tipo de gastos (como agua potable, energia eléctrica, teléfono, servicios de
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internet, consumibles para el comedor, etc.) y que permiten garantizar que las
condiciones fisicas de trabajo y de cumplimiento de las funciones sustantivas queden
garantizadas.

Como ejemplo sefial6 que el costo de la conexion a internet se ha reducido gracias a
convenios y acuerdos que se han establecido a nivel de toda la Universidad. También
refirid a cuestiones que estan ligadas al Contrato Colectivo de Trabajo, como la ropa
de trabajo, que estamos obligados contractualmente a entregar a los trabajadores y
que, por lo mismo, requieren contar con estas partidas protegidas.

La distribucion de techos contempla un monto igual para cada una de las divisiones:
cada uno con $7,000,000. La Oficina de Rectoria de Unidad, la cual comprende las
convocatorias de apoyo a la docencia, a la investigacion, mantenimiento de
equipamiento, se completa con adaptaciones y obras.

Sefialé que un comentario constante ha sido sobre la asimetria entre el presupuesto
asignado a las coordinaciones de Secretaria y el resto. Explico que tiene que ver con
que gran parte de las partidas protegidas y de gastos para la operacion cotidiana de
las instalaciones estan en coordinaciones que dependen de Secretaria de Unidad.

De los proyectos asociados a la Rectoria de Unidad esté el LabCit (Laboratorio de
ciudades en transicion) y el Proyecto para disminuir efectos de cambio climatico, que
es una partida protegida con la cual se han estado realizando gastos asociados,
sobre todo, a la sustitucion de luminarias, también el trabajo de la planta de
tratamiento de aguas residuales.

Asociado con los proyectos que reciben apoyo y gestion directamente de Rectoria de
Unidad, estan las actividades de verano como una forma de apoyar a la comunidad,
particularmente a trabajadores tanto administrativos como académicos.

Tenemos la Catedra UNESCO en estudios del futuro que han estado realizando un
conjunto de actividades y un trabajo vinculado con el servicio de cafeteria. La cual
participé con un curso en el programa de capacitacion de personal de cafeteria,
aprovechando un convenio que se firmd hace unos meses con Alianza Alimentaria,
una A.C. que busca reducir la huella de carbono, la huella hidrica y el uso de
superficies en el consumo de alimentos. Justo lo que estamos buscando es tratar de
ligar distintos proyectos para darle peso a la sustentabilidad dentro de la Unidad,
sabiendo que es uno de los valores fundacionales que tenemos.

Otros de los proyectos asociados a la Rectoria de Unidad, esto de manera temporal,
es un convenio con la Red Internacional de Ciudades Refugio (ICORN), que ha
trabajado con un proyecto que vincula a universidades en Sudamérica y Europa. Esta
Red permite establecer espacios de alojamiento, refugio y colaboracion, y de didlogo
académico con personas de la cultura, del periodismo y de la literatura que son
perseguidas en sus lugares de origen.
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Agregb que el convenio original se firmo entre la Unidad Cuajimalpa e ICORN, pero
reconociendo la relevancia del proyecto y su legitimidad, es algo que rebasa las
posibilidades de la Unidad, por lo que este convenio lo estaria absorbiendo la
Rectoria General.

Un proyecto con el que estamos trabajando desde hace varios afios es el proyecto
sobre desaparicion forzada en México y América Latina, se imparte un diplomado que
ha permitido ir construyendo una red internacional.

También tenemos proyectos de apoyo al alumnado en solicitudes consensuadas, con
coordinaciones, direcciones de division y vinculado con asistencia a eventos, a
congresos y en algunos proyectos del profesorado, segun ha sido requerido. Todo
esto tratando de establecer acuerdos con las instancias pertinentes.

Las divisiones estan recibiendo $7,000,000.00 cada una, dividido en dos bloques: el
Bloque 1 corresponde al 80% y el Bloque 2 al 20%.

La Oficina de Rectoria tiene $1,000,000.00, de los cuales una parte esta etiquetada
para premios a la docencia, un monto vinculado con proyectos de vinculacion social,
donde destaca el proyecto de Sierra de las Cruces.

Resalté que el espiritu con en el que esta asignado el presupuesto y la importancia en
temas de vinculacion se ha comentado en distintos momentos, tiene que ver con la
historia de la Unidad, las dificultades para la obtencién de la sede definitiva y el
retraso en llegar a Santa Fe que dificulto la construccion de relaciones soélidas con el
entorno, por lo que muchos de los proyectos en los que trabaja la Rectoria de Unidad
tratan de fortalecer esa vinculacion.

Desde el LabCit se apoya el Observatorio Territorial del Poniente porque es capital
fortalecer el trabajo de la Unidad y su presencia, y en Ultima instancia, el cumplimiento
de las funciones sustantivas, la captacion de nuevos alumnos, para la docencia o la
implementacion de proyectos de investigacion vinculados con el territorio. El tener una
presencia fuerte, el hacernos visibles y el poder convertirnos en un interlocutor para
distintos actores que estan en la zona es importante, y por lo mismo hay montos
significativos asociado a esta clase de proyectos.

Tenemos varios eventos institucionales, estamos al borde de la celebracion de los 20
afios del inicio de las operaciones de la Unidad Cuajimalpa para lo cual hay un
conjunto de actividades, cuya agenda se ha estado trabajando con la Coordinacion
del Cultura y proximamente se estara difundiendo. Habria tanto eventos culturales
como publicaciones, incluido un documental asociado con el aniversario.

Agreg6 que es importante el documental, no solamente por la celebracion en si, sino
por la importancia de la construccion de memoria institucional y recuperar esa historia,
contarla y dejarla inscrita en algunos documentos y materiales audiovisuales cuando
tenemos presentes todavia a muchos de los fundadores de la Unidad.
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Hay un convenio firmado con la Universidad de Toulouse que nos permitira tener un
par de maestrias: una operada entre Toulouse y la Unidad Cuajimalpa, y otra entre
Toulouse y la Unidad Azcapotzalco, con alumnado binacional. Para facilitar esto, en la
proxima sesion de Colegio Académico se estara aprobando un cambio al Reglamento
de Estudios Superiores que permita la doble titulacion.

Desde el LabCit se esta trabajando el Campus de las Transiciones. Tuvo un evento
que fue la Escuela de Verano 2024. Hay colaboracion con la Catedra UNESCO, asi
como con algunas actividades del CenEDI. En el Encinal tenemos un santuario de
abejas y se han hecho actividades con la Coordinacion de Vinculacién y con el LabCit
para adaptar el espacio. Hay colaboracion entre el LabCit y la Unidad Azcapotzalco
para el coloquio "Ciudades en Transicion". Se ha trabajado también en colaboracién
con Rectoria General y con Comunicacion de la Ciencia en un programa de huertos
escolares, y con el Observatorio Territorial del Poniente.

Para 2025 se retomara la emision de convocatorias del LabCit, promoviendo trabajo
interdisciplinario asociado con la zona de influencia. Se estan terminando de definir
algunos elementos, posiblemente dentro de la dinamica de hackathon para trabajar en
incentivar proyectos y colaboraciones interdepartamentales.

Las convocatorias de apoyo a la docencia, investigacion y el proyecto para disminuir
efectos del cambio climatico son los proyectos que dependen de Rectoria de Unidad.
Adicionalmente estan dos proyectos vinculados, uno con el entorno, que es Historias
Metropolitanas, que ha recibido apoyo y financiamiento por esta intencion de
posicionarnos en el entorno y el Festival de Cineminuto.

Explicd que el Festival de Cineminuto es un proyecto que ha sido apoyado desde
hace varios afios y viene del Departamento de Ciencias de la Comunicacion y ayuda a
posicionarnos en un campo profesional asociado con los medios audiovisuales.
Agregd que hace un par de dias fue la presentacion del festival en la Cineteca
Nacional, con presencia del Rector General, ademas el festival tuvo una amplia
respuesta, se recibieron mas de 600 trabajos de nueve paises.

Desde la Coordinacion de Extension Universitaria hay proyectos vinculados con
operacién de la docencia y con educacién continua; también la oficina que trabaja
sobre la acreditacion y enlaces con instituciones de educacion media superior, asi
como la operacion de la Oficina de Intercambio y Movilidad, la Jefatura de Lenguas, el
Centro de Escritura y Argumentacion y la Jefatura de Servicio Social.

En la Coordinaciéon de Innovacién hay un conjunto de proyectos asociados con la
produccion de herramientas digitales: la pagina de internet, UbiCua, Dialecta y
Concéntrica, todos los repositorios con los cuales estamos trabajando. Hay cursos y
talleres para formacion docente que se imparten en linea, también se pagan algunas
licencias, dominios, accesorios y refacciones relacionadas con los servidores y un
monto asociado a la operacion de la oficina.
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En Vinculaciéon hay proyectos asociados a la proteccion y registro de patentes y
propiedad intelectual; un proyecto relacionado con el seguimiento de egresados,
practicas de verano y al enlace y desarrollo profesional. Hay un monto destinado a la
operacién de la oficina de la Coordinacion y a la Seccién de Vinculacion.

En la Coordinacion de Planeacion se revisa el ejercicio del gasto; también realiza el
seguimiento de los proyectos patrocinados con SEP, los reportes y la construccion de
informacion que tiene que ver con la Matriz de Indicaciéon de Resultados y la
concentracion de informacion. Y en colaboracion con la Coordinacién de Innovacion
se estd desarrollando una plataforma que permitiria integrar los sistemas de
informacion para facilitar la construccion de reportes y el andlisis de los resultados que
tiene la Unidad.

La Coordinacion de Cultura tiene $3,270,000.00 repartidos en operacion de la oficina
y el monto méas grande esta en actividades culturales, cursos, talleres y redes sociales
y una parte significativa se va al proyecto editorial; también depende de esta
Coordinacién el proyecto asociado al equipamiento y mantenimiento en equipos
audiovisuales.

La Coordinacion de Asuntos Académicos de Unidad esta vacante y es un espacio que
debemos recuperar para volver a activar. En este momento, algunas actividades son
realizadas desde la Rectoria de Unidad, pero para mejorar la eficiencia, se tiene que
volver a activar.

La UPAV (Unidad para la Prevencion y Atencion de la Violencia por Razones de
Género) trabaja con una partida protegida en su mayoria. Es decir, desde Rectoria
General vienen etiquetados $880,000.00 para atender estos temas y se distribuye en
gastos de operacion, campafas de difusion, talleres, cursos, diagnésticos y atencion a
victimas en temas de género.

En Secretaria de Unidad tenemos algunas partidas que estan etiquetadas, como
telefonia, y otras que se desprenden de las necesidades propias del espacio y de los
servicios para la comunidad, como el transporte. Aclar6 que no hay una partida
etiquetada para el transporte, pero se hace un ajuste y una planeacion que permita
cubrir el transporte, tanto a Tacubaya como del ultimo kilbmetro; también tiene un
presupuesto asignado para los gastos de operacion de la oficina, apoyo en servicios y
mantenimiento a divisiones, departamentos y coordinaciones.

Agreg0 que hace unos meses, en una reunion de jefes y directores, se comentaba la
posibilidad que desde Secretaria de Unidad se hicieran los apoyos en los casos de
gastos de emergencia, cosa que se ha hecho de manera recurrente en los ultimos
afos, y otro gasto etiquetado con la operacién de areas y oficinas que conforman la
Secretaria de Unidad.

A continuacion, el Presidente pidi6 al Secretario. comentar sobre las coordinaciones.
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El Secretario explicO que la Coordinacion de Servicios Administrativos tiene una
obligacién contractual de comprar la ropa de trabajo; la operacion de la oficina, como
tal, incluye insumos de papeleria, mantenimiento y actualizacion de software y
plataformas administrativas, ahi se administra la plataforma que lleva la conduccion
de todos los tramites administrativos de la Unidad (mantenimiento y equipamiento de
mobiliario, servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados; servicios
bancarios y financieros, cursos y actualizaciones).

La Coordinacién de Servicios Bibliotecarios en lo que més gasta es en adquisicion de
libros, revistas, material videografico, y encuadernacién de material bibliografico, que
es una partida protegida. El resto es la operacion de la biblioteca, la adquisicion y
mantenimiento de software especializado, y la participacion en la Feria del Libro.

La Coordinacion de Servicios de Computo tiene una partida protegida para pagar
servicios de internet, de conduccion de sefales analégicas y digitales, mantenimiento
a software e infraestructura de comunicacion de voz y datos, asi como para el pago
de licencias de software. Hay una partida para software, y el otro concepto es
infraestructura y mantenimiento del centro de datos, servidores, equipo de seguridad
perimetral, red interna inalambrica, switches y certificados, y los costos de operacién
de la oficina.

La Coordinacion de Sistemas Escolares gasta en asistentes de procesos escolares o
edecanes, credencializacion del alumnado de licenciatura y posgrado, formatos
institucionales con sellos de seguridad para la expedicién de documentos oficiales,
proyecto de organizacion del PIU y los gastos de operacién de la propia oficina.

La Coordinacion de Servicios Generales tiene una partida protegida por
$7,434,532.00 para energia eléctrica y agua potable. Otro gasto fuerte es intendencia
y jardineria. La vigilancia externa se refiere a la vigilancia extramuros del CenEDI de
El Encinal; $800,000.00 para gasolina, peaje y gastos de mantenimiento a los
vehiculos de la Unidad, y $229,000.00 para gastos de operacion de la oficina.

La Coordinacion de Espacios Fisicos tiene una partida para mantenimiento de la
infraestructura ($7,324,733.00). Aqui hay una disposicién reglamentaria establecida
por la Universidad que proviene del Gobierno Federal, que dice que anualmente se
debe gastar en mantenimiento el 5% del valor de cada inmueble. El resto es
mantenimiento preventivo y correctivo de equipos especializados (escaleras
eléctricas, elevadores y subestaciones eléctricas).

La Coordinacion de Servicios Universitarios tiene una partida protegida por
$10,000,000.00 para Cafeteria. Aparte de eso, hay gastos de operacion, el area de
fotocopiado, Salud Mental, Servicio Médico, libreria, papeleria, actividades deportivas
y recreativas.

El Presidente detallé que vienen etiquetados $5,000,000.00 para Cafeteria, pero
requiere una inversion adicional para completar el servicio durante todo el afio.
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El Secretario comenté que muchos de estos servicios son subsidiados, entonces el
costo de produccion de una comida puede andar por los $50 a $58, pero el
compromiso es que se tiene que ofrecer a $10.

Afadio que el Programa de Proteccion Civil basicamente gasta en operacion,
sefialamientos (el marcaje de las rutas de evacuacion, sitios de reunion, etc.) y es
responsable del mantenimiento de extintores, asi como de renovar cada 3 afios el
visto bueno de seguridad.

La Oficina Técnica del Consejo Académico es responsable de los gastos de operacion
de las reuniones del Consejo Académico, también se incluyen las medallas al Mérito
Universitario y demas reconocimientos que se dan al alumnado anualmente.

Una vez terminada la presentacion, el Presidente record6 que con la partida asociada
a gastos de infraestructura y mantenimiento, en este afio se realizd un levantamiento
topografico en El Encinal, se rehabilité el alumbrado perimetral de la Puerta 2, los que
sumaron $820,000.00. Se compraron los equipos de computo para habilitar las salas
del sexto piso, lo cual implic6 $2,973,000.00.

Se aprobd la construccién de obras de infraestructura para Nave 1, invernaderos 1y
2, asi como la demoliciébn de elementos de concreto en diversas areas para El
Encinal, por $1,941,000.00. Construccion de Invernadero 1, del sistema de captacion
de agua pluvial, adecuacion de laboratorios de redes y fabrica, construccion de zona
de composta, y construccion de cubiertas para el laboratorio experimental de proceso
de alimentos en Galeria 5 y Galeria 6, por un total de $4,000,000.00.

Se reubicoé el asta bandera, se realiz6 una canalizacion subterranea y aparente para
linea de audio y video, lo que permite que en Puerta 2 tengamos la posibilidad de
escuchar lo que sucede en Puerta 1 en caso de sismo. Ademas, se ha iniciado la
construccion de la velaria, y esto suma alrededor de $4,300,000.00. También se hizo
la adaptacion del area abierta en la explanada junto a Puerta 2, por $680,000.00. La
adecuacion de acceso a las areas de bafios y oficinas por $613,000.00. Si bien
estaban presupuestados alrededor de $10,000,000, se terminaron construyendo obras
por aproximadamente $15,000,000.

El Secretario manifesté que algunas de estas obras no se han visto porque pasan por
procesos de Patronato y de licitacidn, pero se tiene ya la autorizacion para licitar la
construccion de una barda perimetral, a lo largo del callejon 16 de Septiembre, desde
la torre de Parks hasta la Puerta 2.

Ademas, ya es manifiesta la construccion de los bafios, vestidores y regaderas en las
areas deportivas, que es provisional mientras se terminan de construir las torres del
Plan Maestro de la Unidad. Asimismo, a mas tardar a finales de noviembre, la velaria
permitird que el Agora esté cubierta para realizar ahi las actividades culturales, y
desatascar los patios y reducir el impacto acustico.
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El Presidente comentd que estaban presentes los coordinadores administrativos por si
se requiere mayor informacion acerca de alguna de las coordinaciones. Preguntd si
habia comentarios u observaciones.

Manuel Ontiveros puntualizé que faltaba un rubro sobre el gasto para elaborar, dar
seguimiento y generar datos sobre indicadores de impacto, desempefio y eficiencia,
sobre muchos de los programas y proyectos mencionados.

Sefal6é que seria interesante ver cual es el impacto que tiene el gasto de la
Universidad sobre temas como la desaparicion forzada o el cambio climatico. Apunto
que hay mucho dinero a temas de género, lo cual sugiere que, en la Universidad, en
la Unidad, hay una fuerte inequidad de género y le gustaria saber como se mide la
equidad de género en la Unidad.

Se gasta en patentes, que se supone que las patentes en general son negocios mas
que gastos. Habria que tener informacion sobre muchas cosas, por ejemplo,
Cineminuto. Pidio tener acceso a los resultados de todos los ganadores del programa
de Cineminuto porque parece que hay una mayoria significativa a favor de productos
de origen colombiano.

Para concluir, insisti6 en que hay que disefar indicadores para ver cudl es el efecto
del gasto que se esta haciendo en algunos temas.

El Presidente agradecio la intervencion y dijo que el tema de la construccion de los
indicadores de impacto ha sido una preocupacion no solamente de la Unidad, sino de
la Rectoria General. Se hizo un estudio para establecer el valor de algunas de las
aportaciones que hace la Universidad a la sociedad en lo inmediato, no Gnicamente
midiendo los indicadores tradicionales (eficiencia terminal o cantidad de articulos,
integrantes del SNI, etc.) sino de manera integral en la aportaciébn que hace la
Universidad.

La presentacion del estudio tuvo algunos comentarios positivos y una fuerte critica
gue sefalaba la dificultad de la ponderacién inmediata de algunos de los efectos de la
Universidad porque el tipo de efecto que tenemos toma varios afios para poder ser
percibido y medible.

Afadié que las acciones que hacemos para ubicarnos en el territorio van a tomar
generaciones, se han tratado de evitar medidas cortoplacistas y se trata de aportar
una visién un tanto mas institucional de largo plazo, con acciones que pueden tener
un efecto limitado en lo inmediato, pero que en el mediano y largo plazo tendran
resultados de otra indole.

Como ejemplo resaltd la importancia del acercamiento con la educacibn media
superior y basica, cuyos resultados, en términos de ingreso y de colaboracién con
otras instituciones y con una mayor demanda de alguno de nuestros programas, se
van a percibir en 10 afios.
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Invitod a la revision de este estudio que se hizo desde la Coordinacion de Vinculacién
para establecer este valor social de la Universidad, porque hay algunos temas que
valdria la pena discutir acerca de las complejidades de estos casos.

Respecto al tema de género, dijo que es una preocupacion y que hay una partida
protegida etiquetada para el trabajo en estos temas, reconociendo la importancia que
tienen para la institucion y para la propia comunidad.

En el tema de las patentes, explico que lo que esta sefialado como partida protegida
son patentes y licencias de software que vienen dentro de un mismo bloque. El tema
de patentes ha sido sujeto de discusion en términos de si la mejor manera que
tenemos de proteger un invento es patentandolo o permitiendo que su uso sea libre.

Finalmente, invito a la revision de los resultados de Cineminuto, ha habido ganadores
espafoles, argentinos, de otros paises o solamente mexicanos. Hay una nutrida
participacién de escuelas de comunicacion de todo el pais, lo cual esta ayudando a
posicionar al area de Ciencias de la Comunicacion en el entorno de escuelas. En la
dltima ediciébn habia una relacion ya bastante fuerte de colaboraciébn con otras
instituciones educativas, y ahi es donde estan estos elementos dificiles de ponderar
economicamente o de generar una métrica cuantitativa muy clara, pero que estan
enriqueciendo la posicion de la Unidad Cuajimalpa en el entorno nacional.

Caridad Garcia agradeci6 por la informacion y sefialé que esta presentacion fue mas
clara que en versiones anteriores y expreso sus felicitaciones. Dijo que evidentemente
toda la parte administrativa y el sustento de la Unidad es muy costoso; sin embargo,
hay areas fundamentales como toda la cuestion académica y los proyectos para los
estudiantes que estan completamente ausentes. No hay ni un solo proyecto de
caracter académico dirigido a los estudiantes; aunque todo esté dirigido para alla, es
muy importante atender todas estas probleméticas que se tienen, ademas,
identificadas en el plan de trabajo del Mtro. Mercado para la Rectoria y que ya con el
cierre practicamente de la gestion tendria que haber resultados concretos.

Como ejemplo sefial6 que antes de que existiera la Coordinacion de Asuntos
Académicos, si habia atencion a proyectos de indole académica que, ademas, corren
a cargo de la Rectoria y de las direcciones de division. Cuestioné el por qué destinar
medio millbn de pesos a esta oficina, cuando otras areas como Cultura tiene
aproximadamente millon y medio. Manifesté defender la divulgacion de la cultura, sin
embargo, hay que cumplir con ciertos estandares para que realmente sea de calidad,
ya que no ha visto mucho al respecto.

Entonces ¢ por qué en una coordinacion de tipo administrativo, que si es importante
pero que, finalmente, también es secundaria, como el area de Cultura, tiene millon y
medio, mientras el area académica tiene medio millébn, que se va a quedar ahi en
stand by hasta que quién sabe quién ocupe esa Coordinacion?

En cuanto a los indicadores, destac6 que mas que justificar la distribucion del
presupuesto, esperaba argumentos sélidos. En este sentido, el profesor Ontiveros,
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cuando sefiala la cuestion de los indicadores, lo hace para sustentar estas
afirmaciones y el hecho de que se vayan distribuyendo el dinero de ciertas formas.

Por otro lado, manifestd su inquietud de que Salud Mental, por ejemplo, tenga 1.5
millones de pesos, pero dijo desconocer el contexto y las razones detras de la cifra, y
pidié que si es un area prioritaria por las circunstancias que estan viviendo nuestras
generaciones de estudiantes, que quede perfectamente argumentado el por qué se va
a destinar ese dinero de esa forma.

En relacion con la Unidad de Género, sefial6 que también se le asigné mucho dinero,
y que se quedd con ganas de escuchar un informe bien armado de esta Unidad.
Recordd que en una sesion de Consejo Académico se le solicitd un informe detallado
de los resultados, de tal manera que se pudiera entonces justificar un plan de trabajo
y el presupuesto que esto requiere.

El Presidente reconocio la complejidad de la presentacion del presupuesto por la
cantidad de informacién que se requeriria. Recordd que no era la presentacion del
informe, sino del presupuesto y como antecedente, estaba presentando algunas de
las actividades. Aclaré que el informe de 2024 tendrd que ser muy detallado y se
presentaria en los primeros meses del 2025, en dos momentos: uno con el anual de
2024 y, hacia el mes de mayo un informe completo de la gestion con los cuatro afios.

Respecto a Salud Mental, destacO que existen antecedentes, estudios y colaboracion
con instancias externas que nos han hecho ver la importancia de este elemento. Asi
como la propuesta que se esta buscando articular en toda la Universidad de un
sistema de bienestar, donde, reconociendo la gravedad del estado de salud mental de
la comunidad y la insuficiencia de recursos para poder atender de manera adecuada,
se plantea una estructura integral, desde la cual una de las lineas es Salud Mental,
cultura y actividad fisica.

En el caso de transporte, es algo a lo que las otras unidades no le dedican la cantidad
de recursos que nosotros le dedicamos, por las propias condiciones contextuales de
la Unidad.

Referente a Cultura, sefialé que es importante recordar que una parte significativa del
presupuesto esta asociada a publicaciones que no se trata Unicamente de textos, sino
que hay una coleccién académica desde la cual las divisiones académicas han podido
publicar algunos materiales, incluidos textos que no habian podido ser impresos por
cuestiones de presupuesto o por los procesos o el tipo de textos que se trataban,
pero, asociados a proyectos de investigacion, han sido editados por la Jefatura de
Publicaciones de Rectoria de Unidad, que depende de la Coordinacion de Cultura.
Enfatizd que en el momento del informe habra mas claridad acerca de las condiciones
de muchos de los materiales y de los proyectos que han sido editados desde Rectoria
de Unidad.

Asimismo, reiterd el compromiso de activar la Coordinacion de Asuntos Académicos
de Unidad, sin que esto impliqgue que esté totalmente detenida la actividad. El trabajo
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de vinculacién con bachilleratos sigue operando; algunos de los eventos que hemos
tenido recientemente y que tendremos a principios del afio préximo, como “La UAM es
tu casa", estan asociados con las actividades que se realizaban desde la
Coordinacion de Asuntos Académicos de Unidad.

Areli Rojo coincidié con los comentarios de que la mayor parte del presupuesto se va
en mantener la Unidad que es muy costoso y lo entendia, pero el presupuesto que
gueda se va en todos lados menos a docencia.

Destacd que la distribucién del dinero deberia estar fuerte en docencia, porque al
final, cultura y lo demas complementa a la educacion de nuestros alumnos, pero no es
la base. Sin embargo, las divisiones no reciben lo suficiente o0 no de una manera
equitativa. Aclaré que apoya los eventos culturales y que se publiguen los libros, pero
cuestiond si realmente tienen el impacto que se necesita en nuestros alumnos para
gue se invierta tanto dinero en esas areas.

Manifestd preocupacion por el dinero asignado a la UPAYV, sin negar que existan
problemas de género, pero si ven la distribucién colocan méas dinero en campafas de
difusion y en eventos. ¢No deberian de estar colocando el dinero en atender los
casos?

Refirid que lo importante es dar solucién a las personas que llegan y necesitan ayuda,
por lo que no le queda claro por qué hay mas dinero en campafas de difusion y
eventos conmemorativos. Asimismo, solicitd que den un informe puntual de por qué
tiene mas presupuesto asignado difusion que talleres, cursos, diagndésticos y atencion
a victimas de temas de género.

Agregd que también le llama la atencion que la Coordinacién de Vinculacién tiene
bastante dinero, casi 2 millones y le gustaria saber a qué se refieren con la parte de
egresados, porque mantener contacto con egresados ha sido dificil y es una debilidad
de todas las universidades. Una vez que salen los alumnos, es dificil seguirles la
pista, pero al menos uno o dos afos si deberiamos de poder tener informacion de los
egresados y no se tiene.

Asimismo, pregunté ¢A qué se refieren con desarrollo profesional? Porque se
necesita y hace falta vinculacién con empresas ya que estamos en una posicién en la
que tenemos muchisimas empresas alrededor y no la aprovechamos, no advierte
donde esté esa vinculacion.

¢En qué va a ayudar especificamente la Oficina de Vinculacion? Porque si necesita
vincularse con alguna empresa, tiene que ir ella a tocar la puerta. Entonces, le
gustaria que en el informe se dijera: Vinculacién, por qué, cuanto y por qué se fue el
dinero para alla. Como ejemplo sefialé6 que hace algin tiempo mandd un correo
informando que una persona de otra Unidad podia ayudarnos a vincularnos; sin
embargo, nunca recibié una respuesta.
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Concluy6 sefialando que eran sus inquietudes del por qué tienen tanto dinero ciertas
areas y para apoyar actividades de docencia habia poco; por lo que le gustaria una
aclaracién o, en su momento, cuando les toque presentar su informe, que si
desglosen bien esta informacion.

Finalmente preguntd por qué se llama "anteproyecto de presupuesto”, si es debido al
cambio de gobierno que todavia no tenemos la cantidad exacta de presupuesto que
se va a asignar; asimismo, cuestiond si este anteproyecto se va a quedar o si en
algun momento todavia se le van a poder hacer ajustes.

El Presidente explico que todos los afios se aprueban anteproyectos, entendiendo que
el proceso culmina en el Colegio Académico. Es decir, los consejos divisionales
aprobaron un anteproyecto de presupuesto en el margen de sus competencias; lo
hace también el Consejo Académico, y la ultima palabra estara en el Colegio, y ahi se
aprueba el proyecto de presupuesto.

Dijo que por los comentarios que se hicieron, y, dado que estan presentes los
coordinadores administrativos, pediria que en algdn momento tomaran la palabra
tanto la Coordinadora de la UPAV como el Coordinador de Vinculacién para hacer
aclaraciones respecto al reparto interno de las coordinaciones y de la visién general
asociada a docencia.

Agreg6é que hay muchos gastos que no estan etiquetados en docencia, pero son
indispensables para realizarla, por ejemplo, el tema del acceso a Internet. Asimismo,
dentro de los gastos que se hicieron el afio pasado, a las divisiones se les dieron
$7,000,000.00, pero en la compra de 80 equipos de cOmputo se gastaron
$3,000,000.00. Entonces, hay un conjunto de gastos etiquetados desde otras areas
gue siempre vienen vinculados con las funciones sustantivas.

A continuacién, pidié votar para dar la palabra a los coordinadores administrativos
presentes en la Sesion, se aprobd por mayoria.

Respecto al presupuesto de la UPAV etiquetado para prevencién, Nuri Martinez
sefial6 que en el Acuerdo del Rector hay una seccion al respecto, y han estado
buscando los mecanismos para llevarla a cabo. Se pretende que con los distintos
eventos se pueda llegar a toda la poblacién y para poder impactar a toda la
comunidad universitaria, es importante poder generar estas campaias.

Respecto a la atencion, dijo que se han estado atendiendo todos y cada uno de los
casos que han llegado. Se ha dado acompafiamiento en todos los sentidos, han
llevado incluso a la gente al Centro de Justicia para las Mujeres, se les da la atencion
psicolégica y todas las intervenciones juridicas que se requieran. Asimismo, han
acompanado a los consejos divisionales y a las comisiones de faltas.

Agreg6 que ha habido un incremento respecto a las atenciones; pero no tienen mucha
mas informacion de estadisticas, excepto lo que salié del paro. Sin embargo, para el
informe se presentara desglosado y puntual. Subrayd que tener la folleteria, incluso,
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un codigo QR con un sticker son cosas que han tratado de ir adaptando a las
necesidades y ver por donde pueden llegar a las personas.

Sefialé que las direcciones de divisiones pueden constatar que han estado atendiendo
en talleres a los grupos y a las personas que lo solicitan. Para concluir sefialo que le
apuestan a la prevencion enormemente, porque saben que en la medida en que
tengan prevencion, van a ir bajando las tasas de violencia.

Luis Marquez destaco que la Coordinacion de Planeacion y Vinculacién ha tenido el
mismo presupuesto desde hace 12 afios. Las actividades que se desarrollan se
separan en cuatro ejes operativos: practicas profesionales, seguimiento a egresados,
acompafiamiento a emprendedores y estancias profesionales de verano.

Las estancias profesionales de verano fueron un programa que Se propuso y se
consolido desde 2011, a propuesta del entonces Rector, Arturo Rojo, y tenia como
mision dar a conocer las licenciaturas, dar a conocer las caracteristicas de las
licenciaturas porque algunas no son muy conocidas.

De ello se desprende que actualmente se destinan $245,000.00 a apoyar al alumnado
con transporte para que, durante el verano, vayan a una empresa. Actualmente son
casi 1000 alumnos que se han incorporado a este programa de estancias de verano.
En el corte de este afio en particular, fueron 90 alumnos de todas las licenciaturas.

La comunidad, desde el punto de vista académico, ha sido beneficiada a través del
impulso de la actividad de préactica profesional, que al mismo tiempo ha servido para
el posicionamiento ya en el mundo laboral, que conecta con lo de seguimiento a
egresados. En cuanto al seguimiento a egresados, colaboramos de manera
institucional con un comité conformado por todas las unidades de la UAM, y han
entrado en un proceso franco de impulsar el vinculo como una actividad estratégica
con los egresados porque son ellos quienes hacen una cadena de atraccion de talento
a las diferentes organizaciones publicas y privadas.

Afadié que también estan participando a través del programa "La UAM en tu
comunidad" como una estrategia de vinculacion.

Detall6 que el 72% del presupuesto es para honorarios porque la Coordinacién no
tiene plazas y de las 10 personas que integran la Coordinacién, solo tres tienen plaza.
Para concluir sefial6 que del presupuesto se utilizan $1,400,000.00 en honorarios;
$245,000.00 de apoyo al alumnado: se les dan $3,500.00 por seis semanas en estas
estancias de verano, y los $255,000.00 restantes son para renovar equipo.

Por otro lado, Teresita Trinidad cuestion6 sobre la Coordinacion de Servicios
Administrativos, en 2023 cuanto presupuesto se destind a la auditoria a que se hace
alusion. Es decir, de esos $1,473,769.00 que aluden, ¢cuanto se destind a la
auditoria?
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El Secretario respondié que la auditoria la hace la Rectoria General y hay cuatro
procesos: por un lado, la Tesoreria nos audita periodicamente; la Contraloria, la
auditoria interna; la Universidad contrata un despacho de auditoria externa que
dictamina los estados financieros de la Universidad una vez al afio; adicionalmente,
tenemos la Auditoria Superior de la Federacion. Ese dinero no sale de la Unidad
Cuajimalpa; es la autoridad fiscalizadora o la auditoria interna de la Universidad la que
determina qué se va a auditar.

Cualquier cosa que ocurra dentro de la Universidad, cada peso que se gasta es
auditable y es auditado cuatro veces. Por ejemplo, la Auditoria Superior de la
Federacion esta preguntando cuanto se ha gastado en tecnologias de informacién en
la Universidad, y estamos respondiendo exactamente con todos los contratos, gastos
y soporte documental.

Antes del ejercicio del gasto necesitamos la aprobacion de la Tesoreria, y
dependiendo del monto, como lo establece el REPLA, por ejemplo, mayor a
$900,000.00, tiene que pasar por un comité en el que participan Tesoreria y
Contraloria, y si es un gasto por arriba de $3,000,000.00, tiene que pasar por una
junta administrativa en la que participan las cinco unidades y la Secretaria General.

Es practicamente imposible que el dinero se pueda manejar a capricho y en donde
pudiéramos en algin momento detectar alguna irregularidad, tenemos la obligacién de
actuar. La Auditoria es la que nos va sefialando la existencia de una irregularidad u
observacion. O en caso de denuncias anénimas, se investigan inmediatamente y se le
remiten tanto a la Contraloria como a la Abogacia General de la Universidad.

Sefal6 que dado que fue preciso llegar a la rescision del anterior Jefe de la Seccién
de Adquisiciones, a partir del primero de noviembre, ocupd esa plaza una persona
que viene de la Contraloria de la Universidad para tener claro que todas las compras
de la Unidad Cuajimalpa se apeguen al REPLA y a los criterios de auditoria.

Enfatiz6 que la auditoria no la hacemos nosotros, sino que vienen y nos auditan de
fuera. La autoridad que nos audita va diciendo qué auditar.

No hubo méas comentarios generales respecto al anteproyecto de Rectoria y
Secretaria, por lo que el Presidente solicitd que se informara sobre el proyecto de las
divisiones, comenzando con CCD.

Angélica Martinez procedié a presentar el presupuesto de la Division de Ciencias de
la Comunicacion y Disefio que fue presentado en la Sesion Ordinaria 17.24 del 30 de
septiembre de 2024 y aprobado con el acuerdo DCCD.CD.14.17.24. Informé que el
Bloque 1, que es el 80%, corresponde a $5,600,000.00, y el Bloque 2, del 20%, es de
$1,400,000.00. El Bloque 2 esta capturado en proyectos de reserva en la Direccion de
la Division.

Explicé que, por ejemplo, para el caso de las jefaturas departamentales, se abre un
proyecto especifico por cada una de las partidas para los departamentos, con la
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finalidad de que, una vez que se haya ejercido el recurso del Bloque 1, se haga
transferencia del siguiente bloque.

Detall6 que el disefio del presupuesto para 2025 tiene que ver con cOmo se ejercio el
presupuesto de 2024. El enfoque central tanto del disefio presupuestal del afio
pasado como el de este esta centrado en el alumnado y en la docencia, sin dejar de
apoyar las funciones sustantivas de investigacion, asi como de preservacion y difusion
de la cultura.

Este afio, por ejemplo, se ejercié un monto importante tanto en laboratorios como en
preservacion y difusion de la cultura. Especificé que se ejercieron aproximadamente
$2,000,000.00 en el equipamiento de computadoras iMac para los laboratorios del
cuarto piso, se adquirieron computadoras, impresoras 3D, etc.

También se adquiri6 material para nodos de los laboratorios y se cambid todo el
mobiliario de las tres aulas de computo de los laboratorios del cuarto piso; hay mesas
y sillas nuevas, asi como 40 computadoras nuevas; se hizo la adquisicién de arduinos
y kits avanzados con tarjetas Raspberry, principalmente para la Licenciatura en
Tecnologias y Sistemas de Informacion. Agregd que esto corresponde también a una
decision de aumento de matricula para las licenciaturas en Ciencias de la
Comunicacién y de Disefio para que cada grupo tenga un cupo de 40 personas.

Asimismo, en términos de las adecuaciones de espacio, se adaptd la acustica en el
estudio de fotografia de la DCCD y también se adapté con una reja metalica en el
area de un fregadero en el laboratorio de apoyo a la docencia.

En términos de mantenimientos y de software, el mantenimiento de equipos fue por
poco méas de $95,000,000.00. La adquisicién de ciertos softwares que se requieren
para el desarrollo de proyectos del alumnado y para la asistencia a eventos, asi como
la impresion de algunos libros.

Explico que, si se ejerciera todo el presupuesto del Blogue 1, inmediatamente se
asignaria presupuesto tanto de la Direccion como de la Secretaria Académica para
seguir apoyando las actividades que llevan a cabo las coordinaciones de estudio.

En el programa de Fortalecimiento y Desarrollo de la Docencia tienen $236,000.00.
En la gestion de la Direccion, $680,000.00. En la Catedra Granados Chapa, tienen
asignados $191,000.00, principalmente para el proceso de digitalizacion del fondo
histérico del Mtro. Miguel Angel Granados Chapa.

El programa de Apoyo para la creatividad y desarrollo de Proyectos Terminales con
$120,000.00, y el apoyo para la Integracion, Promocion y Desarrollo de las Areas
Académicas, estos dos programas se generaron para el ejercicio presupuestal de
2025. Ademas, hay $25,000.00 en remuneraciones y prestaciones.

En las coordinaciones de estudios se hizo el disefio presupuestal por cada instancia
de apoyo (Coordinaciones de las licenciaturas en Ciencias de la Comunicacion, en
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Tecnologias y Sistemas de Informacion, en Disefio y de la Maestria en Disefio,
Informacion y Comunicacion (MADIC)).

De la Secretaria Académica, la distribucion estd hecha en bloques: gestion de la
Secretaria Académica, equipamiento de la DCCD, mantenimiento, el programa de
difusion de la investigacion y tiempo extraordinario, que es el 1%.

En la gestion de la Secretaria Académica se tienen $664,100.00 para el equipamiento;
los servicios integrales de la infraestructura de computo, mantenimiento, por ejemplo,
lo que tiene que ver con mobiliario, $210,000.00.

En difusion de la investigacion, lo que tiene que ver con la gestion (ISBN, derechos de
autor, impresién, gastos de transportacién para el alumnado y colaboraciones para
eventos). Desde la Secretaria, remuneraciones Yy prestaciones de tiempo
extraordinario, ahi $10,000.00.

La distribucién del Blogue 2 de la Direccion y de la Secretaria Académica tenemos
principalmente refacciones y accesorios menores de mobiliario y computo, equipo de
administracion, impresion y elaboracion de material informativo y colaboraciéon para
distintos eventos.

Del Departamento de Ciencias de la Comunicacion hay $77,336.000 para el Bloque 1
y $193,340.00 para el Bloque 2. Papeleria y articulos de oficina, $21,500.00;
materiales y utiles de impresion, $23,000.00; materiales para bienes y equipos
informaticos, $3,000; productos alimenticios para el personal en las instalaciones,
refacciones y accesorios menores de edificios, refacciones y accesorios para equipo
de computo.

Lo que tiene que ver con difusién, remuneraciones y prestaciones, lo que seria tiempo
extraordinario, y la parte de la investigacion, que es donde esta la mayor asignacion
presupuestal de este departamento, con $413,000.00.

Del Departamento de Tecnologias de la Informacién, el presupuesto esta distribuido
en el Bloque 1, $694,400.00; en el Bloque 2, $173,600.00. Los gastos de operacion
del departamento $148,000.00 (equipo de computo, refacciones, accesorios);
$20,000.00 para mobiliario y accesorios; $30,000.00 para papeleria.

Para la funcion sustantiva de investigacion se encuentran $210,000.00 asignados a
inscripciones de congresos, publicaciones en revistas, $150,000.00 para transporte, y
$186,400.00 para viaticos. En el Blogue 2, para investigacién, $67,600.00 pesos; para
inscripciones de congreso, $76,000.00 para transporte; $30,000.00 para viéticos.

En el Departamento de Teoria y Procesos del Disefio se asigna anticipadamente a
cada uno de los proyectos de investigacién el monto con base en cada una de sus
partidas. Los blogues quedaron en $733,600.00 en el Bloque 1 y $183,400.00 en el
Bloque 2; principalmente para el desarrollo de investigacion departamental, lo que son
los proyectos de investigacion, su difusion, habilitacion y equipamiento. El apoyo se va
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de manera prioritaria a los proyectos registrados en el Consejo Divisional o bien
aquellos que estan por registrarse.

También hay una partida de apoyo al registro de las areas académicas y al registro
del SNII; también lo que concierne a la reacreditacion para la autoevaluacion y como
ejercicio de mejora continua del programa de Licenciatura, el reforzamiento a la
investigacion, algun monto a difusién y a la cuestion de las areas académicas.

A continuacion, el Presidente solicité al Director de la Divisidon de Ciencias Naturales e
Ingenieria hacer su presentacion.

José Campos sefialé que el anteproyecto del presupuesto 2025 fue aprobado en la
sesion CUA-DCNI-267-24 a principios de octubre. Resaltd que no se ha tenido un
aumento de presupuesto desde basicamente hace 2 afios y el préximo afio se
seguiria con el mismo presupuesto.

De manera muy general, explicd que el 46.8% se reparte a los departamentos de la
Division. La gestion de la Division tiene un 6.62%. Tienen una partida de apoyo a la
investigacion con el 17.9%, que es de $1,255,000.00; una partida de apoyo a la
docencia de $1,195,000.00 y, ademas, un apoyo a docencia y alumnado de 11.6% por
$811,000.00, aproximadamente.

Sefial6 que la distribucién del presupuesto usualmente es 80-20, excepto en la
gestion de la Division, en donde pusieron en el Blogue 1, $159,000.00, es decir un
poco mas del 2%, y la gran mayoria de los apoyos se fue en el apoyo a la
investigacion por $1,255,000.00, el 22.42%. En el alumnado hay una distribucion en
docencia o en apoyos para el alumnado de $896,000.00 en Bloque 1 y $298,000.00
en Bloque 2. En el apoyo a la docencia, $669,000.00 en Bloque 1 y $142,000 en
Bloque 2.

Los departamentos estan repartidos 80-20, tenemos una proporcién de $2,619,000.00
en Bloque 1 y $654,000.00 aproximadamente en Bloque 2. De manera general, la
gestion ocupa solo el 6.62%. Tenemos un porcentaje de docencia y difusion y
preservacion de la cultura del 28.68% y una proporcion en investigacion del 64.7%
gue tiene que ver con lo que se reparte a departamentos. Respecto a la gestion,
indico que es lo que se ocupa en direccidén, equipamiento y mantenimiento.

En remuneracién $23,000.00 y la Secretaria Académica de la Division tiene en el
Bloque 1, $48,000.00. Dada la circunstancia de la asignacion del presupuesto, la
gestion sera la que genere en el Bloque 2 el ejercicio completo y no en el Blogque 1,
para darle prioridad a la parte de docencia y de investigacion, en donde hay una
proporcion fuerte para las coordinaciones de Laboratorios de Experimental de
Docencia, que es basico para la actividad de dos licenciaturas: Biologia Molecular e
Ingenieria Biologica. También hay un aporte significativo para la Coordinacion de
Apoyo a Laboratorios de Computo.
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Asimismo, esta la distribucion de apoyo de las licenciaturas, en donde el presupuesto
asignado a las coordinaciones esta enfocado al apoyo del alumnado, asistencia a
eventos, generacion de material didactico, etc.

Se estd trabajando en la habilitacion del laboratorio de Mateméaticas Aplicadas.
Nuestra Division tiene un area de apoyo a docencia y el alumnado (CODDAA), y que
tiene un presupuesto y que se encarga de llevar las actividades de monitoria, tutorias,
certificaciones y todo lo relacionado a la actualizacion de docentes y el apoyo
especifico al alumnado.

Hay una partida especifica para apoyo a congresos y eventos, una de apoyo al
alumnado; la partida de apoyo a docencia, que tiene que ver con habilitacion de
espacios y compra de algunos insumos y el programa de monitores que ayuda a
nuestro alumnado a poder tener un desempefio y un transcurso en sus estudios de
manera adecuada.

Resaltdé la importancia de la partida de mantenimiento y equipo de investigacion.
Como ejemplo sefialé6 un equipo que se conoce como el agua ultrapurificada, cuyo
costo de mantenimiento ronda los $120,000.00 anuales y es un equipo primordial en
investigacion. Asimismo, tienen un apoyo a investigacién de $500,000.00, que en este
afo se utilizé para renovacion de equipos, necesario porque el equipamiento de la
Division que ya tenia mas 15 afios que con los avances en las técnicas moleculares
ya no cumple estandares.

Con el apoyo de la Rectoria se adquirié un nuevo equipo de cromatografia, cuyo costo
fue de $1,400,000 aproximadamente.

Mostré una tabla con la distribucion del presupuesto, sefialando que la parte mas
grande se encuentra en los departamentos; cada departamento tiene una forma de
distribucion particular que le da su independencia administrativa y esta fundamentada
en los proyectos de investigacion aprobados en Consejo Divisional.

Para finalizar, comenté que muchas de las partidas ya especificas tienen que ver con
compra de consumibles, mantenimiento de equipo, operacién de laboratorios, difusion
de los resultados de investigacion a través de congresos y seminarios.

El Presidente agradecio por la informacion y pidid hacer la presentacion de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades.

Gabriel Pérez inicio con la presentacion, sefiald6 que al tener el mismo techo
presupuestal, decidieron, tanto las jefaturas como la Direccion, realizar el mismo
ejercicio presupuestal que el afio pasado y distribuirlo de la misma forma. En el
Blogque 1 esta el 80%, $5,600,000.00 y en el Blogue 2 esta el 20%, $1,400,000.00.

Destacé que la mayoria del presupuesto se va hacia los proyectos divisionales de
presentacion, preservacion y difusién de la cultura, que es una de las funciones
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fundamentales de la Divisién y que, ya se habia mencionado, tiene un fuerte trabajo
en publicacion y mucho del presupuesto se va a la publicacion de libros.

El otro aspecto donde se va la mayoria del presupuesto es en apoyo a la docencia e
iniciativas de los alumnos. La oficina de apoyo a la docencia que se ha convertido en
una oficina de contacto con los profesores, lo cual ha servido para el funcionamiento
de la docencia. Lo otro son las convocatorias que para apoyos de proyectos que
tienen que ver con las funciones sustantivas que apoya la Division.

El apoyo al alumnado, como parte del apoyo a la docencia, es donde se concentra la
mayoria del presupuesto. Al igual que en otras ocasiones, se reparti6 de forma
equitativa el presupuesto de las coordinaciones de estudios. Asi que Humanidades,
Estudios Socioterritoriales, Administracion y Derecho tienen el mismo presupuesto, al
igual que el Posgrado en Ciencias Sociales y Humanidades. Asimismo, el
presupuesto de los departamentos se dividié de forma equitativa.

Compartioé una grafica donde se ilustra cémo esta la distribucion. Agregd que, al igual
que el afio pasado, el Bloque 2 sera entregado una vez que se haya comprometido el
gasto del Bloque 1 a las jefaturas.

El Departamento de Ciencias Sociales ha decidido distribuir su presupuesto en el
proyecto de gestién y operacion, apoyo a cuerpos académicos, que es donde se da
un apoyo los profesores para sus investigaciones, el apoyo que comparte con la
Division de la revista electronica “Espacialidades” y la remuneracion y prestaciones,
gue es una cantidad pequefa, pero también esta presupuestada.

Con respecto al Departamento de Estudios Institucionales, su presupuesto lo divide
en tres partes principalmente: la gestion y operacion, apoyo a la investigacion y
difusion de la cultura, que es donde se va la mayoria del presupuesto, para apoyar
también las investigaciones, salidas a campo y salidas a congresos por parte de los
profesores, y la remuneracion y prestaciones.

Por dltimo, del Departamento de Humanidades, que dividen en gasto de operacion,
apoyo a proyectos de investigacion, preservacion y difusion de la cultura, y el apoyo
gue tiene que ver con el taller de andlisis sociocultural y con “historias, espacios e
ideas”. Hacen este tipo de distribucién con respecto a sus grupos de investigacion,
“Expresiones y representaciones, y nuevos enfoques sobre la literatura, el cine y el
arte”, “Equilibrium”, el Seminario de estudios sociales, filosofia e historia de las
ciencias de la vida, “Teatralidades y Performatividades para dar la muerte/imaginar la
vida: practicas estéticas y artisticas desde contextos necropoliticos”; desarrollo de un
laboratorio sobre contextos virtuales de aprendizaje, el proyecto sobre “E.P.
Thompson. Actualidad, una agenda radical’, el proyecto de “Fronteras”, y la
remuneracion y prestaciones.

El Departamento de Humanidades divide su presupuesto de acuerdo a su discusion
interna y a la forma en que van manejando cada proyecto de investigacion y de ahi
vienen sus apoyos hacia sus profesores investigadores.
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El Presidente agradeci6 por la informacion a la directora y los directores de division, y
reconocio la importancia de las diferencias en cada una de las divisiones, asociadas al
tipo de actividades que se realizan y a los acuerdos que se han construido al interior
para las asignaciones de presupuesto.

No hubo mé&s comentarios respecto al Proyecto de Presupuesto de la Unidad
Cuajimalpa para el afio 2025 y se procedi6 a votar el Dictamen de la Comisién y el
Proyecto de Presupuesto. Se aprobo por unanimidad.

Acuerdo CUA-03-217-24

Aprobacion del Dictamen de la Comision
encargada de revisar los documentos vy
condiciones en que se integra el anteproyecto
de presupuesto de ingresos y egresos 2025
de la Unidad Cuajimalpa, a fin de contar con
mayores elementos para su aprobacion; asi
como el Proyecto de Presupuesto de la
Unidad Cuajimalpa para el afio 2025.

3. INTEGRACION DE UNA COMISION ENCARGADA DE REVISAR
INTEGRALMENTE, LOS INSTRUCTIVOS DE LA UNIDAD CUAJIMALPA'Y,
EN SU CASO, PROPONER LOS CAMBIOS Y NUEVOS INSTRUCTIVOS
QUE CONSIDERE PERTINENTES, A PARTIR DE LAS ORIENTACIONES
EXPRESADAS EN EL PUNTO DE ASUNTOS GENERALES DE LA SESION
CUA-216-24.

Antes de desahogar el punto, el Presidente sefial6 que se habian cumplido ya las 3
horas de trabajo y pidié votar por trabajar hasta por 3 horas mas; se aprobd por
unanimidad.

Explicé que este ultimo punto es algo de lo que se estuvo hablando en las sesiones
previas y en reuniones con la comunidad e implicara una revision de todos instructivos
de la Unidad Cuajimalpa (instalaciones, estacionamientos, Seccion de Cafeteria,
computo y biblioteca).

En la intencién de hacer esta revision integral y dada la posibilidad de proponer los
cambios y nuevos instructivos, sefialé que habra que valorar la posibilidad de tener un
instructivo de actividades deportivas que ha sido solicitado por el area.

La integracion de la Comision implicaria un maximo de 10 integrantes y en la idea de
tener equidad y representatividad de todos los sectores, estariamos pensando en tres
organos personales, tres representantes del personal académico, tres del alumnado y
uno del personal administrativo, que tendria que ser necesariamente la sefiora
Teresita.
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Por parte de los 6érganos personales se propusieron Angélica Martinez de CCD, Areli
Rojo y José Campos de CNI.

Por parte del personal académico se propusieron Caridad Garcia de CCD y
Montserrat Alvarado de CNI.

El Presidente puntualiz6 que CSH no estaba representado y que seria alguien del
personal académico que estuviera conectado: Mario Chavarria, Paulina Aroch o
Manuel Ontiveros.

Por la DCSH Alejandro Araujo acept6 participar, por lo que José Campos podria ser
asesor.

El Presidente recordd la importancia de este punto, que ha sido discutido
intensamente y que tiene una afectacion directa en la vida cotidiana de la Unidad y en
la manera en que experimentamos las instalaciones. Enfatizé en la importancia de la
participaciéon mas activa y plural posible en este punto en particular.

Del alumnado se propusieron Dilan Aguirre, Natalia Brauer, Randall Orozco y
Francisco Ariza.

En la idea de tener representatividad, el Presidente pregunt6 si habria posibilidad de
que alguno de los dos ultimos alumnos propuestos fuera integrante y el otro asesor.
Asimismo, propuso a la sefiora Teresita como décima integrante de la Comision.
Radall Orozco acepto ser asesor.

Como parte del personal académico del Departamento de Ciencias Sociales, se
propuso Mario Chavarria.

El Presidente agradecié por la participacion y refiri6 que la Comision quedaria
integrada por Angélica Martinez, Areli Rojo, Alejandro Araujo de los dérganos
personales; Caridad Garcia, Montserrat Alvarado y Mario Chavarria del personal
académico; Natalia Brauer, Dilan Aguirre y Francisco Ariza del alumnado; y Teresita
Trinidad del personal administrativo. Como asesores, Randall Orozco, José Campos y
Gabriel Pérez.

Afadio que esta Comision deberia estar invitando, de acuerdo al tema que esté
tocando, a los coordinadores administrativos que corresponda. Solicitd que, dado que
hay una comision trabajando en el plan para el CenEDI, se invitara al Dr. Sergio
Revah, quien esta coordinando la Comision, cuando se toque un punto que pudiera
afectar el CenEDI.

Como plazo para emitir dictamen, el Presidente propuso el Ultimo dia del trimestre, es
decir, 17 de enero, pensando en que se puede hacer un trabajo agil de revision y
tocar aspectos puntuales que habria que definir o donde existan preocupaciones
respecto a la seguridad que pudieran ser atendidas a partir de los instructivos.
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El Secretario comenté que en Secretaria General y en junta de secretarios se ha
estado manejando la idea de que los protocolos de seguridad de las cinco unidades y
de la Rectoria se estandaricen para que sean lo mas parecidos unos con otros,
tomando en cuenta, por ejemplo, que algunos protocolos son muy especificos de
acuerdo con la Unidad. La peticién que hace la Dra. Rondero es que se tengan los
protocolos de seguridad, de acceso, etc., unificados.

A continuacién, pidio a la Comisién moverse dentro de ese marco y se comprometié a
hacerle llegar a la Comision todos los documentos que se estan manejando a nivel de
la Secretaria General.

El Presidente agradeci6 la intervencion y al no haber mas comentarios, sometio a
votacion la integracion de la Comision, asi como el plazo para la emision del
dictamen. Se aprob6 por unanimidad.

Acuerdo CUA-04-217-24

Integracion de una Comisién encargada de
revisar integralmente los instructivos de la
Unidad Cuajimalpa y, en su caso, proponer los
cambios y nuevos instructivos que considere
pertinentes, a partir de las orientaciones
expresadas en el punto de asuntos generales
de la Sesion CUA-216-24.

La Comisibn quedd integrada (en orden
alfabético por primer apellido) por:

Alicia Montserrat Alvarado Gonzélez
Representante del personal académico del
Departamento de Matematicas Aplicadas y
Sistemas

Dilan Aguirre Napoles
Representante del alumnado del
Departamento de Estudios Institucionales.

Alejandro Araujo Pardo
Jefe del Departamento de Humanidades.

Francisco Ariza Pérez

Representante del alumnado del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Natalia Brauer Cano
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Representante del alumnado del
Departamento de Procesos y Tecnologia.

Mario C. Chavarria Suarez
Representante del personal académico del
Departamento de Ciencias Sociales.

Caridad Garcia Hernandez

Representante del personal académico del
Departamento de Ciencias de la
Comunicacion.

Gloria Angélica Martinez de la Pefia
Directora de la Division de Ciencias de la
Comunicacion y Disefio.

Areli Rojo Hernandez
Jefe del Departamento de Matematicas
Aplicadas y Sistemas

Teresita Trinidad Esquivel
Representante del personal administrativo.

Personas asesoras

José Campos Teran

Director de la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria.

Randall Uriel Orozco Echevarria
Representante del alumnado del
Departamento de Ciencias Naturales.

Gabriel Pérez Pérez
Director de la Division de Ciencias Sociales y
Humanidades.

Personas invitadas:

Sergio Revah Moisev, cuando se aborde
algun tema relacionado con el CenEDI vy, las
personas de las coordinaciones
administrativas que se consideren pertinentes
de acuerdo con el instructivo que se trate.

Se fijj6 como fecha limite para emitir su
dictamen el 17 de enero de 2025.
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4. ASUNTOS GENERALES.

El Presidente dijo que uno de los asuntos generales a tratar tiene que ver con algunos
carteles que han aparecido en los ultimos dias en la Unidad, haciendo algunos
sefialamientos que contienen un conjunto de imprecisiones y requieren de aclaracion.
Explico que se enviaria un comunicado a toda la comunidad universitaria, pero que
comenzaria leyéndolo en este 6rgano colegiado.

Acto seguido, dio lectura al comunicado, en el cual se sefiala que los procesos de
contratacion para la adquisicion y prestacion de servicios se realizan en estricto apego
al Reglamento para las Adjudicaciones de la Universidad y sus procedimientos
institucionales, convocando a distintos proveedores y prestadores de servicios,
revisando costos y caracteristicas técnicas, ademas de estar continuamente sujetos a
auditorias internas y externas. En estos procesos, las divisiones y departamentos
académicos fungen Unicamente como solicitantes.

Las personas sefialadas en la comunicacion mencionada, cuya contratacion era como
prestadores de servicios, en un caso de manera individual y en el otro mediante una
empresa, a la fecha ya no brindan servicios a la Unidad Cuajimalpa debido a la
conclusién de los mismos. Independientemente de ello, debido a la presentacion de
solicitudes de transparencia durante el presente afio, que pretenden sustentar el
sefialamiento presentado, se tomo la decision de no contratarlos nuevamente y ya no
pertenecen al Padron de personas contratistas, proveedoras, arrendadoras y
prestadoras de servicios que administra la Secretaria General.

En prevencion de cualquier acto ilicito no detectado, se ha hecho llegar la informacion
recibida a la Abogacia General y a la Contraloria de la Universidad, para que
procedan conforme a sus competencias reglamentarias.

Adicionalmente, en una reunion previa, se ha solicitado a la Contraloria de la
Institucién se realice una auditoria a la Coordinacion de Servicios de Cémputo. Y el 4
de noviembre ingresara una nueva persona, con experiencia en procesos de
auditoria, a ocupar la Jefatura de la Seccion de Adquisiciones de nuestra Unidad.

En otro asunto general, sefial6 que estd abierta la “Convocatoria para la tercera
elecciéon extraordinaria para cubrir vacantes del Consejo Académico para lo que resta
del periodo 2023-2025", que se esta difundiendo por redes sociales y estara abierta
para el registro del 22 al jueves 31 de octubre; asimismo, menciond las vacantes que
se tienen que cubrir (dos representantes propietarios del alumnado de Teoria y
Procesos del Disefio y Matematicas Aplicadas y Sistemas, y una del personal
administrativo de base, asi como varias vacantes de representantes suplentes).

En otro tema, invitd a la reunién informativa de la Comision de Colegio Académico
sobre la propuesta de reforma al Reglamento del Alumnado. Explicé que es una
propuesta sobre la que se ha estado trabajando durante mas de un afio y que
obedece a una parte de las condiciones que llevaron al paro de actividades el afo
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pasado, y la busqueda de generar nuevos mecanismos institucionales para evitar que
ocurran casos semejantes.

También informo que se invitara al personal académico a la discusion sobre el Plan de
Desarrollo Institucional de la Unidad Cuajimalpa. Se ha estado trabajando con una
comision y con la asesoria de profesores del Departamento de Estudios
Institucionales y de la Catedra UNESCO.

En otro asunto, felicit6 a la Licenciatura en Ingenieria de Computacion, al
Departamento de Mateméticas Aplicadas y a la Division de Ciencias Naturales e
Ingenieria por la obtencién de la acreditacion internacional por parte del CONAIC (el
Consejo Nacional para la Acreditacion de Informatica y Computacion). Resaltd que es
la primera licenciatura de nuestra Unidad que obtiene la acreditacion internacional.

Finalmente, informd que, dentro de los actos por la celebracion del 50 aniversario de
la Universidad, se llevara a cabo una funcién de Carmina Burana en Bellas Artes y
estaran llegando los boletos esta semana a la Unidad y estaremos estableciendo
dinamicas para repartirlos.

En otro asunto general, Montserrat Alvarado preguntdé por la posibilidad de que
hubiera cargadores para los carros eléctricos y puso como ejemplo que en otras
universidades tienen dos opciones: gratis o de paga. También mencion6 que los
letreros en Braille estan bloqueados, por ejemplo, en la planta baja, con una maceta.
Y, finalmente, que los bafios del octavo piso estuvieron sucios practicamente todos los
dias durante el intertrimestre.

El Presidente aseguré que se tomaba nota y se pasaria a Secretaria para que se
atiendan los puntos.

Margarita Espinosa retomoé el tema de los carteles, ya que si han causado dudas e
incertidumbre; asimismo, pregunto6 por el plazo para la auditoria y cuando tendriamos
informacion de la revisién que se va a hacer.

El Presidente dijo que depende de la agenda de la Contraloria, ya se ha hecho la
solicitud e informado al Abogado General para que se proceda en cualquier ilicito o
elemento que sea sujeto de revision. Destacd que no controlamos los procesos ni
debemos controlarlos. Necesitamos que sea un tercero quien venga a observarnos y
hacer la revision. Aseguro que se seguira insistiendo sobre el tema.

A continuacion, Teresita Trinidad solicité la palabra para Daniel Ivan Cruz. El
Presidente sefialé que en un momento se haria la peticion.

Areli Rojo indico que colegas que tienen coche comentan si es posible solicitar pintar
de nuevo los sefialamientos de los sentidos en los estacionamientos pues ya no se
ven, sobre todo para prevenir que pueda ocurrir algin accidente.
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Refiri6 que de los sanitarios para discapacitados, ninguno cuenta con tubo para
agarrarse; ya tienen la parte del cambiador de bebé, pero no los tubos.
Adicionalmente, refirié que el bafio del séptimo piso esta roto y no se activa el sensor
y al presionar el botdn, gotea, y hay un desperdicio de agua. Reiter6 en su solicitud de
gue puedan modular la cantidad de flujo de agua que sale de esas llaves.

El Secretario comento que respecto al nuevo acceso vehicular, ya se puede poner en
funcionamiento de inmediato. Lo de los bafios sucios, destacd que estaba presente y
escuchando el Coordinador de Servicios Generales, por lo que pidid que la Seccién
de Intendencia tome nota de todo lo que se estd comentando.

Sobre pintar el sefialamiento de los estacionamientos, refirid6 que el Coordinador de
Espacios Fisicos también estaba escuchando y se le solicitd repintar los sentidos y
también las lineas de cruce peatonal a la entrada de la Unidad.

En cuanto a los cargadores para vehiculos eléctricos, indico que se van a cotizar y a
ver cudl seria el arreglo mas conveniente para la Universidad. DestacO que se esta
procurando bajar la carga del recibo de energia eléctrica y se tendria que ver si las
personas que fabrican y venden estos cargadores ofrecen algun plan de
financiamiento o la opcién de que la persona usuaria del vehiculo pague por el uso y
no sea con cargo al presupuesto de la Universidad.

Agrego6 que se esta desarrollando un sistema automatizado para atencion a quejas de
servicios de limpieza, mantenimiento, etc. Algo mas que se comento6 con el alumnado,
que se desarrolle una especie de buzon de quejas automatizado digital donde
cualquier irregularidad se haga inmediatamente del conocimiento de las personas
encargadas. Pidi6 a la comunidad que no se cohiba de ir a la Coordinacién de
Servicios Generales o la Coordinacion de Espacios Fisicos, que estan en el E1 frente
al montacargas, para reportar mantenimiento y levantar reportes de éareas que
requieren intervencion.

Sobre el tema de los fluxémetros automaticos, dijo que se implantaron para reducir el
gasto de agua, pero en la practica no ha sido asi, ya que a veces se disparan solitos o
con un flujo que no es el apropiado. Detall6 que el otro problema es que usan pilas
desechables a la medida exacta del fabricante. Propuso considerar, sobre todo para la
Torre de Servicios, a la hora de revisar con la Direccién de Obras el catdlogo de
conceptos, el uso de fluxdmetros eléctricos conectados a la red eléctrica o volver al
sistema manual con palanca. Asimismo, se esta considerando que para la siguiente
torre no se utilice este tipo de tecnologia, que genera basura complicada de reciclar.

A continuacion, el Presidente solicito la palabra para Daniel Ivan Cruz; se aprobo por
mayoria.

Daniel Cruz manifesté ser trabajador administrativo de base, de Computo y que venia
en representacion y encomienda de Karla Vizcarra, encargada de asuntos laborales
de la parte sindical de la Unidad Cuajimalpa. Explic6 que queria aclarar y dar
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continuidad a la denuncia que hizo el Sindicato en los carteles que se colocaron en la
Unidad.

Dijo que en esta Sesion se tocaron varios puntos de presupuesto y se explicaba
sobre las auditorias; asimismo, refiri6 que formo parte de la investigacion que llevo a
descubrir la malversacion de fondos cometida por el Jefe de Compras, German
Federico, quien operd por mas de 12 afios sin que lo detectaran. Hubo auditorias,
distintas administraciones, distintos jefes y nadie se percato.

Agregd que, como servidores publicos, estamos obligados a notificar este tipo de
cosas. La Secretaria de la Funcion Publica describe que debemos hacer este tipo de
sefialamientos. El Secretario de la Unidad dijo que a este Jefe del area de Compras
se le esté persiguiendo penalmente por la gravedad de los asuntos y la verdad es que
nos engafid a todos, pero toda persona es honorable hasta que se demuestre lo
contrario.

Asimismo, sefial6 que fue parte de la investigacion de los sefialamientos que se
hacen al Coordinador de Servicios de Cdmputo, su jefe directo, que llevd a
denunciarlo publicamente. Acudio a la oficina del Secretario de la Unidad, quien lo
recibié y escuchd. Pero estos sefialamientos los hizo desde mayo, sin embargo, no
se le dio seguimiento.

Entonces, se vieron en la necesidad de hacerlo publico, y se documentaron porque
saben la gravedad de las denuncias que se hacen y lo que implica; sin embargo, hay
cosas que no se pueden documentar, pero que saben. Refirié que en la Coordinaciéon
de Cémputo ha habido malos manejos que ha sefialado y no se les dio seguimiento.
Ahora gque se hace publico, se anuncia una auditoria, pidi6 que se proceda conforme
al Derecho.

Afadié que el Mtro. Félix ha tenido una actitud violenta con él, lo que fue reportado en
la Oficina de la Rectoria General y Abogacia General, por eso fue sancionado
administrativamente.

Dijo que era importante no dejar pasar el punto y agregé que no estaba diciendo que
los protocolos no se cumplan, sino que son vulnerados porque estas personas operan
de una forma descarada.

Para concluir, sefialé que le gustaria que se revisara a fondo todo e insistio que el
Sindicato no deberia ser el medio de denuncia, pero dado que se esta vulnerando a
los trabajadores de base, denuncia en este espacio. Finalmente, pidié que no se eche
en saco roto y que tomen cartas en el asunto.

El Presidente confirm6 que no se echa en saco roto la denuncia y que se esta
siguiendo el proceso normativo adecuado para no vulnerar derechos y atender lo que
los formalmente responsables puedan emitir como decisién o como accion.
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Ya hubo las primeras acciones que tuvieron que ver con entrevistas de investigacion
y la aplicacion de acciones relacionadas con esto. La idea es que se aclare todo y se
investigue lo que tenga que investigarse.

El Secretario puntualiz6é que a la persona directamente involucrada ya no se le renové
el contrato después del 31 de mayo, y que el mantenimiento del padron de
proveedores, de acuerdo con el REPLA, es responsabilidad de la Secretaria General
y es el mismo padrén de proveedores para todas las unidades.

Estas denuncias han motivado una serie de modificaciones, de hecho, estamos
estrenando nuevo REPLA, que ya estaba en proceso de modificacion antes de que
aparecieran estas denuncias, y este caso especifico motivd una rescision en
Cuajimalpa, en lIztapalapa y que la Secretaria General empiece a darle
mantenimiento y verificacion al padrén de proveedores para que nadie que trabaje
para la Universidad venda a la Universidad ni como persona fisica ni como persona
moral.

En la nueva versiobn del REPLA, si bien la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo habla de parentesco en primer grado, se amplia el parentesco hasta el
cuarto grado.

Aclaré que estas son las mismas denuncias que trabajamos en mayo. Aparecieron
documentos nuevos porque los solicitaron en transparencia, pero no es una denuncia
nueva.

Se esta trabajando, se han aplicado medidas y sanciones. Incluso el propio
Coordinador fue objeto de una entrevista de investigacién y de una sancion. Afirmo
gue las denuncias no se echan en saco roto y que, aunque no es necesario acudir al
Sindicato, es el medio de defensa legitimo de los trabajadores.

Estan pasando cosas, puede parecer que no estan pasando porque no podemos
publicar los datos acerca de los procesos de sancién que se estan llevando, ni quién
fue castigado, quién rescindido o de cuantos juicios esta siguiendo la Universidad.

En relacion a las denuncias en los carteles, José Campos sefialé que la funcion de
gestion académica del Director y de los jefes de departamento es hacer las
solicitudes de compra y de servicio; no les corresponde asignar a quién se le compra,
en algunos casos ni siquiera asignan las caracteristicas especificas y técnicas de las
solicitudes de servicio que piden. En ese sentido, dijo que es agresivo mencionar a
los solicitantes de servicio como parte del proceso completo.

Afadié que le parece bien que se manifiesten las irregularidades, pero estas
irregularidades les corresponden a las diferentes instancias de la Universidad
detectarlas.

Coment6 que una disposicion en su Division es que de todo lo que se pide deben
minimo presentarse dos cotizaciones, y puede ser dificil a veces en equipo de
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computo lograr que dos proveedores te den exactamente lo que se pide: disco duro,
pantalla, el teclado super luminoso y quién sabe qué mas. Se dio una instruccién de
que los solicitantes tienen que dar opciones. Si hay iguales, qué bueno, pero si no,
tiene que haber similares, es decir, el que solicita tiene que adaptarse a que debe de
haber una opcion porque no nos podemos acotar a una necesidad especifica
justamente por transparencia y para que no haya asignaciones especificas.

Angélica Martinez afiadié a lo que comentd José Campos que todas las areas que
hacen tramites, que solicitan un servicio, se apegan al procedimiento. En cuanto a su
Division, solicitan ciertos servicios de los cuales no son especialistas y es muy dificil
saber si las especificaciones técnicas son correctas.

Las requisiciones, las solicitudes, llevan un proceso de ida y vuelta. De hecho, nada
se compra en la Universidad sin que pase por el visto bueno de distintas areas.
Sefialé que llamé la atencion que de pronto que solamente habia una persona que
presentaba la cotizacion idénea; se buscaba con otros proveedores y la constante era
que esta descontinuado o no existia ya en el mercado.

Expresdé que aunque no se es especialista, se necesitan los servicios porque los
laboratorios, el equipamiento, etc., tiene que funcionar, y confian en que lo que se
esta solicitando desde la Universidad, con base en el procedimiento institucional, es
lo que se tiene que pedir.

Manifestd estar de acuerdo con que se transparente esto, pero destaco la importancia
de cuidar las formas, porgue los mensajes parecen aludir a una red de colusion, en la
gue forman parte personas y como se mencioné todo el mundo es honorable o
respetable hasta que se demuestre lo contrario. Reiteré que en los tramites que se
realizan se apegan a la normativa institucional en la que hay siempre un voto de
confianza.

Se manifestd a favor de este ejercicio de ser mas criticos, de exponer lo que se esta
solicitando, lo que se esta comprando, etc., y que es un aprendizaje para todos de ser
mas transparentes, cuidadosos con los procedimientos; y a veces uno pide
informacion sobre cémo va tal tramite o la adquisicién, etc., y no hay respuestas.

Es dificil conocer el estado de un tramite; uno invirtié el presupuesto, lo tenemos que
ejercer, hay una serie de procedimientos, y de pronto, no hay respuestas ni
seguimiento ni esa retroalimentacion. Esto da pauta, ademas del ejercicio institucional
de transparentar y de ser mas criticos con lo que estamos haciendo, también para
mejorar.

Areli Rojo coment6 que apreciaba mucho el valor de las denuncias y que concordaba
gue una persona es honorable hasta que se le demuestre lo contrario, por lo que
pidié que, al momento de manifestarse, cuiden la forma en la que lo hacen, porque
fue una manera muy agresiva en la que lo hicieron y estan poniendo en tela de juicio
la honorabilidad de varias personas que aparecen en el documento, sin saber o sin
tener toda la informacion.
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Menciond que sin problema podia ensefar la informacion que le corresponde y se
necesite. Reiter6 que le parecié una forma muy agresiva la forma que lo hicieron.
Entonces, pediria que tengan un poquito mas de cuidado. Agregd que le gustaria
aclarar, respecto a ese documento en especifico y lo que hacen alusién del
laboratorio del cual esta a cargo, que no se le ha metido ni un solo peso desde que
inicio su gestion.

Al no haber ningun otro comentario, el Presidente solicitd votar para darle la palabra a
Félix Cuevas, Coordinador de Servicios de CoOmputo; se aprobd por mayoria.

Félix Cuevas puntualizé que hubo una serie de denuncias en su contra desde mayo,
y que desde ese momento hasta esta fecha, Daniel ha sido inquisitivo y lo ha
acosado. Aclar6 que fue sancionado, pero no lo sancionaron por los sefialamientos
gue hace Daniel; quien se rehusa a la conciliacién y a tener un acercamiento para
resolver el problema.

Sefal6 que Daniel quiere manejar una narrativa en la cual fue victimizado, y no se
demostroé; dijo que queria ser puntual porque daba lugar a interpretaciones erréneas
sobre su persona. Resalté la importancia dejar asentado que efectivamente si recibio
una sancion, pero no fue por la situacion aludida.

Agregb que a veces nos conducimos con medias verdades y nos hacemos las
victimas. Entonces, al final, como bien dicen, habra un proceso administrativo, asi es
como se tiene que hacer. Tanto la Secretaria como la Rectoria de Unidad han hecho
uso de los recursos administrativos que tenemos para demostrar qué es lo que pasa.
Concluy6 sefialando que pareciera que hubo violencia, sin embargo, no se demostro.

Al no haber mas comentarios, el Presidente dio por concluida la Sesion CUA-217-24
del Consejo Académico de la Unidad Cuajimalpa, siendo las 20:15 horas del 23 de
octubre de 2024. Se levanta la presente Acta y para constancia la firman:

Octavio Mercado Gonzalez Gerardo Francisco Kloss
Presidente Fernandez del Castillo
Secretario
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