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La presente propuesta de plan de trabajo considera los antecedentes y la trayectoria del
Departamento de Teoria y Procesos del Disefio (DTPD) de la Universidad Autonoma Metropolitana,
Unidad Cuajimalpa con el fin de mostrar el panorama bajo el cual se identifican las cualidades y
oportunidades para su fortalecimiento e impulso mediante las diferentes acciones, vias y
estrategias que puedan implementarse de acuerdo con las funciones correspondientes a las
Jefaturas de los Departamentos de la institucidn, las cuales permiten contribuir a la continua
construccién del proyecto de Universidad.

ANTECEDENTES Y CONSIDERACION INICIAL

La trayectoria del DTPD y del programa de estudios de la licenciatura en Disefio, inicid a partir de la
fundacion de la Unidad Cuajimalpa de la UAM en el afio 2005, dicho comienzo estuvo
caracterizado por una primera fase que contemplé actividades de organizacion de docencia e
investigacion bajo restricciones espaciales y de infraestructura. Posteriormente, el departamento
fue contando con la integracion de personal académico procedente de diferentes disciplinas y
campos profesionales del Disefio, ampliando asi los enfoques y posturas sobre la disciplina,
reflejada en la pluralidad de intereses particulares de investigacién y su incidencia en la docencia.

Con la apertura de la sede definitiva de la Unidad Cuajimalpa, el Departamento fue consolidando
su trayectoria, tanto en investigacion como en docencia, gracias a la habilitacion del Laboratorio de
Apoyo a la Docencia (LAD) para la realizacidén de practicas vinculadas con las UEA de la licenciatura,
a la existencia de espacios para el desarrollo de actividades colegiadas, y al acercamiento con
personal académico de otras divisiones y areas disciplinares.

Actualmente el DTPD, se encuentra integrado por 24 profesores de tiempo indeterminado, de los
cuales 14 son doctores, y 9 pertenecen o han pertenecido al Sistema Nacional de Investigadores
del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias de México. Cuentan con gran
reconocimiento a nivel nacional e internacional en la comunidad académica del Disefio y
disciplinas afines. Parte importante del reconocimiento se debe a que algunas de las publicaciones
realizadas por los miembros del departamento forman parte de los referentes tedricos clave de los
diferentes programas de Disefio a nivel Licenciatura y Posgrado en México y en Latinoamérica.
Asimismo, destacan los resultados derivados de los proyectos de investigacién que han sido



implementados en el contexto nacional y/ o que se han vinculado con los Proyectos Terminales de
la licenciatura, los cuales han sido reconocidos y galardonados en concursos y eventos de Disefio,
tales como la Bienal Nacional de Disefio, organizada por el INBAL y la Secretaria de Cultura, el
Premio Disefia México, entre otros.

Sin embargo, es posible identificar diferentes oportunidades para fortalecer las actividades
vinculadas con la investigacion, docencia y preservacion y difusion de la cultura, a partir de una
visién interdisciplinaria pero consolidada sobre el Disefio, y una mayor cohesién y participacién
colegiada entre sus integrantes mediante el fortalecimiento del didlogo e intercambio de ideas, lo
cual podra permitir también una incrementada colaboracién entre los diferentes departamentos
de la Unidad y de otras unidades de la Universidad.

PLAN DE TRABAJO

De acuerdo con la reforma al Reglamento Orgénico de la UAM?, compete a las Jefaturas del
Departamento el desarrollo de las tres funciones sustantivas de la Universidad (docencia,
investigacion, y preservacion y difusion de la cultura) y las siguientes funciones:

e Proponer medidas para el buen desarrollo de las funciones académicas y propiciar la
colaboracidn con otros departamentos

e Proponer la creacidén, modificacion o supresién de areas académicas

e Vigilar el cumplimiento de los planes y programas de estudio en la parte en que el
personal académico de su departamento es responsable de docencia

e Asignar las cargas docentes

e Someter a consideracion del consejo divisional los proyectos de investigacion que
propongan las areas académicas

e Vigilar el cumplimiento de los proyectos de investigacion del departamento

e Organizar y promover actividades de preservacion y difusion de la cultura

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones que le comuniquen los érganos competentes

e Integrar comisiones para el mejor desempefio de las funciones académicas del
departamento

e Planear las actividades y el desarrollo del departamento, e informar sobre su
funcionamiento

e Presentar las necesidades del personal académico y administrativo del departamento, asi
como la propuesta de presupuesto de ingresos y egresos

e Administrar los recursos asignados para el desarrollo de actividades académicas

1 Aprobada por el Colegio Académico en la sesion 552 del 10 de marzo y 17 de abril de 2023, relacionada con la
organizacion basica de las funciones sustantivas y la carrera académica en la Universidad



e Promover cursos de formacion especializada del personal académico que incrementen y
actualicen los conocimientos y capacidades necesarios para el cumplimiento dptimo de las
funciones académicas

e Nombraryremover a las personas titulares de las jefaturas de area académicas

e Coadyuvar en el cumplimiento de los programas de servicio social

e Coadyuvar para recopilar, ordenar, actualizar y mantener disponible la informacion
derivada de las actividades académicas del departamento, a efecto de que pueda ser
consultada por otras instancias

De esta manera, mediante la presente propuesta de plan de trabajo, se contemplan diferentes
acciones y estrategias con el fin de consolidar e impulsar la direccidn del Departamento de Teoria y
Procesos del Disefio de UAM Cuajimalpa.

Investigacion

Desde el inicio de las actividades del Departamento, se han registrado 33 proyectos de
investigacion de los cuales se han derivado diferentes productos académicos, entre los que
destacan articulos arbitrados especializados de investigacidn, libros publicados en la Divisidén de
Ciencias de la Comunicacién y Disefio, capitulos de libros colaborativos con diferentes
instituciones y redes de investigacidon, asi como una participacion activa en Foros y Congresos
Nacionales e Internacionales. Si bien, es destacable la trayectoria del departamento en términos
de investigacidn, resulta importante identificar las necesidades y limitaciones actuales para el
reforzamiento de dicha funcién:

No solo a nivel departamental, sino a nivel institucional, se ha observado una tendencia por el
desarrollo individual de actividades de investigacion, que van desde la generacidén de propuestas
de proyectos individuales hasta el desarrollo de productos académicos que no se encuentran
vinculados de manera colaborativa con otros miembros del departamento.

De esta manera, se propone el desarrollo de actividades periédicas que incentiven el didlogo
continuo y el conocimiento sobre los intereses tematicos de los integrantes, a fin de identificar de
manera colegiada:

- las necesidades de fortalecimiento del departamento en términos de tematicas, lineas y
prioridades de investigacion (y su incidencia en la docencia)

- las vias adecuadas para incrementar la colaboracién, el trabajo colegiado y el registro de
proyectos de investigacion

Algunas de las actividades propuestas contemplan la realizacién de un seminario periddico,
coloquios anuales y foros de discusidn, asi como encuentros informales mensuales que permitan



un intercambio dindmico sobre los intereses de investigacion alrededor del Disefio y sus
posibilidades interdisciplinarias.

A partir del desarrollo de las actividades anteriores, y considerando la reforma al Reglamento
Organico, se propone la implementacidn en paralelo de diferentes actividades de planeacién y
discusion para la definicién y configuracidn de areas académicas, que permitan promover e
incrementar la participacion interdepartamental e interdisciplinar mediante un espacio colectivo
que ofrece la oportunidad de integrar, promover y realizar las tres funciones sustantivas de la
Universidad de manera optimizada y colaborativa, lo cual propicia también la identificacién de
posibilidades de participacion y vinculacién con otros laboratorios departamentales, divisionales o
interdivisionales.

Asi, las areas académicas podran representar un cobijo donde puedan insertarse proyectos
especificos de investigacion bajo una tematica que integra conocimientos y actividades, y nutren a
otros proyectos del area, con la posibilidad de ofrecer flexibilidad para actualizar dichas tematicas,
o para realizar altas y bajas de las dreas de acuerdo con las necesidades cambiantes del contexto y
del departamento.

Asimismo, relacionado con las actividades que incentivan el registro de proyectos de investigacion
y las actividades colaborativas, se propone la promocién de talleres y actividades que permitan
fortalecer capacidades particulares relacionadas con las actividades de investigacién, tales como:

- Busqueda e implementacién de estrategias de financiamiento

- Alternativas para la diversificaciéon de productos académicos

- Base de datos colectiva sobre eventos, congresos, coloquios, foros, publicaciones y
convocatorias en las que pueda trazarse dindmicas de participacion colaborativa o de
apoyo

- Estrategias para facilitar el registro, actualizacién y gestién de informacién académica y
de publicaciones individuales y colaborativas mediante herramientas y plataformas
digitales, tales como Researchgate, Academia, ORCID, Curriculum Vitae Unico (CVU) de
CONAHCYT, entre otros.

- Estrategias para la vinculacién de la de investigacién del Departamento con las
empresas y comunidades del drea de Santa Fe y Cuajimalpa, mediante el desarrollo de
cursos, y actividades de asesorias y consultorias a partir de la identificacién de
necesidades e intereses comunes, lo cual permitird también ubicar las posibilidades de
aportacién de la Unidad Cuajimalpa en el entorno proximo y aumentar fuentes de
financiamiento.

Adicionalmente, se promovera la incorporacién del personal académico al SNI (Sistema Nacional
de Investigadores), a partir de actividades que brinden apoyo para el cumplimiento de requisitos
de formacion y de produccion académica.



Docencia

Con relacidn a la docencia, desde la Jefatura del Departamento se contemplan aspectos vinculados
con la participaciéon de los profesores en los programas de la Licenciatura en Disefio, de la Maestria
en Disefio, Informacion y Comunicacion (MADIC), y del proyecto del Doctorado en Ciencias de la
Comunicacion y Disefio; con las actividades de actualizacion docente constante; y con las
actividades de asignacidn docente, contratacion y gestion de plazas para cubrir las necesidades de
docencia e investigacion. De esta forma, se proponen las siguientes acciones:

A partir del reconocimiento de la pluralidad disciplinaria y formativa de los integrantes del DTPD,
se observa la necesidad de promover la discusién colegiada sobre los alcances y perspectivas del
Disefio, particularmente bajo la consideracion de que el programa de licenciatura de la Unidad
Cuajimalpa en el que se vierten las actividades de Docencia no se encuentra limitado ni vinculado
de manera especifica con un campo profesional particular del Disefio (como podria ser el Disefio
Industrial, de la comunicacién grafica, arquitecténico, entre otros). Lo anterior permitiria una
mayor cohesién y vision compartida, asi como el desarrollo de acuerdos sobre la formacion
presente y futura de los y las disefiadoras de acuerdo con las necesidades cambiantes del contexto
social y productivo local y nacional, vision que también permea en las actividades de investigacion.

En este sentido, se propone el apoyo de las actividades relacionadas con la adecuacion o
modificacion del plan de estudios de la licenciatura en Diseiio, de manera que, a través de la
vision consolidada de los integrantes del departamento, dicha actividad pueda realizarse
periddicamente para dar respuesta a las continuas y cambiantes necesidades de la sociedad, y
promover, de manera vinculante, el acercamiento entre docencia e investigacion.

Por otro lado, y en relacidn con la mejora continua del plan de estudios de la licenciatura, se
propone brindar apoyo en el proceso de re-acreditacion del programa, el cual fue realizado por el
Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio (COMAPROD) cubriendo el
periodo 2016-2021, y cuyo proceso resulta clave para generar y fortalecer la discusién interna
sobre los alcances, objetivos y oportunidades de la licenciatura, como parte de un ejercicio de
auto-evaluacién y mejora continua.

Asimismo, se propone optimizar el seguimiento a los reportes trimestrales de docencia, con el fin
de identificar y facilitar el apoyo y participacién de los profesores en cursos y actividades de
actualizacidén para la mejora continua de las practicas docentes, elaboracidon de material
didactico y uso de herramientas actualizadas. Lo anterior, vinculado también con las experiencias
derivadas del confinamiento por la emergencia sanitaria por COVID19 que evidencié la necesidad
de contar con una habilitacidn y actualizacidn constante, particularmente sobre el manejo de
diferentes formatos y materiales digitales que apoyan la creacion y el aprendizaje de contenidos.



Vinculado con este punto, se fomentara la discusion abierta para la identificacion de necesidades
de actualizacion docente con relacion a las herramientas de Inteligencia Artificial, las cuales
empiezan a incidir de manera importante en las practicas de ensefianza y aprendizaje por parte
del profesorado y alumnado de la licenciatura en Disefio, y de lo cual es importante ahondar sobre
los diferentes y posibles efectos en la formacién como disefiadores.

Adicionalmente, se propone fomentar el trabajo colegiado y colaborativo entre los y las
profesoras, a partir de vinculaciones por trimestre que incidan en un didlogo continuo y abierto
sobre los alcances tematicos de los contenidos y su vinculo con las actividades de investigacidn.
Asimismo y derivado del mismo objetivo, se contempla el establecimiento de una estrategia que
permita la apropiacion y consideracion de uso del LAD (Laboratorio de Apoyo a la Docencia) mas
alla de un espacio fisico donde se imparten clases practicas, con el fin de contar con un espacioy
una oportunidad de colaboracidn abierta, experimental y de interaccion flexible en el que los y las
profesoras puedan explorar diferentes técnicas y procesos (vinculados también con sus temas e
intereses de investigacion), lo cual brindara también un efecto positivo en la operacion de la
docencia.

Relacionado con la asignacion de carga docente, se contempla la definicion de vias de
optimizacion de tal forma que no solo se logre un mayor equilibrio con las diferentes actividades
de docencia, investigacion y de difusidn de la cultura de los y las profesoras, sino para lograr una
planeacion que permita y facilite la identificacion de perfiles académicos y gestion de plazas que
permitan ofrecer una mejor y anticipada respuesta a las constantes necesidades de docencia a
partir de la atencidn al rezago, a los periodos sabaticos de profesores o que se encuentren
cubriendo algun puesto de gestidn, a la atencidon a mayor nimero de alumnos, etc.

Finalmente, se observa la necesidad de establecer estrategias para fortalecer la vinculaciéon y
participacion del profesorado en MADIC, de tal forma que no solo se permita un balance horario,
sino que también se permita un mayor acercamiento al ambito interdisciplinario desde el Disefio a
partir de una discusion colectiva alrededor del ntcleo basico y la participacién del personal del
departamento.

Difusion y preservacidon de la cultura

Si bien se contempla la realizacion de actividades de discusion, analisis y didlogo al interior del
Departamento sobre los alcances de los diferentes intereses y productos de investigacion, se
observa también la necesidad de reforzar el vinculo y la comunicacidn con la comunidad externa a
fin de impulsar la difusién de la trayectoria del Departamento.

En este sentido, se contempla el desarrollo de eventos, exposiciones, festivales, concursos y
plataformas que permitan difundir y visibilizar las publicaciones, resultados de proyectos de
investigacion, prototipos, instalaciones de disefio, y otros productos académicos realizados, lo cual



permitird también un mayor reconocimiento de la trayectoria y capacidad cientifica del
departamento por parte de la comunidad externa. Asimismo, se contempla no solo el apoyo para
la publicaciéon de articulos, libros y capitulos de libro, sino que se fomentara un anlisis colectivo
sobre las vias y formatos iddneos de publicacion (impresos, digitales, de acceso abierto, entre
otros).

De manera particular, se fomentard el desarrollo de un evento periddico en el que se permita una

comunicacién y discusion entre diferentes instancias académicas y de investigacion en el Disefio, y
gue permita también la participacion de la comunidad estudiantil, a fin de incentivar el interés por
los temas y actividades de investigacion de los y las profesoras.

Finalmente, y como parte del impulso de las actividades académicas del Departamento se
implementaran acciones de apoyo para fomentar una mayor presencia y participacion en las
asociaciones de Diseiio, como DI Integra (Asociacion Mexicana de Instituciones y Escuelas de
Disefio Industrial), Encuadre (Asociacion Mexicana de Escuelas de Disefio Grafico) y COMAPROD,
asi como en eventos y asociaciones internacionales, tales como WDO (World Design
Organization), Design Week, la Asociacion CUMULUS, red DESIS (Design for Social Innovation and
Sustainability), entre otros, que abren la posibilidad de generar y mantener un didlogo continuo
sobre la trayectoria de la disciplina en diferentes niveles y permite la actualizacién de prioridades
en docencia e investigacion.

Gestion
Si bien las actividades propuestas a lo largo del presente plan de trabajo forman parte de las
funciones inherentes de la Jefatura del Departamento, su puesta en marcha y deseable éxito
dependen en gran medida de la habilitacidon de una importante estructura sostenida por la
participacion colegiada que permita la toma de decisiones que incidan a nivel institucional.

De esta manera, sera importante la implementacidn de acciones que promuevan e incrementen la
participacion de todos los integrantes del Departamento, particularmente del profesorado de
tiempo indeterminado, en las comisiones existentes y de futura conformacion a nivel
departamental, divisional y de la Unidad, y en drganos colegiados para la eficiente coordinacién de
diferentes actividades y alcance de objetivos comunes, convirtiéndose en una actividad comun y
equitativa.

Si bien la participacién en comisiones y drganos colegiados podria representar una limitacion de
tiempo para el desarrollo de las funciones de investigacion y de docencia, se plantearan
mecanismos para el alcance de un equilibrio que considere la distribucion de dichas actividades,
asi como aspectos vinculados con la experiencia y conocimientos que optimicen el trabajo en las
comisiones y érganos colegiados.



Consideraciones finales

El presente plan de trabajo representa una propuesta que tiene como objetivo el fortalecimiento e
impulso del Departamento de Teoria y Procesos del Disefio de UAM Cuajimalpa. Sin embargo,
dicha propuesta se realiza bajo la consideracion de que la Jefatura del Departamento representa
un acompafiamiento en la realizacién de las actividades colegiadas, siendo asi el reflejo de una
imagen de proyecto de Departamento construido en conjunto por todos sus integrantes, con el fin
de ofrecer un espacio de colaboracidn, didlogo, escucha y reflexidén constante a partir de un
espiritu de servicio.



