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Dra. Maria de los Dolores Reyes Duarte

1. Introduccion

El Departamento de Procesos y Tecnologia (DPT) de la Universidad Auténoma
Metropolitana Unidad Cuajimalpa, desde su inicio, ha desempenado un rol estratégico
y participativo en la Divisidon de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI): desde el Dr.
Quintero, Dr. Revah, Dr. Sales, Dr. Campos como directores de divisién y la Dra.
Morales y el Dr. Valencia como secretarios de divisidon, todos han desempefado un
papel en beneficio de la DCNI. De la misma forma, en la Coordinacién del PCNI, y en
multiples cargos de gestién, el profesorado del DPT ha colaborado aportando sus
experiencias con entusiasmo.

De acuerdo con el articulo 71 del Reglamento Organico (RO), quienes encabezan las
jefaturas deben proponer medidas para el buen desarrollo de las funciones
académicas, supervisar el cumplimiento de los planes y programas de estudio asi
como proyectos de investigacion, asignar cargas docentes, planear las actividades y
el desarrollo del departamento, administrar los recursos asignados al departamento
para actividades académicas y supervisar su correcta aplicacién, presentar
anualmente informes de funcionamiento. Estas obligaciones constituyen la base de
mi propuesta.

Este programa de trabajo 2025-2029 plantea un compromiso personal directo con la
comunidad del Departamentoy de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria. Parte
de un diagndstico actualizado de la situacion del DPTy se alinea con los principios de
colaboracion, igualdad, transparencia y excelencia académica. En este documento
presento ideas de lo que considero ejes prioritarios y las acciones que propondré para
fortalecer la docencia, la investigacion, la vinculacién, la difusion y la gestion
administrativa del Departamento.

2. Diagnéstico del Departamento, con base en el informe 2024.

2.1 Integracion y planta académica

En elinforme 2024 del DPT se senala que el personal adscrito estuvo conformado por
33 integrantes: 19 con contratos por tiempo indeterminado y 12 por tiempo
determinado; ademas se cuenta con un ayudante y un profesor visitante. De los 19
miembros de la planta, 17 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e
investigadores (SNII) en distintos niveles y 16 tienen el Reconocimiento al Perfil



Deseable del programa PRODEP. Esta planta se complementa con profesorado
curricular, visitantes e investigadoras e investigadores por México que imparten
Unidades de Ensefanza Aprendizaje (UEA) en la Licenciatura de Ingenieria Bioldgica 'y
en el Posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria.

De acuerdo con este informe, se resalta que la presencia de personal con alta
habilitacidn es una fortaleza, pero también se identifican grandes retos a nivel de
participaciény cambio generacional.

2.2 Organizacion de la investigacion

El Departamento cuenta con cuatro Cuerpos Académicos reconocidos: Biosistemas
en Medio Ambiente y Energia, Ingenieria de Sistemas de Bioprocesos: Modelado y
Simulacién (ambos Consolidados), Fisicoquimica e interacciones de biomoléculas y
Biotecnologia Celular y Tisular (ambos actualmente en Consolidacion). En conjunto,
se trabajan 14 lineas de generacion y aplicacion del conocimiento. Durante 2024 se
tuvieron 16 proyectos de investigacion en el Consejo Divisional, se gestionaron fondos
externosy se obtuvieron apoyos de la UAM. Ademas, la mitad del profesorado participa
en redes nacionales e internacionales y 79% de los docentes de tiempo
indeterminado publicé en revistas indizadas.

Estas cifras muestran que la investigaciéon es una de las principales fortalezas del DPT.
Sin embargo, también se reconoce la necesidad de fomentar colaboraciones
interdepartamentales e interdivisionales para fortalecer la interdisciplina, aprovechar
los recursos tanto materiales como humanos y potenciar las capacidades. El uso y
aprovechamiento de los espacios de laboratorio y el acceso a equipos especializados
se han convertido en un problema creciente debido al envejecimiento de la
infraestructura y la necesidad de recambio o mantenimiento.

Con la reforma al Reglamento Organico y los lineamientos aprobados recientemente
por el Consejo Divisional, la organizacién basada en cuerpos académicos debera
pasar paulatinamente hacia dreas académicas como “espacios colectivos donde se
integran, promueven y desarrollan las funciones de docencia, investigacién y la
preservaciony difusiéon de la cultura”. En este contexto, desde la jefatura se fomentara
y apoyara la incorporacion del profesorado a las areas académicas, segln la
naturaleza de sus lineas de trabajo y de sus objetivos. Se dard acompanamiento para
que se formulen propuestas de dreas académicas que puedan surgir de los cuerpos
académicos ya existentes o de nuevas agrupaciones de interés, conservando sus
lineas de investigaciéon e incorporando metas de docencia y de difusiéon cultural.
También se impulsara laintegracién de areas interdepartamentales e interdivisionales
cuando existan intereses compartidos con otros departamentos o divisiones de la
UAM Cuajimalpa o de la UAM.



2.3 Formacion de recursos humanos, docenciay tutorias

En 2024 en el DPT se graduaron cinco estudiantes de maestria del Posgrado en
Ciencias Naturales e Ingenieria y se concluyeron 29 proyectos terminales de
licenciatura donde participaron 30 alumnos. Se finalizaron 16 servicios sociales
internosy 16 externos. El profesorado cubrié adecuadamente laimparticion de UEA en
los programas de licenciatura y posgrado, y cada profesor de tiempo indeterminado
atendid tutorias de al menos 15 personas del alumnado. Diez profesores de tiempo
indeterminado y nueve curriculares realizaron cursos de formacién disciplinar o
docente.

La docencia del Departamento de Procesos y Tecnologia se centra en la Licenciatura
en Ingenieria Biolégica, la cual tiene un programa de frontera siendo una profesiéon de
vanguardia que forma profesionales capaces de identificar problemas y necesidades
de la sociedad, aplicando los principios de la ingenieria a sistemas bioldgicos,
disefando e implementando procesos para resolver dichos problemas y colaborando
en equipos interdisciplinarios. No obstante, a pesar de su caracter novedoso, la
carrera aun no se consolida en términos de demanda. Durante la pandemia de
COVID-19, el flujo regular de la licenciatura se vio afectado; las clases a distancia, la
reducciéon de actividades presenciales en laboratorios y la incertidumbre sanitaria
impactaron la continuidad de los estudios y la experiencia formativa del alumnado.
Actualmente, la licenciatura enfrenta el reto de actualizar su plan de estudios para
incorporar avances cientificos y tecnolégicos que impactaran en la formaciéon de
nuestros egresados, en la eficiencia terminal y en la visibilidad de la carrera ante
sectores estratégicos y empleadores. Durante el 2024 se trabajo en cada uno de los
programas de las UEA y en este ano se espera culminar el analisis y adecuaciones.
Para la actualizacion continua sera fundamental incorporar competencias
transversales —como trabajo en equipo, liderazgo, habilidades blandas y manejo de
tecnologias emergentes— y promover las experiencias de vinculacion mediante
estancias profesionales, proyectos terminales y servicios sociales con empresas,
institutos de investigacion y organizaciones de la sociedad civil.

Para consolidar la licenciatura, se requiere ampliar esta colaboracién: revisar
colectivamente el plan de estudios, coordinar esfuerzos para reducir los tiempos de
titulacion, disefar médulos de habilidades transversales y fortalecer las relaciones
con empleadores y egresados. La captacion de nuevo alumnado se ha visto limitada,
en parte, por la baja promocién de la oferta académica, y el desfase existente entre los
periodos de convocatoria de la UAM y los ciclos escolares del nivel medio superior.
Solo mediante la participacién conjunta del Departamento en la planeaciéon y
ejecucion de estas acciones sera posible consolidar la Licenciatura en Ingenieria
Biolégica como una carrera innovadora y socialmente pertinente.

Por otro lado, la asignacién de la carga académica se ha cumplido, pero existen areas
de oportunidad y mejora. Retomando el Reglamento Organico, “es importante
mantener el equilibrio entre las actividades de docencia, investigaciéon y de
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preservacion y difusidon de la cultura...”, asi como las actividades de gestién que
realice el personal académico del departamento; es necesario aprovechar la
experiencia docente del profesorado tanto en conocimiento de los temas como en las
estrategias de ensefanza y con base en ello, fortalecer la docencia incorporando al
profesorado temporal que se encuentra cubriendo cargos de gestién. La equidad de la
carga docente con las actividades de investigacion, de preservacion y difusion de la
cultura, y comisiones académicas y cargos de gestion, sera factor clave para mejorar
la eficiencia del Departamento. Por otro lado, la oferta de UEA optativas se ha
mantenido, pero se requiere renovar contenidos y modalidades, trabajo que ya se ha
iniciado con la revision del plan de estudios por parte del profesorado.

2.4 Productos de investigacion, difusidon y vinculacion

En 2024, el DPT produjo 35 articulos en revistas especializadas, dos capitulos de libro,
cuatro reportes técnicos y 29 trabajos en memorias de congresos. Se obtuvieron dos
patentes. La preservacioén y difusién de la cultura se realizan a través de eventos,
conferencias y participacion en congresos. Serd necesario conectar estas actividades
con la licenciatura para apoyar en la visibilidad de esta.

En cuanto a la vinculacion, el profesorado participa en redes académicas, con otras
unidades de la UAM o con otras universidades nacionales o extranjeras, pero es la
minoria. Se necesita fomentar la colaboracién con otros departamentos y con
sectores externos. Internamente, se requiere alcanzar acuerdos para el mejor
aprovechamiento y mantenimiento de la infraestructura existente y futura.
Externamente, se requiere establecer convenios que permitan el uso compartido de
infraestructura.

3. Propuestas

3.1. Fortalecimiento Académico y Curricular de la Licenciatura

Se busca garantizar una docencia de excelencia mediante la revisién y actualizacion
de los planes de estudio, el acompanamiento académico integral y la equidad en la
distribuciéon de cargas docentes y la colaboracidn con los otros departamentos para
la imparticion de UEA comunes.

3.1.1.Difusién y vinculaciéon con educaciéon media superior
— Se plantea coadyuvar en las acciones de comunicaciéon y vinculacion
orientadas a incrementar la presencia de la universidad en el nivel medio
superior.

— Se considera pertinente colaborar e incentivar la participacion del
profesorado en la elaboracion de contenidos para materiales audiovisuales,
notas informativas y campanfas en redes sociales, asi como la participacién
en ferias vocacionales y visitas a planteles de bachillerato.



— Se propone aprovechar el convenio reciente con el Colegio de Bachilleres y
explorar acercamientos con otras instituciones de alto rendimiento, con el fin
de consolidar la captacion de aspirantes y favorecer la continuidad educativa.

3.1.2 Revisiony actualizacion curricular.

— Se continuarg el analisis integral de los planes de estudio de la Licenciatura
en Ingenieria Bioldgica y del Posgrado en Ciencias Naturales e Ingenieria
para fortalecer seminarios terminales, habilidades blandas y modalidades
de educacion continua.

— Se continuara con el proceso de acreditacion de la licenciatura en Ingenieria
Bioldgica, siguiendo la linea del trabajo realizado por los departamentos
respectivos en las licenciaturas de Computacion (a cargo del Depto. de
Matematicas Aplicadas y Sistemas - DMAS) y Biologia Molecular (a cargo del
Depto. de Ciencias Naturales - DCN) de la DCNI.

3.1.3 Acompanamiento académico y tutorias.

— Se fortalecera el programa de tutorias personalizadas para alumnado con
trayectorias irregulares o con rezago, integrando recursos digitales y
seguimiento personalizado a través del plan de egreso. Para ello sera
importante que el profesorado se actualice continuamente con apoyo de los
talleres coordinados por la Coordinacién Divisional de Docencia y Atencion
al Alumnado (CODDAA).

— Se impulsaran clubes de ciencia y sociedades estudiantiles cientificas que
motiven al alumnado y favorezcan la visibilidad de la licenciatura.

— Se fomentara el acercamiento a los talleres y servicios de la Biblioteca Dr.
Miguel Ledn Portilla para el aprovechamiento de las herramientas
disponibles en la UAM que apoyen al alumnado en la adquisicion de cursos
que enriquezcan las habilidades blandas del alumnado.

3.1.4 Eficiencia terminal y practicas profesionales.

— En conjunto con la coordinacion de estudios y la direcciéon de la DCNI, se
propondra un sistema de seguimiento del alumnado para detectar los
puntos de rezago y trabajar en ellos.

— Sefomentara la participacidon del alumnado en estancias profesionales para
que se favorezca la empleabilidad de egresados.

3.1.5 Equidad en la asighacion de cargas docentes.

— Se llevara a cabo la planeacion anual de docencia bajo un esquema
colaborativo para asignar UEA, asesorias y comisiones, considerando la
experiencia, la participacion en investigacion, y evitando concentrar las
actividades en pocos integrantes del personal académico.



— Se fomentara la participaciéon del personal académico en tutorias y en la
imparticion de UEA optativas, garantizando que la oferta responda a
intereses emergentes y a la demanda estudiantil.

— Se fomentara la imparticion de UEA colaborativas entre unidades y entre
licenciaturas.

3.2. Consolidacion de la Investigacion y Areas Académicas

Es necesario potenciar las funciones sustantivas universitarias del DPT mediante la
adopcidén de la organizacién basada en areas académicas partiendo de un proceso de
reflexidon por la comunidad del departamento para que, con base a su propia decisién
se organicen areas académicas departamentales, interdepartamentales o
interdivisionales, con la intencidn de plantear propuestas integrales para la captacion
de recursos externos y la creacidn de infraestructuras compartidas que fomenten la
interdisciplina. La transicién a areas académicas no se limitara a transformar los
cuerpos existentes.

3.2.1 Transicion hacia Areas Académicas.

= Sepromovera un proceso de reflexion para laintegracion de la docencia,
la investigacioén y la difusién, favoreciendo el desarrollo de proyectos
colectivos.

= Se apoyara el proceso de identificacion afinidades tematicas y lineas de
trabajo comunes entre el profesorado, como punto de partida para la
futura conformacién de areas académicas en el Departamento.

= Se brindara acompafiamiento a los grupos en la elaboracién de
propuestas de organizacion académica —departamentales,
interdepartamentales o interdivisionales—, de acuerdo con los
lineamientos divisionales.

= Se promovera la participacién del alumnado de licenciatura y posgrado
en estas iniciativas, para fortalecer la vinculacion entre la formacion
académica, la generacién de conocimientoy la proyeccién universitaria.

3.2.2 Gestion de recursos externos y fondos internos.

—  Se disenara un programa de acompafnamiento para la preparacion de
proyectos con financiamiento nacional e internacional, aprovechando el
antecedente de fondos externos conseguidos hasta la fecha.

— Se analizarg, junto con la DCNI y los otros departamentos, la creacidon
de un fondo semilla interno para apoyar proyectos emergentes, que
puedan escalar a convocatorias competitivas nacionales y con fondos
internacionales.



3.2.3 Registro, aprovechamiento, mantenimiento y renovacion de
infraestructura cientifica.

— Se colaborara para completar la integracién de informaciéon sobre
capacidades, espacios e infraestructura del DPT.

—  Seelaborara un plan multianual de mantenimientoy de actualizacion de
equipos, priorizando aquellos enriesgo de obsolescenciay sefialando la
compra de equipamiento que permita el uso compartido. Esto en
estrecha colaboracidon con los otros departamentos de la divisidon y con
la DCNI.

—  Se gestionara la participacién conjunta de los tres departamentos en
espacios de investigacion, docenciay, en las nuevas instalaciones de la
UAM Cuajimalpa.

3.2.4 Interdisciplina e internacionalizacion.

- Se fomentara el desarrollo de proyectos que integren conocimiento de
biotecnologia, ingenieria y simulacion de procesos, bioinformatica,
entre otros, en concordancia con las tendencias del plan divisional.

- Se fomentara el establecimiento de alianzas con instituciones
nacionales e internacionales para codirigir tesis, compartir
infraestructura y participar en redes cientificas.

3.3. Vinculacion, Transferencia e Incidencia Social

El fortalecimiento de la vinculacion del DPT con los sectores productivo, social y
gubernamental, es clave para la transferencia de conocimientos y tecnologias y para
contribuir al desarrollo sostenible de la regién. Para ello se proponen las siguientes
acciones:

3.3.1 Convenios con empresas, gobierno y organizaciones civiles.

— Con apoyo del area de vinculacidon de la Unidad, se gestionaran
acuerdos de colaboracién que permitan realizar practicas/estancias
profesionales, proyectos de innovacion y servicios especializados con
sectores como la bioeconomia, la industria de alimentos, la
farmacéuticay las energias renovables, entre otras.

—  Se buscaran programas de educacién continua y asesoria técnica para
pequefias y medianas empresas, generando recursos propios y
posicionando al DPT como referencia tecnolégica.

3.3.2 Participacion enredesy eventos de divulgacion.
— Se consolidard un calendario anual de actividades de divulgacion y
ciencia ciudadana, basados en experiencias exitosas como UAM
Cuajimalpa es tu casa, Feria del hongo, Noche de Investigadores e



Investigadoras UAM, la Metro en el metro, ferias de profesiones y
cientificas.

— Se impulsara la participacion del profesorado y del alumnado en
exposiciones, ferias y congresos nacionales e internacionales,
colaborando conlas Coordinaciones de Estudios y Direccion de la DCNI.

3.3.3 Transferencia de conocimiento y propiedad intelectual.

- Se apoyara la formacion del profesorado en aspectos sobre la
proteccion de la propiedad intelectual y la gestion de patentes,
fomentando que los resultados de investigacion del DPT se puedan
traducir en productos y servicios.

— Se analizara y planteara un esquema de incubacién de proyectos en
colaboracién departamentales, interdepartamentales o]
interdivisionales de la UAM.

3.3.4 Responsabilidad social y desarrollo sostenible.

- Se promoveran proyectos que aborden problematicas sociales,
comunitarias y ambientales, incorporando el enfoque de economia
circular y sustentabilidad, a través de iniciativas de vinculaciéon y de
servicio social.

3.4. Gestion y Desarrollo Institucional

Un objetivo importante de esta gestién sera optimizar la administracién de los
recursos del departamento mediante procesos transparentes, equitativos vy
participativos, fortaleciendo la planeacion colegiaday el uso eficiente de los recursos.

3.4.1 Planeacion participativa.

— Sefomentaralacreacién de una comisiéon de planeacion departamental
que involucre a docentes y técnicos en la definicion de metas,
prioridades y criterios de evaluacion.

3.4.2 Transparenciayrendicion de cuentas.
— Se publicara anualmente un informe integrando indicadores de
docencia, investigacién, vinculacion y gestion.
—  Se realizaran reuniones abiertas y se difundiran las decisiones a través
de documentos disponibles al profesorado del DPT.

3.4.3 Equidady participacion de la gestion.
— Sedisefiara un sistema de rotacién de participacion en comisiones para
evitar la concentracién de responsabilidades y promover la inclusién y
participacién del profesorado.



3.4.4 Gestion financieray presupuestal.

—  Se elaborara la propuesta de presupuesto con participacién colegiada,
identificando necesidades y prioridades del DPT.

—  Se implementaran mecanismos para optimizar el uso de recursos y se
analizaran, de manera conjunta con el pleno del DPT, los mecanismos
para obtencidn de recursos propios.

3.5. Formacion Integral, Equidad y Sostenibilidad

En toda actividad del DPT, es indispensable promover una cultura de respeto,
inclusion y sostenibilidad que fomente el bienestar, la responsabilidad social y
ambiental y garantizar que el Departamento sea un espacio libre de violencia.

3.5.1 Perspectiva de género e inclusion.
— Secolaborara enlas campanas de prevenciony atencidon de violencia de
género y discriminacion, en acuerdo con los protocolos institucionales.
— Se fomentara la participacién del alumnado y docentes en foros de
reflexidon sobre igualdad y derechos humanos.

3.5.2 Bienestar universitario.

—  Secontribuira en la difusion de programas que promuevan la salud fisica
y mental del alumnado y del personal, como talleres de manejo del
estrés, actividades deportivas y asesoria psicoldgicas.

3.5.3 Sostenibilidad.

— Se revisaran las practicas de laboratorio y las oficinas para reducir el
consumo de energia y materiales; se colaborara con las instancias
responsables para fomentar la participacion en la separacion de
residuos, el reciclaje y el uso de insumos biodegradables.

- Se fomentaran proyectos de investigaciéon y de servicio social
relacionados con bioeconomia, energias renovables y procesos limpios,
contribuyendo a la agenda de sostenibilidad de la UAM.

3.5.4 Culturade pazy convivencia.

— Se apoyara en la organizacion de jornadas de reflexion y actividades
culturales que fortalezcan el sentido de pertenencia, la colaboraciény
la resolucion pacifica de conflictos.

—  Se promovera la perspectiva de derechos humanos y cultura de paz en
la formacion docente y en la planeacion departamental, alineada con la
cultura institucional basada en equidad, inclusion, empatia y respeto a
la diversidad en toda la DCNIy la Unidad Cuajimalpa.



4. Sinergias con la Division y con otros Departamentos

El fortalecimiento de la colaboracién entre los tres departamentos de la Division de
Ciencias Naturales e Ingenieria —Procesos y Tecnologia (DPT), Ciencias Naturales
(DCN) y Matematicas Aplicadas y Sistemas (DMAS)— representa una oportunidad
estratégica para construir una comunidad académica mas integrada, eficiente y con
mayor proyeccion institucional.

En este sentido, se propone favorecer espacios de trabajo compartido que impulsen
la imparticion conjunta de UEA, la codireccion de proyectos terminales, idéneas
comunicaciones de resultados y tesis, asi como el disefio de areas académicas
interdepartamentales que articulen las competencias del profesorado en torno a
temas comunes. Estas colaboraciones permitiran aprovechar la complementariedad
de experiencias, de capacidades e infraestructura y generar sinergias para la
investigacion, la docencia interdisciplinaria y la difusién del conocimiento.

Todas estas acciones se conciben desde el respeto a la autonomiay particularidades
de cada departamento, y con el animo de fortalecer una dinamica colaborativa y
complementaria, en concordancia con el plan divisional, orientado a la integracion
efectiva de la docencia, la investigacion, la vinculacion y la formacion del alumnado.

Reflexion final

El Departamento de Procesos y Tecnologia ha desarrollado capacidades académicas
y de investigacion relevantes para la universidad y la sociedad, pero aun enfrenta retos
importantes. Este plan de trabajo considera tanto estos avances como las areas de
oportunidad que deben atenderse. Al mejorar la distribucién de la carga académica,
reorganizar colegiadamente las actividades de difusién y gestidon, renovar la
infraestructura, fortalecer la investigaciéony ampliar la vinculacién externa, se buscara
que el DPT se consolide como un espacio de innovacion y sostenibilidad. En caso de
ser designada, trabajaré con sensibilidad y apertura para construir, junto con la
comunidad, un departamento mas fuerte, colaborativo y comprometido con sus
funciones y responsabilidades. Estoy convencida de que la colaboracion de la
comunidad del DPT traera beneficios a cada uno de sus integrantes, a nuestro
departamento, a la DCNI y por ende a la Unidad Cuajimalpa y a nuestra Casa Abierta
al Tiempo.

Con una planeaciéon colegiada, perspectiva de género y sostenibilidad, y una
comunicacién constante, aspiramos a que el DPT mejore su desempefo académicoy
su responsabilidad social, consoliddndose como un espacio de colaboracién,
innovacion y compromiso con los valores de la Universidad Autdnoma Metropolitana.

Ciudad de México a 5 de noviembre de 2025.
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