Ciudad de México a 3 de noviembre de 2025

Programa de trabajo como aspirante a la jefatura del Departamento de
Procesos y Tecnologia de la Divisién de Ciencias Naturales e Ingenieria de la
Universidad Auténoma Metropolitana unidad Cuajimalpa

En el presente documento se presenta un plan de trabajo como posible persona
titular de la Jefatura del Departamento de Proceso y Tecnologia (DPT)
correspondiente al periodo 2025 — 2029, considerando las tres funciones
sustantivas de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM): docencia,
investigacion y difusion de la cultura y vinculacién social. El trabajo a realizar toma
en cuenta a los profesores, alumnos y personal del DPT y su interaccion con los
otros dos departamentos de la Division de Ciencias Naturales e Ingenieria (DCNI),
asi como a la Unidad Cuajimalpa de la UAM (UAM-C) y a la Agenda Estratégica de
Gestidn Institucional UAM 2025 — 2030.

Introduccién

La UAM-C ha alcanzado logros en la formacion de recursos humanos, produccién
cientifica y la divulgacion cultural a sus 20 afos de formacion y continua en
constante crecimiento dentro de la UAM con sus 50 afios cumplidos. Su modelo
educativo constructivista, ademas de formar personas con capacidades y
habilidades profesionales, promueve en ella el pensamiento critico y la ética;
estando alineado el DPT con esta dinamica educativa.

A mi consideracion, es importante conocer la situacion actual del DPT para contar
con una vision dinamica y flexible a futuro y asi responder a los nuevos retos de
nuestra universidad, el pais y el mundo.

De acuerdo con el informe anual 2024 del DPT, el personal adscrito fue de 33
miembros (19 con contrato por tiempo indeterminado, 11 por tiempo determinado, 1
ayudante, 1 profesor visitante y 1 investigador por México); ademas de 5 profesores
con cargos de gestion y 3 profesores en sabatico. 21 de los profesores cuentan con
en el SNII (emérito, I, Il o lll) y 16 cuentan con perfil deseable de PRODEP. Los
miembros del DPT participaron en diversas comisiones, cargos de gestion, érganos
personales o colegiados; y actualmente el Dr. Alfonso Mauricio Sales Cruz, es rector
de Unidad. También en dicho informe se reporta que se cubrié adecuadamente la
imparticiéon de UEA en la Licenciatura en Ingenieria Bioldgica (LIB) y en el posgrado
de Ciencias Naturales e Ingenieria (PCNI). Ademas, se trabajé en 5 puntos
principales: a) Docencia, tutorias y formacién docente; b) Investigaciéon con la
publicacién de articulos, capitulos de libro, patentes, reportes técnicos de proyectos
y trabajos en memorias; c) Difusién y preservaciéon de la cultura; d) Evaluacién y
arbitraje; y €) Vinculacion y proyectos. Respecto a la LIB, se realizaron 29 proyectos
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terminales, algunos de ellos en colaboracion con el Departamento de Ciencias
Naturales (DCN) y con el Departamento de Matematicas Aplicadas y Sistemas
(DMAS).

Respecto a la LIB, de acuerdo con el informe anual 2024 de la Coordinacién, se
tiene registrado un ingreso de 564 personas al trimestre 24-O, y a lo largo de 15
afos ha ido mejorando. En el 2024 quedaron inscritas 29 personas en promedio por
trimestre, ademas de un ingreso doble (24-P y 24-0). En la reunién de profesores
de la LIB del 17 de octubre de 2025, se discutid el ultimo paso de la
adecuacion/modificacién del plan de estudios de la LIB en la que se ha ido
trabajando durante la gestién actual del DPT, asi como la consolidacién de UEA
optativas de orientacion impartidas por los cuerpos académicos del DPT.

La gestidon actual de la Dra. Nohra Elsy Beltran Vargas y de los coordinadores, la
Dra. Alejandra Garcia Franco y el Dr. Roberto Olivares Hernandez, ha impulsado
positivamente las actividades de direccion académica, investigacion y preservacion
de la cultura. Se ha destacado la mejora en la difusion de la LIB a través de
herramientas digitales y visitas a escuelas de nivel bachillerato y en el acuerdo entre
el profesorado para mejorar el nimero de proyectos terminales escritos en tiempo
adecuado; ademas de la adquisicidon de equipo para investigacion a través del
apoyo del DCN y de la DCNI.

La pandemia de SARS-CoV-2 fue un acontecimiento mundial importante que afecté
las actividades sustanciales de la UAM, y la llevé a una evolucion reflejado a través
de los programas: Emergente de Ensefianza Remota (PEER) en abril de 2020 y de
Transicion de Ensefianza en la Modalidad Mixta (PROTEMM) en diciembre de 2021.
Los problemas asociados a la pandemia afectaron al DPT y en la actualidad, aunque
se ha mejorado, se necesita continuar con el trabajo realizado y aumentar su
competitividad a sus XV afos cumplidos y seguir coincidiendo con la unidad
Cuajimalpa a sus 20 anos de su constitucion respecto a formaciéon en recursos
humanos y en la generacién de conocimiento cientifico y tecnolégico en el polo
poniente de la Ciudad de México. Otro aspecto importante que considerar y que se
resolvid con satisfaccion en los ultimos afos fue un problema relacionado con la
perspectiva de género, en el que la UAM-C empezo6 y continua capacitando a la
comunidad para erradicar la violencia de género y el respeto a la diversidad, tiendo
a la fecha un lugar libre de violencia.

Con base en lo anterior y en las funciones que debe desempefnar un jefe de
departamento de acuerdo con el articulo 71 del Reglamento Organico de la
Universidad Auténoma Metropolitana, pongo a su consideracion las siguientes
estrategias de trabajo ante una posible gestion como jefe de departamento,
identificando las areas de oportunidad de mejora y planteando lineas de accion:
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Docencia

La imparticién de cursos de una manera eficaz busca la formacion de recursos
humanos con trayectoria académica significativa, por lo que se debe mejorar el
sistema ensefianza-aprendizaje a nivel licenciatura principalmente y posgrado,
debido al rezago por la pandemia y a los bajos promedios del alumnado que
ingresa. Ademas de la necesidad de incrementar la matricula ahora con los dos
ingresos anuales.

Se identifican varios problemas, entre los que destacan: deficiencias en las
habilidades en el laboratorio y conceptuales basicas, baja eficiencia terminal,
incremento en la matricula, uso de inteligencia artificial sin pasar por lineas de
pensamiento, entre otros.

e La actual jefatura y coordinacion han trabajado en mejorar la difusion de la
licenciatura y contactando a los egresados para identificar las necesidades
actuales en el campo laboral, lo cual es un primer paso para mejorar. Por lo
tanto, se pretende continuar con la labor hasta ahora, pero agregando una
manera de medir el impacto actual (alcance de personas por medios digitales
y presenciales) y como ha afectado el ingreso, apoyandose se personal
capacitado dentro de la UAM. Por lo que propongo una evaluacién cada 2 0 3
meses y acciones a tomar a nivel digital (por ejemplo, mayor numero de
canales digitales y mejora en el algoritmo) y presencial (vistas programadas
cada 2 o 3 meses, promocionando la LIB y las lineas de investigacion con sus
integrantes). Todo esto trabajando de la mano con el profesorado del DPT.

e Tomar en cuenta que los conocimientos adquiridos en el 1er trimestre son
fundamentales y poder colegiarlos (trabajo que ha venido haciendo la jefa de
departamento los ultimos afnos de su gestion), medirlos, evaluarlos y llevar
acciones de mejora.

e Contactar al alumnado y a las empresas en las que puedan llevarse a cabo
visitas y posibles practicas profesionales a través del departamento de difusién
y vinculacién de la UAM-C.

e Evaluar la posibilidad de impartir cursos intertrimestrales con enfoque en los
temas de rezago en modalidad presencial e hibrida por parte del profesorado
del DPT.

e Invitar a los tutores a que se lleve a cabo una o dos reuniones trimestrales con
sus tutorados para guiarlos por su paso por la LIB y asi sumar esfuerzos en la
mejora de la eficiencia terminal, adecuada movilidad y la toma de optativas
para un mejor desarrollo del proyecto terminal (PT).

e Continuar con las UEA que se imparten en comun con la licenciatura en
biologia molecular (LBM) y revisar qué otras podrian adicionarse para una
mejor optimizacién del trabajo del profesorado.

e Llevar ala LIB a una acreditacion al plan de estudios como se tenia planeado
antes de la pandemia y que sigue por buenos pasos a través de su
adecuacion/modificacion para pasar por el Consejo Académico.

¢ Aumentar la colaboracién con el DCN y el DMAS en los PT y algunas otras
UEA (ejemplo, ingenieria econémica con proyectos interdisciplinarios).
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e A nivel UAM, establecer contacto con otras unidades para la posible
imparticion/toma de UEA compatibles.

e Continuar con la capacitacion continua del personal a través de cursos en las
diferentes Unidades de la UAM y aprovechar el area de experiencia del
profesorado para la asignacion de imparticion de UEA.

¢ Invitar al profesorado a actualizarse en curso de formacién académica de
inteligencia artificial y utilizarla como una herramienta mas en el proceso de
ensefanza-aprendizaje, cuidando que los alumnos fomenten sus lineas de
pensamiento.

Investigaciéon

El DPT con sus 4 cuerpos académicos, ha demostrado su gran capacidad en el
area de investigacion a través de su produccion cientifica y formacién de recursos
humanos, y para mantener y fortalecer esta labor es necesario tiempo y
financiamiento. La mayoria de sus cuerpos académicos estan en consolidacion y
se cuenta con 14 lineas de generacion y aplicacion de conocimiento.

Las actividades de gestion recaen en el personal de tiempo indeterminado y esto
conlleva a trabajo adicional que afecta su desarrollo, capacidad y aplicacion de
proyectos de investigacion.

Respecto al financiamiento, en los ultimos afos el presupuesto federal o estatal
ha disminuido, contando con pocos proyectos financiados (por ejemplo, la Dra.
Alejandra Garcia Franco fue la Unica en el DPT este afio en ganar una aprobacion
por parte del SECIHTI). El profesorado del DPT, experimental o tedrico, se ve
limitado en recursos.

La mayoria del profesorado esta en vinculacion internacional, pero el tiempo y los
recursos necesitan optimizarse para que el DPT mejore su visibilidad
internacional.

Recientemente, la publicacion de articulos se ha vuelto costoso, al igual que la
participacion en congresos u otros eventos académicos; aunado al uso de equipo
costoso especializado.

e Continuar con el proceso de incorporacion de nuevos profesores-
investigadores de las 3 plazas disponibles para fortalecer los grupos de
investigacion actual.

¢ Fomentar estancias sabaticas por parte del personal indeterminado con grupos
de investigacion y asi fortalecer las relaciones con instituciones nacionales y
extranjeras.

¢ Revisar los acuerdos entre la UAM y ciertas revistas cientificas y fomentar la
publicacion de articulos que entran en esos acuerdos.

e Aumentar la difusién digital y presencial entre los diferentes cuerpos
académicos de sus trabajos de investigacion y sus logros.

e Aumentar la vinculacion de las lineas de investigacion con la industria.
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e En el Encinal se llevan a cabo actividades de investigacion, por lo que se
propone su difusion entre el profesorado y el posible mejor aprovechamiento
del lugar con nuevos proyectos de investigacion.

Difusién de la cultura y vinculacion social

El DPT lleva a cabo cada 2 afos la semana de la LIB y participa también en el
simposio de las Licenciaturas de la DCNI. El personal del DPT trabaja en la
organizacion, asistencia y presentacion de trabajos en congresos, simposios 0
Podcast para la difusion de la cultura.

Desde el 2024, el DPT cuenta con un proyecto de un grupo de trabajo vinculado
a la sociedad llamado “Soberania alimentaria: Sistema agroalimentario sostenible
para la CDMX”, en colaboracion de las 5 unidades de la UAM y rectoria general.

La UAM es una de las principales Universidades Publicas en la zona poniente de
la CDMX, sin embargo, aun falta un mayor impacto de la institucién en esta zona.

e Continuar con la invitacion a investigadores consagrados a la semana de la
LIB y del simposio de las Licenciaturas de la DCNI, para fomentar la cultura
entre el alumnado. Que el profesorado continue presentando sus lineas de
investigacion en este tipo de eventos para fomentar la investigacion que se
realiza al alumnado de las diferentes licenciaturas de la DCNI y promover la
colaboracion.

¢ Visitar alcaldias, instituciones educativas, centros comunitarios y empresas,
para difundir las fortalezas del DPT y su posible apoyo en la parte
emprendimiento o prestacion de servicios a través del aprovechamiento de la
infraestructura con la que se cuenta (equipos analiticos y personal altamente
calificado). Todo esto con apoyo del alumnado y profesorado y en colaboracion
con la Direccién de Apoyo a la Comunicacion.

e Divulgar el quehacer académico del DPT como se ha hecho hasta ahora por
diferentes redes sociales.

Gestion

En apego a lo establecido por el Reglamento Organico de la UAM, se seguiran las
funciones correspondientes a la Jefatura del DPT y siempre en escucha de las
necesidades de las diferentes partes (alumnado, profesorado y personal
académico):

Gestionar de manera eficaz los recursos materiales, presupuestales y de
personal de una manera transparente y congruente.

Administrar de manera clara y adecuada los gastos compartidos entre el DPT y
el DCN.
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Continuar con el proceso de las 3 plazas de Profesor Asociado para apoyar a los
cuerpos académicos y trabajar en conservar las plazas curriculares asignadas.
Trabajar de manera conjunta y respetuosa con los 3 jefes de departamento de la
DCNI, asi como con el director de division y el rector de unidad.

La propuesta presentada considera un ambiente académico de respeto y de
igualdad, asi como de sana convivencia con el profesorado y alumnado. Las
propuestas, cuando se requiera, seran objeto de discusion y enriquecimiento con la
comunidad.
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