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La década de los setenta represent6 un momento histérico importante para la educacién en
nuestro pais y el mundo. La UNESCO tras un analisis sobre los resultados de la educacién en
todos sus niveles, y particularmente en la educacién superior, requeria impulsar la formaciéon
académica ante campos profesionales de nueva creacidén, en atencién a una demanda
creciente de alumnos y como respuesta a los diferentes movimientos estudiantiles de los afios
sesenta. Fue asi que se pronuncid sobre los planteamientos educativos, resultado de diversas
investigaciones del proceso de ensefianza-aprendizaje, algunos de ellos puestos en practica en
paises como Inglaterra, Francia y Estados Unidos.

El pronunciamiento de la UNESCO sobre una educacién centrada en el aprendizaje de los
alumnos y la necesidad de fortalecer la formacién académica no fue ajena a México, pues en
1973 dio origen a una nueva institucién de educacién superior (IES) federal: la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM).

En sus 43 afnos de historia, la UAM se ha erigido como una de las principales universidades
publicas del pais, reconocida por sus aportaciones en investigacion, por la formacion de sus
alumnos y por la amplia difusién en diferentes ambitos de la cultura y el arte.

A sus 30 afios de existencia, una de las deudas pendientes de nuestra institucion era la
conformacion de su cuarta unidad, la cual estaba planeada desde los origenes de la UAM. La
Unidad Cuajimalpa daria cobertura a jovenes de bajos recursos en la zona poniente de la
Ciudad de México (ZPCM), en contraste con la oferta educativa privada asentada en la zona que
atendia grupos sociales privilegiados. Fue asi que surgié la unidad Cuajimalpa de la UAM (UAM
), fundada el 26 de abril de 2005, tras el acuerdo 264.3 del Colegio Académico. A partir de
este momento inicid su desarrollo con miras a consolidarse en un corto plazo como la
hermana joven y propositiva de nuestra institucion. Para ello fuimos convocados profesores e
investigadores con diversidad de enfoques y con alto nivel de formacién, para que
formularamos planes y programas de estudio de 11 licenciaturas, 2 maestrias, 1 posgrado, y 2
doctorados.

La UAM se ha distinguido por propuestas educativas que formen académicamente a sus
egresados para la resolucion de problemas actuales y el desarrollo de proyectos sociales
innovadores, bajo miradas tedrico epistemoldgicas interdisciplinarias. Esta visién se
acompaii6 de un modelo estructural de organizacién, fundamentado en la desconcentraciéon
funcional y administrativa, expresado en la Ley Organica, innovador para su época. La unidad
Cuajimalpa naci6 para renovar los votos de confianza de la sociedad mexicana en la
universidad publica, en una coyuntura histérica que requeria ampliar la cobertura educativa
en la zona metropolitana de la Ciudad de México, con una mirada que actualizara el abordaje
educativo sobre la formacién académica de nivel superior y alentara la evoluciéon de su
estructura organizativa.

A doce afios de fundada, la UC es una organizacién robusta que cuenta una planta de
profesores /investigadores de alta calidad: 118 que pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) y 107 profesores en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP). En estos afios se han atendido a 4,479 alumnos de licenciatura y 376 de maestria y



doctorado, jévenes provenientes principalmente, de las delegaciones Alvaro Obregén (482
alumnos) y Cuajimalpa (357 alumnos) y del Estado de México (131 alumnos). En afios
recientes la UAM C ha hecho un gran esfuerzo por ampliar el capital cultural tanto de su
comunidad como de su area de influencia.

En este contexto se inscribe el presente plan de trabajo. Busca una gestiéon colaborativa,
comprensiva y eficiente de la Rectoria de la Unidad; que respete y continte el mejor legado de
las administraciones anteriores; escuche y atienda la comunidad universitaria en su
diversidad; y que de manera autocritica identifique y corrija rezagos y desaciertos. Es una
propuesta para seguir fortaleciendo nuestra Unidad y reforzar nuestra vocacion
metropolitana. Desde esta perspectiva, la gestion de la Rectoria de Unidad (RU), bajo mi
coordinacion, buscaria:

= Dar continuidad a las tres gestiones de los rectores anteriores, considerando la
Misién, Visién y Valores expuestos en el Plan de Desarrollo Institucional (pDI).

=  Concretar las tareas contenidas en el PDI, especialmente la integracién de una
comunidad, el alto nivel académico, la formacion de alumnos auténomos, criticos,
creativos, responsables éticamente con la sociedad, y con plena consciencia del medio
ambiente y la diversidad cultural, en el marco de un modelo educativo centrado en el
aprendizaje.

* Poner en marcha diversas acciones para lograr la apropiaciéon del modelo educativo
de la Unidad por parte de su comunidad, pues lo considero como apoyo sustancial al
desarrollo de la academia.

* Fortalecer el trabajo de gestién administrativa, a través de sistemas de mejora
continua, como apoyo sustancial al desarrollo de la academia.

Mi propuesta para la Rectoria de la Unidad tiene como objetivo central:

Convertir a la Unidad Cuajimalpa de la UAM en un referente de excelencia
académica a nivel nacional e internacional.

Con los siguientes objetivos particulares:

* consolidar a la Unidad Cuajimalpa con acciones concretas que le permitan ampliar la
oferta educativa de licenciatura y posgrado;

* aumentar significativamente el nivel académico de sus alumnos;

* consolidar el trabajo de investigacion a través de una estructura organizacional idénea
que permita a los investigadores desarrollarse personal e institucionalmente;

* generar un modelo de difusién y preservacion de la cultura que proyecte el trabajo
colectivo de la unidad a diferentes sectores de la sociedad.

Tras once afios desde su fundacién y el arribo a sus instalaciones definitivas, es momento de
dar un salto cualitativo en lo académico y en la gestidn; que aun con la crisis econdmica y de
credibilidad institucional que vivimos a nivel nacional, la UAM C establezca bases mas firmes
para ser referencia entre las IES de excelencia académica a nivel nacional e internacional y sea
emblematica para la UAM. Para esto se requiere lo que llamo principios fundamentales, los
cuales comprenden una serie de parametros y son los siguientes.

Principios para la Academia

= Un compromiso ain mas fuerte por parte de la comunidad, en especial de los docentes
hacia sus alumnos y viceversa, para fortalecer los vinculos académicos y el
crecimiento profesional de ambas partes.



= Apropiaciéon del modelo educativo de la UAM ¢, al interior y al exterior del salén de
clase.

» Trabajar en la vinculacién entre la formacién de cuadros profesionales y sus campos
de desarrollo profesional.

» El estar aqui con nuestros alumnos para la asesoria, pero también para la convivencia
cotidiana, para el compromiso institucional que asumimos con la UAM C y con la
educacién superior publica de excelencia en nuestro pais.

» Planeacion de la infraestructura orientada a la docencia principalmente, pero que
también apoye el desarrollo de la investigacién en la Unidad.

Principios para la Gestién

= Una agenda de trabajo bien definida acorde al PDI, con acciones concretas, con tiempos
establecidos para su cumplimiento y que trascienda a las personas.

=  Gestion desde la Rectoria y la Secretaria de Unidad que dé estructura y sentido a la
docencia, la investigaciéon, y la preservaciéon y difusién de la cultura como tres
funciones sustantivas articuladas entre si.

» Implementar estrategias de sustentabilidad econémica que permitan a la UAM C
afrontar una inminente crisis econdmica en el pais.

= Llevar a cabo, de manera sistematica, un modelo de comunicacién que permita que la
informacidn fluya entre los diferentes sectores que conforman a la comunidad de la
UAM C: hacia los alumnos, los profesores, los érganos personales, entre Divisiones
Académicas... Que vinculen el trabajo de las coordinaciones administrativas de
Rectoria y Secretaria de Unidad para ofrecer mejores servicios y hacer mas eficiente el
trabajo interno. Y que la UAM C tenga presencia en el &mbito social, como un referente
de excelencia docente, de investigacion y por su promocion de la cultura.

Estos principios nos permitirdn generar practicas académicas y de gestion de la educaciéon
para que jamas se ponga en duda la pertinencia de nuestra Unidad, pues recordemos que
éstas, las practicas, forman parte importante de la convivencia, de los procesos sociales y
culturales construidos por las personas y que también son formadores de nuestros alumnos...
trascienden en el tiempo y el espacio. Constituyen procesos que los integrantes de una
comunidad interiorizamos paulatinamente y que serdn definitivos para que la unidad
evolucione hacia un plano superior, con retos cada vez mas exigentes que lleven a la UAM ¢ al
plano de la excelencia académica nacional e internacional.

Los retos de la uAM Cuajimalpa

Los principios expuestos tienen su fundamento en una mirada que ve a la docencia, la
investigacion, y la preservacion y difusién de la cultura como tres dmbitos fuertemente
integrados; no como areas independientes que interactian, sino como areas articuladas que
desde su nucleo generan actividades, practicas, programas, proyectos, etc. que las vinculan. El
eje articulador es, sin duda, el modelo educativo, es decir, la concepcidon de que cada accidn en
la Unidad, dentro y fuera del salén de clase, tiene como objetivo la formaciéon académica de los
alumnos y su sentido es que aprendan para su futuro profesional y para su desarrollo
personal, propiciar en ellos una fuerza sustentada en el conocimiento, en la sana convivencia,
en el respeto, en el cuidado de si mismos, como la base para que aporten a la sociedad de
manera creativa, innovadora y con profundo compromiso social para el pais.

Bajo esta enfoque las propuestas concretas para robustecer las tres funciones sustantivas de
la UAM C son las siguientes.



a.

Docencia

Modelo educativo.- Los modelos educativos constituyen abstractos que permiten

orientar las acciones hacia metas educativas de interés. Desde sus origenes la UAM, en sus
distintas unidades ha promovido la implementacién de un modelo educativo en cada
Unidad, como una estructura fundamental que integra, da sentido y pertinencia a la
forma de trabajo pedagdgico. En el caso de la UAM C el modelo educativo plantea el rol del
alumno como agente fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje, de tal forma
que asuma con responsabilidad e iniciativa una posicién activa en distintos procesos de
aprendizaje, dentro y fuera del aula; dentro y fuera de la Universidad, y a lo largo de la
vida.

Esto implica acciones concretas en ambitos como:

El Programa de induccidn a la Universidad, para los alumnos de primer ingreso

Con el propdsito de que tengan un primer acercamiento al modelo educativo, al
aprendizaje por cuenta propia, que su Coordinador de Estudios se presente con
informacién basica y designe tutores, que se formen una idea sobre los servicios de
apoyo a la academia (biblioteca, c6mputo, sistemas universitarios, sistemas escolares,
apoyo a la docencia, extension universitaria, entre otros), para que su incorporacién a
la institucidn sea mas amigable.

Implementar de manera inmediata estrategias para la apropiacion del modelo
educativo: socializarlo ampliamente entre los diferentes sectores de la comunidad
universitaria; incluirlo como uno de los temas centrales en el Programa de
Introduccidn a la Universidad para profesores de primer y reciente ingreso; involucrar
a mas profesores en distintas metodologias de didactica innovadora; evaluar el
progreso de estas estrategias para hacer adecuaciones y/o correcciones, segin sea
necesario. Dar atencidn a las sugerencias expuestas por la Red para el Fortalecimiento
ala Docencia sobre La apropiacion del Modelo Educativo de la UAM Cuajimalpa (2015).
Desarrollo de una induccién a la UAM para los profesores de recién ingreso donde se
aborden tematicas como la historia y el desarrollo de la UAM en el campo de la
educacién superior en México, la Ley Organica y en general la Legislacion
Universitaria; el Contrato Colectivo de Trabajo (derechos y obligaciones); el modelo
educativo de la UAM C, su importancia y pertinencia, programas de becas y estimulos,
entre otros temas. Asimismo, seminarios y conferencias sobre estos temas para
profesores investigadores, y para 6rganos personales de la Unidad, como aspectos
importantes para mejorar el bienestar de nuestra comunidad.

Asesorias concretas sobre los diferentes componentes que conforman al modelo
educativo de la Unidad Cuajimalpa (técnicas didacticas como el Aprendizaje Basado en
Problemas, Aprendizaje basado en Casos, Aprendizaje basado en la Investigacion,
Aprendizaje Colaborativo, Aprendizaje para el Servicio Social, entre otros), tanto para
alumnos, como para profesores.

Conferencias/seminarios, impartidos por especialistas de alto nivel sobre filosofia
educativa (el trasfondo del modelo educativo de la unidad Cuajimalpa y de otros
modelos educativos de IES publicas y privadas de México y el mundo), con el objetivo
de que la planta académica profundice sus conocimientos sobre el campo de la
educacién superior y el papel de la universidad ptblica en lo general, y la uAM C en lo
particular.



= Concretar un sistema de informacién sobre la trayectoria académica de los alumnos
que permita identificar fortalezas y debilidades y, en un momento dado, implementar
estrategias de apoyo.

= (Crear un sistema de informaciéon de la gestion académico administrativa que dé
sustento a la formacién académica y fortalezca la docencia. Ademas de la evaluacion
de servicios que ofrecen las diferentes coordinaciones administrativas, que exista una
estrecha comunicacion entre ellas para la mejora de los servicios y para la generaciéon
de proyectos conjuntos que apoyen a la academia.

Es importante sefialar que el modelo educativo forma parte de la visién en conjunto sobre
lo que es la unidad Cuajimalpa, y éste no sélo se limita a la actividad docente en el sal6n de
clase; su apropiacién implica asumirlo como propio y llevarlo a cabo en las diferentes
actividades de docencia, investigacion y preservacion y difusion de la cultura. Es una
manera de abordar el mundo educativo que, con el paso del tiempo, tendra que
interiorizarse en todos los escenarios y actividades de la Unidad. Por lo tanto, los
programas que hay que reforzar desde esta mirada son:

- El Centro de Escritura Académica: fortalecer al equipo de trabajo; trabajar bajo el
enfoque del aprendizaje basado en problema y bajo esta misma Odptica, disefar
materiales educativos; revisar y corregir lo necesario para trabajar mas de cerca con la
comunidad de alumnos de licenciatura y posgrado y a lo largo de su paso por la
Universidad.

- Consolidar el programa de actividades de la Biblioteca Miguel Le6on Portilla: las
actividades culturales y talleres y cursos especializados en el manejo de bases de datos
e informacién -y que iniciaron en mi gestion como Secretaria de Unidad— han sido de
gran aceptacion entre alumnos y profesores, por lo que hay que continuar impulsando
estos trabajos.

- Las actividades deportivas y culturales: per se tienen gran aceptacién entre la
comunidad de alumnos, sin embargo, el drea de Actividades Deportivas (Coordinaciéon
de Servicios Universitarios) y Culturales (Coordinacién de Extensién Universitaria)
tienen que concebirse desde los principios del modelo educativo. Para esto hay que
crear un modelo de actividades fisicas y creativas que desarrolle habilidades en los
alumnos para el logro de objetivos, el trabajo colaborativo, la toma de decisiones, la
superacion de metas personales, aspectos complementarios importantes de la
formacién académica.

- La creacién de un centro de apoyo al aprendizaje de las matematicas que retome lo
mejor de las experiencias de los programas anteriores y que apoye al aprendizaje de
los alumnos en esta materia, en sus diferentes niveles y dimensiones a lo largo del
curriculum.

- Reformular el objetivo el Centro de Lenguas como coordinacién clave para el
aprendizaje de lenguas de los alumnos: ampliar oferta de talleres de lectura y
escritura, diversificar horarios, elaboraciéon de materiales didacticos para el
autoaprendizaje, ademas del uso de la plataforma para el auto acceso.

b. Crecimiento y gestion académica.- Por otra parte, hay que continuar con el creciente
esfuerzo por aumentar la matricula y de opciones de estudios para los jovenes de la ZPCM,
en virtud que es uno de los aspectos fundamentales que hoy en dia representa la
pertinencia de la universidad publica en nuestro pais y de la unidad en el contexto de la
UAM. Esto implica:



b.

Ampliacién de la cobertura a nivel licenciatura, principalmente, es decir, ampliar a
turno vespertino, para lo cual es necesario: gestionar la asignaciéon de mas plazas
académicas y administrativas, y orientar la construccién del nuevo edificio hacia el
apoyo a la docencia tanto presencial como en linea: aulas y espacios para desarrollo
académico (espacios de estudio, salas para profesores, entre otros).

Continuar con la gestidon de la posible compra del terreno adjunto o de algin otro
espacio que permita el crecimiento de la Unidad, por lo tanto, acercarse a la Rectoria
General para la busqueda de fondos y para agilizar la gestiéon administrativa.

Revisar el desarrollo de las licenciaturas, como modelos hibrido de educacién
(presencial y en linea), para reforzarlas, para generar realmente un modelo de e-
learning que sirva de paradigma para la generacion de otras opciones en linea. Es una
cuenta pendiente de la unidad Cuajimalpa como elemento modernizador de la UAM, y
que sume su propuesta a los modelos ya existentes en mas 40 universidades publicas
del pais donde la educacién en linea ya forma parte del escenario de la educacion
superior.

Para ello es importante revisar colegiadamente y hacer propuestas concretas en
materia de la Legislacion, pues se ha quedado rezagada en temas algidos para la
institucién como son los reglamentos, la organizacién de la docencia con profesores
invitados o catedras de docencia, por mencionar algunos.

La Unidad Cuajimalpa ha logrado pasos importantes en materia de vinculacién con los
diferentes sectores sociales y productivos. Sin embargo, ante el contexto de crisis
econdmica nacional e internacional, la UAM C estd comprometida a implementar un
modelo de incubacién de negocios, acreditado internacionalmente, con experiencia en
IES, para el desarrollo de capacidades para innovar con proyectos de impacto social.

Movilidad.- Este es un elemento importante del modelo educativo. Desde su creacin,

se concibid a la movilidad de manera obligatoria tanto por lo que representa culturalmente
para la formaciéon de sus alumnos, como por lo que significa que nuestros estudiantes
enfrenten el reto de intercambiar experiencias académicas con otras IES, nacionales e
internacionales. Sin embargo, la movilidad obligatoria implica que la UAM en lo general y la
unidad Cuajimalpa en lo particular, emprendan acciones como:

= Busqueda de recursos que apoyen a los alumnos de alto rendimiento.

= Si bien la Rectoria General concentra la responsabilidad y la facultad de
asignacion de becas, la Unidad debe trabajar en estrategias que permitan ampliar
los apoyos a sus alumnos: patrocinios y apoyos en especie (boletos de avidn,
hospedaje) son formas que pueden ayudar a solventar gastos de aquellos alumnos
que no obtengan alguna de las becas econémicas que otorga la UAM o algun otro
organismo (ANUIES, Santander, la SEP, por mencionar algunos casos).

= Ampliar el ambito de busqueda de becas a fundaciones e instancias
internacionales.

= Generar una propuesta concreta para que las practicas profesionales en ciertos
organismos publicos, civiles, incluso privados, sean una forma de revalidar
movilidad, siempre y cuando las funciones a realizar se relacionen con los ambitos
de competencia de los estudiantes.

» La modalidad de practicas profesionales, sustentada en el aprendizaje dual o para
el desarrollo de proyectos, se contempla como la via para que los alumnos que
reprueben materias en la movilidad en IES nacionales e internacionales, puedan
recuperarse. Consiste en que los alumnos realicen actividades relacionadas con
sus campos de conocimientos, en proyectos especificos y desempefio de tareas
concretas, y que sean evaluados al final del trimestre tanto por un profesor de la



UAM, como por el jefe del area en la cual el alumno llevé a cabo su desempefio
profesional.

d. Fortalecimiento de la sustentabilidad.- Si bien ha avanzado la visién de la sustentabilidad
en la Unidad con actividades concretas, sus logros han sido parciales. Es uno de los ejes
fundacionales de la Unidad y es una de las problematicas mas preocupantes, socialmente
hablando. Considero que en esta gestion, la sustentabilidad debe impulsarse
contundentemente, en la toma de conciencia de la comunidad, en la posiciéon que la Unidad
debe adoptar, puesto que es uno de sus pilares ideolégicos, plenamente convencidos de la
influencia de la UAM C en la zona territorial que ocupamos, en la zona poniente de la Ciudad
de México. Esto implica:

= Fortalecer y aplicar la vinculacién de la UAM C con actores de la zona de influencia,
para contribuir al desarrollo sustentable de la ZPcM.

= Implementar efectivamente el modelo de Responsabilidad Social de la UAM c,
mediante proyectos de vinculacién que atiendan la problematica de la zona de
influencia y las necesidades de los grupos vulnerables.

= La unidad Cuajimalpa como mediadora entre las organizaciones académicas,
instancias de gobierno, el sector privado y la sociedad, promovera alianzas para la
investigacion aplicadas a necesidades especificas para el desarrollo.

e. Modelo de comunicacién interna y externa.- la comunicaciéon en la Universidad es
fundamental en diferentes sentidos y dimensiones:

= Entre las distintas instancias de la unidad (Direcciones de Division, Jefaturas de
Departamento, Coordinaciones de Estudios) para la implementacion de estrategias de
docencia e investigacidon que lleven a la UAM C al escenario de la excelencia académica
nacional e internacional.

= En la organizacioén y estructura de las coordinaciones administrativas de Rectoria y
Secretaria de Unidad para cohesionar la colaboracidon entre las areas y mejorar los
servicios a la comunidad.

» Entre la comunidad para que a través de diferentes medios estemos al tanto de los
avances en materia de docencia, investigacion, preservacion y difusidn de la cultura, y
gestion administrativa de la unidad.

= Con la sociedad en general para colocar a la UAM C como un ente con voz y toma de
posicién ante las principales problematicas.

Se considera a la comunicacién como un aspecto fundamental para que la comunidad
transitemos organicamente en la Unidad; estar aqui, movernos aqui, producir
intelectualmente aqui, para que percibamos el efecto en nuestros alumnos y en nosotros
mismos como parte de una comunidad.

1L Investigacion

La investigacion representa el lado creativo del profesor, es el campo donde muchos de
nosotros nos sentimos mas coémodos puesto que se trata del ejercicio pleno de nuestra
especialidad, en el cual podemos profundizar y crear conocimiento sobre problematicas
que nos conciernen, que son importantes y consideramos que nos identifican y nos dan
presencia en los diferentes campos cientificos en los que nos movemos los profesores-
investigadores de la UAM C.



Es importante fortalecer este espiritu que nos mueve muy especialmente en nuestra
universidad y que nos da identidad como académicos. También es fundamental relacionar
nuestro importante papel como investigadores con nuestro todavia mas importante papel
como profesores. Entre ambas actividades hay una relaciéon indisoluble que debemos
rescatar y consolidar. Por lo tanto, es necesario:

= Mantener vigente la base de datos de la investigaciéon en la UAM C para tener un
panorama completo sobre el quehacer de la investigacion de la unidad y con base en
estos, generar redes de conocimiento que vinculen a los investigadores de la unidad a
nivel internacional: saber cuales son los intereses actuales de los investigadores, qué
estan trabajando y con quiénes.

» Identificar y reconocer aquellos esfuerzos que sean interdisciplinarios, por lo que
habra que analizar los resultados de los proyectos semilla que iniciaron en el periodo
de rectoria del Dr. Arturo Rojo.

» Entrevistarse con los diferentes grupos de investigacién de tal forma que puedan
identificarse necesidades y oportunidades de desarrollo.

» Considero que este panorama debe darse a conocer interna y externamente, de tal
forma que, al interior de la Universidad nos reconozcamos como una comunidad de
investigacién y que, externamente, se valore el trabajo que se ha llevado a cabo en la
Unidad. No sélo se trata de apoyar en la publicacion de estos trabajos. Sino también de
comunicarlos adecuadamente, por los diferentes medios de comunicacidn,
promoverlos en foros publicos ~ademas de los congresos especializados—.

= Observar mas de cerca la vinculaciéon de la investigaciéon con la docencia mediante
casos de éxito concretos.

= Fortalecer el apoyo a los investigadores en la bisqueda de convocatorias tanto de
CONACYT como de otras instancias como la Comunidad Europea, fundaciones, fondos
sectoriales, ONG y otros enlaces, gestion y orientacién puntual sobre la ministracion de
recursos, entre otros aspectos, cuidando su correspondencia con los tiempos y
procesos administrativos propios de la UAM.

En materia editorial,

= La RU tendrd que jugar un papel integrador de los esfuerzos realizados por cada
Division, sin coartar su autonomia, articular con el trabajo realizado y por realizar.

» Las TIC jugaran un papel importante para la difusién del trabajo de investigacion
de la Unidad, pues a través de ellas puede difundirse nacional e
internacionalmente. Para ello se organizara y estructurara un repositorio en forma
de Centro de Recursos para la Comunicacién Académica existentes en diversas IES
nacionales e internacionales.

= Otro aspecto relevante es identificar a los profesores que, por alguna razon, han
salido del Sistema Nacional de Investigadores, identificar los motivos y coadyuvar
para su re-ingreso. Asimismo, trabajar mas cercanamente con los jovenes
investigadores para integrarlos al SNI, al PRODEP, entre otras instancias de apoyo
a la investigacion.

11 Preservacién y difusion de la cultura

El capital cultural de un alumno se conforma con toda la riqueza de conocimiento que
ocurre dentro y fuera del salon de clase. La informacién que reciben los estudiantes en los
distintos escenarios de la Universidad, por ejemplo, en areas de esparcimiento, el
comedor, la biblioteca, en las conferencias y talleres extra curriculares, en la galeria, en las



areas deportivas, se convierte en herramientas de conocimiento que le permitiran
abordar su vida laboral y personal desde otra mirada. En consecuencia:

= Bajo este enfoque, la difusién y preservaciéon de la cultura tendrian que
retroalimentar a nuestros alumnos en su formacion, de acuerdo a un modelo
constructivista de la educacién, como lo es el de la UAM C. Esto significa que -al
igual que la investigacion— todas las actividades culturales y deportivas, asi como
todas las practicas extra curriculares de la Unidad, deben centrar su atencién en
que el alumnos desarrollen el pensamiento critico.

» La concepcién de actividades que se derivan de las coordinaciones de Extension
Universitaria, de Biblioteca y de Servicios Universitarios, tendrian que
replantearse en una oferta seleccionada bajo una perspectiva educativa.

» Es importante una planeacién a conciencia, de acuerdo a objetivos claros, incluso
vinculados a UEA especificas y necesidades educativas concretas,; cuidar la calidad
y pertinencia de éstas mas que preocuparse por el nimero.

Considero que esta articulacion entre docencia, investigacion y difusién y preservacion de la
cultura redundara en el sentido de comunidad que hay que trabajar en la Unidad. De manera
transversal, la comunicacién entre los diferentes sectores de la comunidad (alumnos,
profesores y trabajadores administrativos), sobre aspectos y practicas importantes en las
funciones sustantivas de la Unidad repercutira en la identidad que tendria que caracterizar a
la formaciéon académica que imparte la UAM C.

Colofon

El trabajo de una RU es apuntalar las funciones sustantivas de docencia, investigacion, y
preservacion y difusion de la cultura. Para conseguirlo, las ideas que planteo en este plan de
trabajo tendran una agenda de trabajo concreta, con tiempos determinados, la cual sera
difundida a través de un sistema de comunicacién interna, de tal forma que la comunidad vaya
dando seguimiento y fortalecimiento a su desarrollo, incluso incorporando mejoras, desde el
inicio y hasta su conclusién.

Tal y como lo he planteado, la visién de esta propuesta es concebirlas, de origen y en su
evolucién, como un solo ente articulado con tres grandes ramas que guardan una fuerte
relacion entre ellas a través del modelo educativo.
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